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OMHOX YI

Tep 3acruiiH yp AYHTAH Yilll akusuiaraa Hb HUWAIAM, 3IMHAH 3aCTUIT TOITBOPTON
XOIKYYIPX YHIAC, Cyypb Oommor. JlasapluiblH SpUH Y€ SXAJICHIIP JIIXUIH
yJIC OpHYYAbIH 3acruiiH rasap, Oalryy/uiaryya caiH 3acariaj, Xapuylyiara,
W1 Tox Oakmal, XerKIMHH WIYY YP AYHI XYp3X, OOmuT yp IyHT Omii Gomrox
Tanaap ragaaj, JJOTOOJbIH OPOJILIOrd TallyyJaaac TaBbK OyHl Iaxair, maapaiaraji
WIYY MOOPIMKTIN XaHAaxX acyyman yinaM Oyp Tyiarapax Oomx3d. Yp AyHT
caibKpyylnaxaJl WX39XdH aHXaapal XaHAyyJjiar SIriadp OpONIOrd Talnyyaas
3acruiiH razap, maplamMeHT, Mpril, XyBWIH cajbap, TepuiiH Oyc Oaiiryyiuiara
(TBbb), uproHWiA HUITOM, OJIOH YJICHIH OalTyysiara, XaHIUBIArduja Oartiar.
Xapuylyiarslr caibkpyysiax, OOAMT yp AYHT HIXOX MIaapuiaryys HIMALIAX
TycaMm OOMJIOT0, TOCON, XOTOIOOpHIH Yp AYHA CYypHICAaH WIYY CaliH XSHAJT-
LIMHKHIIT), YHAIrD? yiaM Oyp dyxai 0ok OaiiHa.

XsHanT-IUHKIIr?, Y3 (XUIIY) v 3acruitn rasap, Oairyymuiaryys
Yp IYHI XYPOX apra 3aMbIl caibKpyyiaaxa XaparnInK 000X TOPHIH 3aXUPTaaHbl
YAUPIUIArBIH XYYUPXOT apra Xdpaorcani oM. 3acTWilH Taspyyna] caHxyy OoioH
XYHHH HOOII, XapHyIJIarblH TOTTOIIO0 XAPATTIH OalIruifH amul TYHIDTTIAH
YP AYHTHIH Tajaapx 3prax MyIdJUIMHH CaifH TOrTONII00 0ac dyxal.

XSHANT-IIHHKIITI), YHYIM Hb XOPIMKWITI aHXaapcaH YIaMiKJIaiaT
apraac yp AYHJ CYypWJICaH IIMH? XaH/JIara pyy IIWDKAX 0OPUWIeNT SBarIax
Oaiina. Yp nynn cyypwican XUIY He “yp aAyHI Hb 10y OONOB” TACOH
acyyniTasl XapuyaT eraer. ©epeep Xdam0dn, 3acTuifH rasap, Oairyymiaryyn
Oomtoro, xerendepee aMKHITTal XIPATKYYJIACOH OOJOBY THA  YHIXIIP
0OIUTOMN, XYCOH XYJIICOH yp OyHe OWil OONTOXK YaJcaH yy TICOH acyyaTan
XapUyAT ©rHe T3CAH YI. 3acruiiH razap OOJOH Oalryyiiaryya eepHiiH
TYHIIYYAZI39 aMjacaH amilajraa YHOIX?3p Ouenyymk danacan yy? Kumms
Hb, DpPYYA MDHIWUNH YHITDIUHH XOTeN0ep aM)KHITTal XJIPATIKCIH TIK
JOYTHICHIIP Yr canbap OOQWTON CailKMpCaH T'HK Y39X Hb XaHTalTTal OWIl.
Yyuuii Tyaa XeTel0epuiiH Yp JaraBap, Yp HOJIeer aBdu y3d9X IaapiajiaraTai.
Yp naysn cyypwicadn XIIY-HuH TOrTOMIOOT HABTPYYJICHIIP IIHHABIP
raprarauji nar xyraaassl siBIIaJ] 30pHIT OUENDTICIH 3CIX, XOPXIH OUEIITIIB
I3COH acyyaTaJl XapuynaxaJl HAT ajXxaM yparminiaa TIC3H YT. DHD TOTTONI00
Hb “yp IOYHI Hb 10y OOJIOB” TAC3H OyX uyxayl acyyiaTaj Xapuyjiax, MeH
OpOJIIOTY Tallyylaac TaBbX Oyl yiaam Oyp HAMOIIPX Yp AYHTHHAH TOJIOOX
mraapjyiaraj XapuyiaT erexe/] Tyciaax O00JHo.

DHAXYY TapbIH aBiiara Hb OYXaJI93 Yp AYHT YAUpaaxa XYHIPIIT COPUITTON
Tyarapd Oyi anbaH TyllaanTHyyHa[ 30pHyJlaricaH oM. SmaHrysa Xer ik
Oyit opayyn XILY-Huil Torrommoor 6uii GONTOXOM MXI3XAH caaj O3pXIIIAITIH
Tynrapaar. DHAXYY TapbelH aBmaraac oOwp yp nyHa cyypwican XUIY-wuit
TOTTOJIIIOOT XOMKUHIYH OOJIOH Xerkmk Oyl OpHyydan XdparKyyiDk Oaiiraa
YT sIBII, apra TypIUIarbll Xapax OOMHO. X3p3B 36B XIPATKYYIDK Ha/Ball SHD
TOTTOJILIOO Hb Yp AYHI CaiKpyyJaxaja LIMHAIAT MIIPIIUIIP OaliHra XaHraxblH
XamT OO/Ioro OOJIOBCpYyJardyaa] XycdH Xymd»K Oyl yp AYHA XYpIXdI Hb
JIMKIIAT Y3YYITHD.
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DOHAPXYY TapblH aBiara Hb TOPUNH 3axupraaHbl Oalryymwiaraa yp IYHI
cyypwicad XIIIY-Hui TOTTOMIIOOT X3PXdH TOJOBIOXK, OYPAYYIdX Tyxail HAT
&cubl 3aaBap oM. ['apbIH aBnara Hp Oaiiryymnaragaa yp ayHn cyypuicad XIIY-
HHUI TOTTOJIIOOT TOJIOBJIOX, 3arBapbIl’ raprax, X3parKyyIdXan Hb Tyciax OOJHO.
MeH rapblH TOpUMH 3aXUpraaHbl OHOBYTOM yAUPIUIATrBIr XAparKyynxan XY -
HUI TOTTOJIIO0 YyXaJjl apra X3parcai OOJIruir Taindapnax G0JHO.

IMappin aBnara Hb yp aysa cyypuicad XIITY-HuM TOrTONMIOOT TONOBIOX,
OypAyY/IdX YHII aXXuyiaraaHbl ©preH Xypaar xamapcad 10 amxam Oyxwuii 3arBapt
TaHbl AHXAAPNBIT XaHIyyTHA. ONArdp anxam Hb “bamu OailubiH yHIIT?”
xuix’ac 3xmx Oereen XIUIY-HUI TOTTONIOOHBI 3arBapbll raprax, yAupAax,
XaMTUIH TOJl Hb TYYHUUT mo2meopmotl baiieax acyyjijiaap TaH]l 36BJeX OOJHO.
VT rapblH apnaraj 3Ar3’p alXMbIH Tanaap IAIMIPIHTYH TyCrax, TIArIIPUIAT
XOPAMKYYIIX apra XaM)kKdd OONOH TaHIl XOPATTIH apra aXwularaaHbl Tajaap
Taitoapana.

Yp nyun cyypuncan XIIY-uwii eepuitH Torrommoor Ouii OGoiroxon
alMmIaXx CTpaTeruilH Tajaap TaHJ WIYY TYH3TMM OMJITONT erex H3MAIT
MOIPIIUIMHT XaBCPaiTyyiaa MOH TycracaH O0ITHO.

Janu Yacein ['anaan xapuiaansl saMHbl boasioro, yiln axxuiiaraar JyrHax
X9NTaCT, TyXainmoan, Po6 JI. Bam bepr 6omon Xaanc Crnor HapT Tajapxiaa
wpxuibe. THmHMIA y3YYICOH caHXYYTruiH Tycnamnaa (pnxuitH OaHk naxb
Jananitn Utrampmiin cadraap namvKyyliaH) OOJIOH TAMHHNA OFOYHBI JIMKIAT Hb
OWIHWIT HP CaHAAYMIITHIH TOJI YHIPC OOJICOH FOM. DHD rapblH aBjara Hb THIHUN
yHraryi 3yTra, ajicblH XapaaHsl Yp JAyH OMId?.

TYYHWISH 3H® TapblH aBlarbir O2NTIAIX3I OpyyJdcaH XyBb HAMPHHT Hb
yHAIDK Joktop bapbapa bBamax-n ryH Tanmapxan wpxuipk OaiiHa. TyyHwid
OYH HIMHXWIT) XUAX 6HAep yp 4aaBap, yxaajar HIYYMXKII, J3MKIAT Hb
YHOIDK Oapiuryid XyBb HOMAP OOJCOH TONMWIYH 3HD TapblH aBlarbil UX33X3H
caibkpyynaxaJl yyxa ad XoJI00TI0MT Y3YYJICOH FOM.

MeH caHai 36BJIOMXK, HIYYMXIDI rapracadH J[PnxuitH OaHKHBI aKWIITaH
Ocpanpno Deiininraiin, Jlaypa Poynusr 0010H XsiHaH TOXUOMyYysicaH JKoHaTOH
Bproyn, @panc Jluto HapT Tanapxiiaa WIdPXUIIbE.

Yp ayun cyypwican XIUIY-Huii Torromoor Ouii Ooiroxoi mar Xyraraa
m1aapAax SIBLBIH JyHJ OJIOH 391p3d, OIPXIIdAI Tynrapax OONOBY SHD 3aM Hb
OreeXTdH, Yp AYHTI Oaiix OOITHO.

Konu 3omn Kycek

Peii C.Puct
Bammurron xot
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30XHOr4abIH TyXai

Komn 3onn Kycek up [IonxuitH 6ankHbl AQpUKHiH OycwiiH Yp JYHTHIH
XSHAIT-TIAHXAIT?, YHIITHANW aXKIIBIH 30XUIyynard oM. Tapasp [anxuiin
OaHk OoyoH TYYHHWI xapwimard Oairyymraryynan XIIY-#uit wagaBxuiir
caibkpyylax CTpaTeTMiH Tajaap 3eBieree ermer. MeH [IpmxuitH OaHKHBI
YHOIr?9HUI axmnax MIProkKHITHIIP KWK Oaix XyraumaaHnaa OaHKHBI
X3MKI3HJ YP AYHI CYyYpHWJICAH XSHAIT-IIHHXKHUITI), YHAIIIIT caibKpyysax
CaHaayMJIra TapraH XdPATKYYJICOH. J[prmxwifH OaHKWH] axuiiaxaac ©MHe
xararraii Kycex AHVY-pmH Jloroom xspruiiH acyynmana 3pXdJiCOH CalIbIH
I'yHpTrnuiiH TeneBnenTUiiH XATCUH 3axupall, AHY-bpiH Dpunum Xy4dHU
acyydasl 3pXdJICAH CalAblH YIupJUlarblH acyyfdal XapHuylcaH 3eBIIeXeep
TyC TyC aXWutacaH oM. TyyHWdH T3p33p AHY-wiH Epenxwiimerd acan
bunn Knunronsl yen baliranuilH HeenuilH yaupaiarblH TYWIRTOAIUNRH
YHOITHUA axuieir yaupaax OaiiB. XKomu 3omn Kycex s Anmbanu, Erwumer,
BH Kupruz Vnc, MozamOuk, PymbiH, 3amOu yncam axwmiax Oaifxmaa
XSHANT-IINHXKWIT),  YHAIAMIIHUM — TOTTONLOOr  XOIXKYYJIXdI  JIOMXKIAT
Tycanaa y3yyJsicoH 6aiina. CyyiuiiH yen sayypiasH XsSHaIT-ITHHKAITHANR
TOTTOJIIOOT XOIKYYJdX, yaupaax acyymiaap 10 rapyil HUATIDN OHUMXK
X3BIYYJICHUH 39porid AHY-piH 3acruifH ra3pelH  MIUISL, CyprajiThiH
COTTYYJHIAH PEIaKIUitH 30BI6J AXKHIUIAIAr IOM.

Peii C.Puct vp J[pnxuiiH OaHKHBI YT @XXuUilaraaHbl YHITI9HUM X3JITCHIH
YHOITIOHHUHA axJiaX MIPTRKUATIH oM. Tapasp Jlonxuiin OaHKWHI ©MHO Hb
YHonraoHUH 30B16X, onxuitH 0aHKHBI MHCTUTYTHIH YHAITI) 6a THTramrt
XeTeN0epUitH andaHbl Aapraap axwuiax Oaie. 1996 o JlpnxuitH OaHKUH]T
opoxooc eMHe 15 >xmmuitH Typmma AHY-piH 3acTwifH Ta3apT TYWIDTIIX
OOJIOH Xyyjdb TOITOOX 3acariajl TOMWIOIIOH axwuiax?. Men JXou
Xomnkuuc, Kopue, XKopx BammHrroHbl MX Cypryyinyaa OarmupK oaicaH.
Hoxtop Puct 1976-1977 onn I'epman yncein bepaun xoteiH Makc IInanksix
0991 cypryyinba DynOpalThIH TATMAIAITIH axjiax aXWITHAAp aKUIUIaK
0aitB. Topaop 24 HOM OMUMK, XSHAH TOXHONAYYDK, 125 Tapyit HUHTION
OnurK XaBIyyidH, 60 rapyil yinc opoHJ Jiekn yHuicaH OaiiHa. [loktop Puct
MIPTRKIIAUH 9 COTTYYIMHH pemakIuiH 30BIOIA  aXWIIAXBIH 33PATID
YH2/Ir33 OOJIOH 3acariaiblH acyymiaapx cyaairaanbl OnoH YIChIH ASKIBIH
X3CTUIH axJjiaryaap akuuiajar.
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Opun

Yp ayna cyypuican XaHAJAT-ITHHKAIT),
YHJITIIHUM TOITOJIHOOT OUii 00JIr0X Hb

“Caun 3acaznan 230ve Hb maucacianr 0yc XapuH XO2HCIULH
sauaueyu xapaeysa om’”’
(dpmxuiin 6ank 1997, x. 15)

TyYXdoH XOTKIMUH SIBLAJl TOPUNUH YUT YYPIT ©OPUWIOIrNeK, XOrKUXUHH XaMT
OHO6 YeI CallH 3acariajl Hb HUWUIAM, SAUWH 3aCTUMH TOTTBOPTON XOIKHIL
XYPTIX dyXal XY4YHH 3y OOJICOH Hb WIPXUN oM. AnrBaa Tep AasapIiibiH
SUIH 3acar, MdI3J3J, TEXHOJIOTMHH IIMHA MIaapjajara, TYYHWISH OpreH
OpONII00 OOJIOH apauWiIajjl ypualicaH COPWITYYATad YpbJl OMHO X3333 U
Oaifraaryiraap Tyarapax 00JCcoH OaifHa.

JoixuiiH yic OpHYyABIH 3acTHH rasap, Oairyymanaryyq Hb TOpPHHH
3axMpraaHbl yIUPAJIArsll CaibKpyyllaX, ©epuwiIeH HIMHIYIIX AOTOOIBIH OOJIOH
ragHbl IIaxaiT, Maapajararaid Tyarapd OaiiHa. Darssp maxanit, Liaapijara
Hb OJIOH TalT XODKIMWH Oalryysiuiara, XaHJuBJIard OpPHBI 3aCTHIH rasap,
napiameHT, xXyBuUHH canbap, TBbB, uproguiiH OyIdIIAI, WUPrIHWA HAWTIM,
XOBJIAJT MBI 33PAT OJIOH dX CypBaipKaac rapax 0oyoB.

Darasp Hb XapUyIJIarblH WYY CAifH TOTTOJI00, W TOA Oaiimanm 0ooH
rajaazaac TyclamK aBaxXblH OPOHJI XOIJKIMHH XOTes0epuilH yp IYHT
caibkpyysax, 3CB3J1 YIC TOPHHH aMJIalThIr OOIUTOHIOOP XAPIMIKYYIIXHMUT
maapaaxk Oaifraa Hb 3acruiiH raszap, OGalryymiaryyn OOAWTOH, Xapargaxyuil
YP AYH Y3YYJI9X YYAHI3C JOTOOABIH OOJOH TaJHBI OPOJIIOrY Talyyaas] HIyy
MOAPIMIKTIN XaHAaxaj Xyprak OaiiHa. “3acruifH ra3peir WIYY Yp AYHTIH
QKWIIAXBIl MIAapACaH XOJeNreeH Hb HHUTMUUH YHACOH XOPIMId3 OOJICOH
eMYMIH 3pX, 3aM TI3B3P, 3PYYA M3HI, OOJIOBCPOJBIH CYypb YHIYHIIIAT
XYpraK 4dafgaxryd Oaiiraa Xerkik OyH OJIOH OPOHJI XSIMPAJIbIH X3MXKIIHI
xypaan Oaitna” ([anxuit Gank, 1997, x.2). ToBuxoHm00, 3acTWUiiH Tra3pbiH
TYWALPTTAIUNH YP IYH Hb I2JIXUHH XOMKIIHUN acyynan 0omoos OaifHa.

Yp IyHI CyypWIICaH XSHaJT-IIMHKWITI?, YHYUIMD? Hb TyXallH Tecel,
xoTes10ep, OOTOTEIH YIUT SBIBIT XSTHAX, OW OOJICOH Yp Heeer Xapyyiaxan
0om10T0 OOJIOBCPYYIAaryul, IHHIBIP Tapraryiaj TycjiaXx TOPUNHH 3aXUpraaHbl
YAUPIUIArbIH XYUUPXAT apra Xaparcan oM. Yp ayHa cyypuwican XIIY He
X3PArKUITIN YurIdeoH ynamknant XIIY-33¢ opi, rapuaap xsasraapiairyi
Yp AaraBap, Yp HeJIeeHUl acyyaaill aHxaapjaraapaa sjraara.

Yp nyun cyypuican XIIY-#uit Tortommoor Ouii GONTOX, TOTTBOPTOM
XOIKYYJIDX Hb Xsu10ap OWII aXuin oM. YYHUH Tyiaja TyywTail 3yTram, nar
Xyraiaa, OpOJIIJIOTO, Heell, TIPIYYJIdX MaHiainan XdparTau. Xoauuriap
xsmbap OMII 4 3HY Hb XuWibKk Oomox 3yiu. Torrommoor OypayyJsicHui
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Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

Japaax copwaAT OON TYYHHH TOTTBOPTOM OalaibIl XaHrax sIBAAl IOM.
DAra%p TOTTONIIOOT O OONTOH OYPAYYJIIXII XOTKUHTYH OOJIOH XOTIKHK
Oyil OpHYyABIH allb aluHJI Hb JAaBaH TyyjaxX LIaapularatail yiac TepHiiH,
UHCTUTYIIBIH OOJIOH TEXHUKHUIHH OJIOH COPHITYYI Tynrapmar. MitM torrommoor
Omii OOJITOH, TOTTBOPTOM OAWUIBIT XaHTaX Hb TEXHUKHWH T'IX3ICHD HITYYTIH
YHJICOH/?? YIIC TOPHUIH Vil sSBI Oaiinar. Mitm Tortoioor ouii 00Jarox 1OphbIH
TaHI[ 36B apra 3aM I'»k OalxTyi O6ereea epoHXUNIOO YIC OPHYYIBIH TOPUNHH
3aXHUpraaHbl YIUpAJIArbIH YW axkuiuiaraa, sutanrysa XIIY-Huli XerkiuiiH
TYBIIMH XapwinaH aawiryd Oaimar Yp ayaa cyypwmican XUIY-auit
TOTTOJILIO0 Hb OaWHTBIH, YPIJDKISH ABaraax Y akuuiaraa M3Aruir oliarox
Hb dyXaJ.

XermKHHIYH OpHYYH, sUlaHrysa OIWWH 3aCTMHH XaMThIH aXuiularaa,
xekmuiH  Oadryymnara (O3XAXB)-piH  rumyyH opHyyn XY -awmit
quraIdp 20 rapyi KWIMAH Typruraratail 601 Xerkumxk Oydl OJOH OpoH
YYHUHT TOpUHH 3axupraaHbl YOUPAJAarblH apra X3parcaia OONTrOH JOHTeX
alUIIX XK OaliHa. Xerkik OyH OpHBI XyBbJ XOTKHHTYH OpHYYIBIH
TypLUIara Hb 3aaBapumiraa TeIUHryi dyxai cypramx 000X oM. XerKuHIYH
opHyyA Yp AyHA cyypwicaH XIIIY-HMI TOITOJILOOr X3PA3MKYYJIXI39 HUNT
3acTWifH Ta3pblH XOMKIIHJ, OYPIIAH Oyly XOCOTWIDH, MOH XOJUMOT
I3COH 06p 00p XdI03p3dp dXdJCOH Oaimar. Xerkwx Oyl OpHyyd 4 MeH
M Oaiiamaap XK 007HO. Xerkmk Oyl OpHYyIOBIH XyBbI “ Yp IOYHI Hb
10y 0onos?” Oyroy 3acruiiH ra3pblH YW aXWwlaraanel Yp OYH, YP Helee
10y OaifHa B3? TOCOH acyyiTaj XapuylaxblH TYJIJ TOpeJ OYpHiiH eBOpMeIl
COpPUIITYyATal Tynrapy OaifHa.

OHaXyYy opmmi Hb 3 Xdcraac OypasHd. Horayrasp xocart, 3acruiin
rasap, Oalryymiaryynaj yp AYHT yauphax Tajgaap AOTOOZ00C OOJIOH rajHaac
Y3YY/I3X IIaxalT, Imaapjjara 33pdr TOpUHH 3axupraaHsl YyAWUpPUIarblH
XyBbJ Tyarapu Oy IIUHD COPUATYYHA, XOEpAyraap X3CATT, Yp AYHT XsSHaX,
WIBPXUAIRX, allMIIaxaj X3pirIkK Oairaa TOpUIH 3axUpraaHbl yIUpPAJIarbH
apra xoparcon Oomox XIUIY, TtyyHuit xoparma, [ypaeayraap XacorT,
XOmKUHTYH opHYyasH XY -Huit Typrrara, Xermkwk Oy opHyymaj Tyiarapd
Oyii 3apUM COPWIITYYABIH Tanaap TyC TyC Tycracan OOJHO.
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HITAYIIIP X23CIT

Tepm"m 3axXMpraadbl yiMpaJarblH IIXHI COPUITYYA

ID3XAXE bonon xeexcuneyu opuyyovin 25 eapyi HCUTULH
Mmypuinazaac meputin - 3aXupeaanvl  YOUpOIdzblH A6CAH  HI2
yyxan cypeamoic 00n 3aceutin 2aspuii XIMIHCIIHO XAPUYYIALHIH
CAllH MO2MOoNY002 OIXIAUCYYACHIIP VUL ANCUNLA2Ad Hb DYXIN0II
cavixcupoaz A80an 10M. DHI Hb Xo2dHcudc Oy OpHYyoao 4 MOH
aoun xamaapax OOIHo.

JloToonsiH OONOH TamHBI OJIOH XYUYHYYI 3acTHiH Tazap, OalTyysuiaryymasir
XONOOTHOX OpOJILOrd TalyyAblH ©MHe WIYY Xapuyljararaidi OaixbIr
maapaax OOJICHOOp MODIIXUH HHHTIIp TOPUHH 3axUpraaHbl yaupIIaran
0OpWIeNT MIMHAWINI XMHX apra X>Mx33 aBy OaiiHa. 3acruiiH raspyygaac
YHIT ayKuIutaraansl Yp JYHTID TOAOPXOW TOOIOXK, MIIIIIDK OaWXBIr yinam Oyp
maapaax 0omoB. Opomrord Tanyya 36BXOH OalTryyiutarblH Y akujuiaraa,
rapiplH Tanaap COHHUPXOX00 OOJbXK, OOAUT yp dacasapm WYY MX aHXaapd
Oaiina. bomioro, Tecen, xeTendep Hb XYC3H XYJIIICIH YP AYH, YP JaraBphir
Ouii Oosrox vazcan yy? bun 3eB 3amaap siBK O0aifHa rIAr’? X9pX3H MIAX BI?
SIBUBIH IyH]T ajjiaa, Taxyylal rapd Oaiiraa 3COXUHUr OWI XAPX3H M3I3X B3?
Toaraopuiir Oux mar Tyxai Hb XOpXdH 3acd 3anpyynax Bd3? SIBIBIH yp IYHT
oM XOpXdH XOMKMX B3? bua anmmaa raxyyasaac rapd, XdpXdH aMKHITal
XYpaX B3? DATIIp acyyiT, acyyIyyIObIT TOTOOMBIH OOJIOH TaaHBI OPOJIIIOTY
TajJgyyd JPBIIYYJIDH TaBUX OOJK, XapuH OyX OpHBI 3aCrWiiH rasap SAraspT
X3PXOH XapuyiT erex Tanaap axxuanraax OaifHa.

Oopunenm wunIYAINM XUIX 0JIOH YICLIH DOJIOH 2A0HbI CANAII CAHAAYUUNZA
oa oynrennyyo

3acTWifH Ta3pyymaac eepwiIeNT IMWHIWIIIT XWX, TYYHHH IOTOp Yp IYHI
WYY aHxaapjar TOPUHH 3aXHUpraaHsl YIUpPUIarblH TOTTOJILOOT X3PAIKYYIDK
QKWIIAXIT IIaXaX ImaapAax Oaliraa OJIOH YICHIH CaHaj CaHaauyuira,
XYYHYY/ZI ©COH HIMATIAYK OaitHa. YYHI:

MstHransl XersKiIuiH 30puntyyn (MX3)

OpeHn aBTaracad sayy opHyya (OASO)-bIH Tamaapx caHaaquiITa
OunoH yrnceiH XerkiuiiH accoruary (OY XA)-uiiH can

Jpnxuiin xynannaansl 6airyymiara ([IXb)-bH rumryyH4I0n
EBporneia x01600 (EX)-HBI ©pTeKHiIT, THITY YHUIAI

EBporibiH X051000HBI OYTIHMIH CaH

TpancnypeHCH UHTEPHIUIITHAI
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Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

MsiHrassl  XerkIuiH 3opwiatyyn (MX3) Hb simyypisir  Oyypyynax,
aMBKMPTaaHbl TYBIIMHT CaiKpyylaxal YHIIICOH Yp AYHA CyypHICaH
XaHJUIATBIT  XOPAMKYYJIdX JAIXUH HUWTUHH XaMIMHH JIOBLUIMITIT CaHal
caHaaqunTyyabH HAr oM. 2000 ong HY b-biu 189 rumyyH opoH, OJI0H yJICHIH
X3 XdmPH Oaliryymnara MsHraHbl XOTXKJIHMWH OPTreH XYpladTdd 8 30puir
(ILInrtras i.1.)-pIr 6aTancan OUI3. DArIdp Hb XOIKUHTYH OOJIOH XOIKIK Oyl
yIC OPHYYABIH allb AJIHMHBIT XaMapCaH OJIOH YJICBIH XaMTBIH HUHUTOMIIDTHHH
2015 oH XYPTAJIX OJIOH YyXajl 30pHITHIr OarTaacaH’.

XerkIuiH Tajaapx 9HAXYY IIMHY acyydal Hb  TYyCIaMXHUIH
CaHXYYKWITHHH Yp JAYHT XOMJKHX XOPOTI3d, IIaap/iarbll OHLIONIOH
aHxaapy OailiHa. XeDKJIMHH CaHaj, CAHAAQUWIITYYJBIH Yp IYHI ©6pw€IeJT
rap4, yp Heliee Ouii 0ok OaifHa yy? 3acTuifH razap Hb aXWIl Tapd, dIradp
30pWIITOA XYp4 Oaiiraa 5cax3 sak MIIPX BI? AMMKWITAA ajjlaaHaac, aXUIbIT
raxxyyajaac X3pxsH sUIrax, M319X B3? bapXumauuiir caaj TOTTOpOOC X3pX3H
SUITA’K TOAOPXOMIOX B3? MX3HX TOXMONIONZ, SXJATHHH IIaTaHi XYMYYC
9XJI3X LA, CYYPb Y3YYIATII TOTTOOXK, ©OPCANIH 30PHITOI00 XYPIXUIH Ty
X3p XOJ, IMap TYBIUMHJ YIUT a)KHJUIaraa siByyjaaxaa ML K Yy?.

MX3 #up yp aysa cyypuican XIIY-Huil XaH[uiarslH 3apuMm
OYpaMmaXYYH XdCTHHUT aryyican Oaiimar. Tyxaimbamn, MX3-pIH 30pHATOT
TYBLIMHI YHJI SIBUBIT XOMXKIK OONOX IMIANTYYp Y3YYJDITYYIMHH HATIAI
Oaifraap wdpxuiticsH. IUrrtras i.i. Hb 30pHITOT TYBIIMH OOJIOH IIANTYYP
Y3YYJIITIZP 30PWITHIT HIDPXUHUIICOH HAT JI KHUIIID FOM.

Iurrr? i.i.

MsHraHbl XOrKJINHH 30PUITYYA
1. Ty#neIH simyypa, eJIcTeoH OaiIIbr Oyypyyiax
2. Byx HUHTHIH Cyypb 00JI0BCPOII XYpax
3. XyHCHIAH T3 OalIBIT I3MKHH XOTKYYIIK, SMIITINIYYA3 IpPX
MOIIAIT OJITOX
. XYYXIUHH SHITIUIHAT Oyypyynaax
. OXWITH 3pYYI MIHIAUT CalbKpyyirax
. XAXB/OX, xymxaa, Oycan ©BUMHTIN TIMIDX
. Baiiranap op4HbBI TOITBOPTOM OAM BT XaHTaxX
. XOrKJINWH TOJee I2IXUH HUATUIH TYHIUIIHNAT XOTKYYJIdX

03N L

Ox cypBaink: Harnesn YuasctHuit baiiryymnara
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Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzss, ynanesd

“MX3 Hb yp OYHO auxaapcan XaHONASHIH JHCULUID  TOM...
Xoeocnutlin wuHs 3ae6ap Ho yp OYH, MYHULIIN, 30XUYYVIAIM,
Xapuyynazel mo2moayooe uyxamuiode... OHI Hb yp OYHO
YUTICIH, OHOBUMOU 0007102ble 00PCOOO 2aAPOAH XIPICHCYYIX,
3aceutii 2asap, Xy8uliH canbap, UpesHull HULe3M XOOPOHObIH
MYHWIIN OONOH XO2HCAULH canbap, acyyoryyoblH XapuiydaH
VALOAAHbl MALAApX Ypm Xyeaydanvl Yo2y yue XaHonazvle azyyni
bavoae.”

ITukcuorro 2002, x.3

Epenxuiin Hb aB4 y3B3I, yJIC OpHBI OOJOH XaHIUBIATYIbIH TYBLIMH[
YP AyHA cyypwicaH epreH xyp3 T XUIY-uuii Torronmoor Ouit Gonrox,
TOTTBOPTOH aXWITyyllax Hb MX3-bIH XYPCOH TYBIIHH, aM)KHITAJ XSHAIT-
LIMHKUIITI) XUHK XOMXKHX TOJ YHIIC CYyph IOM.

2002 omm MekcukuitH MoHTEeppedl XOTHOO OoJicoH Oara Xxypiaap
MX3-pIr X3p3DKYYIIX apra 3aMblH Tajaap TycraijlaH XdJdjucdH OaliHa.
OJIOH YICBIH XOMJKIOHJ HIMHD TOXHPOJILOOHI XYPCOH 0Oree]; XOrKUHTYH
OpHYy/Jaac Xer KWk Oyl OpHYYIBIH CaifH 3acariiaj, 0epwIeNT ITHHIWIITHHH
00I0T0, XOKIUHH OYyT?9MK OOJIOH Yp JAYHT OHIUIOH aHxaapd Y
@KWIaraaraa X3parKyyJIdXdd Hb T3ISHA OpreH XYpa3dHI TycCllaMkK
Y3YYJI2X33p 00JI0B.

MX3 Hp ONOH YJICHIH YHIIII3HUNH HUHTOMIDTHIH ©MHe Tycrai
COPWITYYIBIT MOH OWil Ooirox OaifHa. YHOIITIIHMN IMIMHY OYTOI, 30XHOH
Oaifryynair 1raapjararaii 00JICOH Hb yjaMm OYp TOIOPXOU 00KI3. DHA IIUHD
OYTUMIH ToJ YHISC Cyypb Hb YJIC OpPHBI TYBLIMHI?3D Xs3raapiargaxryi,
HYb-b1H Tepemxcen Oairyymiaryya, OJOH TaiaT OoONOH Xo€p TaiT
XaHAMBIIArYMJl, UPTIHUN HUKIAM 33P3T TONIOOJIMUT XaMpyyJlaH OJIOH YJICBIH
TYBIIWHJ YSUITyyJaH, 30XUIlyynax Oaiimaap yp aysa cyypuican XY -auit
TOTTOJIIOOT OYpAYYIIX siBaai Oaiix oM. Dud Hb XY -T naam eprexyyisxon
Tynrapax upI3AYHH cOpuaT Oaiix OOIHO.
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Iurrrd i.ii.

MSsHTaHBI XOTKJIHITH 30PUJIT, 30PHJITOT TYBIINH 0OJIOH MIAJITYYP
Y3YY/IRITYYAUIH KAL)

3opuiro: TyiJabIH siAyypaJ, 6J1CroaoH dauaasIr Oyypyyaax

Sopwir 1. OpuitH OpJIOTo Hb | aM.I0JIapT XYPIXTYH O0airaa XyHHid TOOT
1990 onToit xapseityyaaxan 2015 oxx 2 gaxuH Oyypyyrnax

[Manryyp

y3yyour 1. OnpuiiH opioro Hb 1 am. Joiurapaac 100Tyyp XYH aMbIH 33J19X
XyBb

[Manryyp

Y3YYIaarT 2. SayypiiblH siraaHel XyBb X3MKID (TOXHOIAIBIH TOO X
SITYyPJIBIH TYH3TUHPIIT)

[Manryyp

Y3YYJIouT 3. YHACHUI XOMKIIHUHN X3PAIVIH/L HAH SA1yy OPXUMH OpJIOrbIH
93JI9X XyBb

3opwuit 2. ©JIcreneH 1 HIPBAIICIH XYH aMbIH Toor 1990 oHTOM
xapbiyyiaxan 2015 on 2 naxus Oyypyynax

Tanryyp

y3yysour 4. Typaantaii XyyXaniH Tapxait (5 XypTa/1x HaCHBI)

Tanryyp

Y3YYJIUIT 5. X00JI XYHCHA3C 3alJIIITyH aBax XdparusaT WIYITUHH

XOMIKIIHIIC JOOTYYP MITWIAT aBd OyH XYH aMbIH 33719X XYBb

Ox cypsamk: Horaeon Yunocrauit baiiryynmara

OInoH yic OpHYYyH, H9H sJIaHTysia Xer KWK Oyl OpHYYZI 000 XYP3xd3p
30pbK Oaiiraa HUWTAM, 3IUNH 3acar, YIC Tep, alylIryd OaiJUIblH Yp MIUMI3C
XYPTIXUMH TYJX OJOH YJICHIH CaHaJ caHaauuira, Oairyymiaara O0JIOH 3BCHIA
HOTIPH, TOMHHUH X3CAT OOJOXBIH TOJIOO 3YTIIX XAPAITIH. DHIXYY OPONIIOrO
Hb XSHAIT-IIAHXHUITI?, YHIITOT XaMpyyiaaH TOAOPXOH Miaapisiara, HOXIel
Oaiiman, 30pWATYYObIH HOLIUIMUr 4YaHa OapuMmTiax 3ailluryid Iaapzsara
0ok Oaitra. XopaB 3acruifH razap Hb JIPJIXUH HUMTUIH HUHUTAMIATHIH HAT
X3¢ar 000X I3k Oaiiraa 00y eepcaee XSHAITAA HIITTIH OOIK, OpoJILOrd
TadyydblH ©MHe Xapuylylara XyJoxX Iaapjjaratail oM. OHD XYpIdHI
Yp AYHTUMH YAMPJJIarbil XOPADKYYIK cypax maapanarataid. [urrran
i.ili.-t Tpancmepencu wunTepHsmHd (TU) Oaliryymnaraac y3yymk Oyi
XapUyILJIarblH TOTTONIIOOH/] IIMIDKUX YP HOJIOOHHH acyyUIbIT XapyyiaB.
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HIurrrid i.iii.

TpaHcBpeHcH HHTEPHINIITHIJ
“Tpancnapencu UHMEPHIUWHIN Hb ABIUSHIE XA3AAPIAH 302CO0XbIH MOLOO YLl
adicunnazaa s8yynoaz YopulH eany onow yiacein baveyyinaea om” (TU 1997).

TpaHCIIPpEHCH MHTEPHAIMIIHAI-aac XMl Oyp raprajar ABIUTBIH WHIEKC Hb
102 yIic OpHBIT TOPHUIH aTOaH Xaard/IbIH TyHIaX aBIUTBIH TYBIIMHTIAP JKarcaaaar
0eree]] YYHUHT AIXUIH XIBIIDI MIIIIUINIH calnOapblH XyBbI TIPIYYIDX HHAEKC
3K OyrHer TH-uilH X921 XaxyylnuiH MHAEKCHUHH jKarcaaJT Hb TAPrYYJIdrd
9KCIIOPTIIOTY YJIC OPHBIT X33J1 XaxXyyJsbJl aBTCaH Oaii/utaap Hb jkarcaasar.

TU up yiic TepuiiH XyBbJ HaMm Oyc 6eree1 88 yic OpoH/I YHIICHUH XOMKIIH]T
ABJIUTHIH 3CPIT TOMIIII SBYYILAAr HAITXKTIH, aBIUra O0JI0OH XOrKINHH YP HOJIIOOH]T
coepreep HeIOEIDK Oaiiraa acyymana OJOH HAWTHIH aHXaapibIl XaHAyyllaxam
JOMXKIOT Y3YYJIAL. “ABIHra Hb CailH 3acariajibll MyYTTaX, TOPUHAH OOUIOTHIT
YHICO9D Hb TaXyyayy/DK, HOOLUMHH TArm Oyc XyBaapWJIaldThIr Ouii OOJNTroH,
XyBHWH candap, TYYHHH XODKWIIZ XOXUPOJI YUPYYJDK, HOH sUIaHTysa HUMTMUIH
aM3ar OyiarT myyraap Heseesner” (TU 2002).

TU up Oyc HYTITHHH OJIOH YJICBIH Oalryyimiara O0JOH Oycaa TelleesenTsi
XaMTpaH aBIUTATal TOMIX ABCIUUT OalTyymhK, TYYHWIDH YHAICHUH TYBIIMHI
HUUTMHUMH Oyx JaBxapratail xamTpaH 3acTHHH Ta3pbhlH ysajmaa XoJaboor
09XKYYIIIXIIP WKUILIAXK OaiHa.

TU yYHASCTPH [aMHAacaH KOPHOpAlMHH TYBIIMHA TYMLIDTrIUHH  Yp
OYHA XSHAIT-OIMHDKWIITYY  XUHWX9J 4yXajd Hejxee Y3YYJLIAL TpaHCIIpeHcH
MHTEPHAOWNIHAI-NHH YHII aXmlaraa epreXxmk Oairaa Hb OJIOH YJIC OpHBI
Oalryymiaryyn Hb HHUTMHHH ©MHO XYJI23COH YYPIT Xapuyljiaraapaa eepcIuitH
HAP XYHI?3 6CTOX X3PATIDd Maapajararail MeH JaBXIax OaiHa. DHY Hb TyXailH
OairyysuIarblH XyBb/l 3aBIIaaHTANH X3PIT 06ree 1 aBIUTbIH 3CPIT IRIXHA HUATHITH
TOMIJI TYYHUUT dyXaj yyparTai oonrox OaitHa (Kpaydopa 2003, x.1).

OJIOH YJICBIH XOMIKIDH] OPreH TAaHWIICAH, XOBIAJI MOIIIIUIMHH XYPTIIMK
caifraitn XyBp TW Hb 3acruifH Taszap, OJIOH YICHIH OaWTyy/UIarbIl WYY
XapuyIprarataii 0aix, TYHIIYYIHHH Teaee OOIHUT Yyp AYH OHil OONTOXBIT MIaxax

nraapaax AIXUHH XIMKIIHHUNA 0ac HITH dyXal XYIHH IOM.
Ox cypsamk: THU 1997, 2002.

JloOpX JKHMIIPHJ OJOH YJICHIH Oaifryymiara OONOH 3BCAII HATIRX, yiIMaap
THLIYYHWIDNA XaMmparjcaHaap XypToX Yp IIMMHHH TajaapX OJIOH YJICHIH
CaHaJI CaHAa4YMIIra, MAap/UIarblH Tajlaap eryyJaHd. DAr?dp Hb XaMTaaa TOPUIH
3axypraaHbl XapHyIIarblH TOTTOJIIOOHBI RIXUHH HUWTHHH XY4HYYZ OOJIOH
HaiBapTai yp KyHr Ouit GonrocoH. YyHI:

e OpeHJ aBTaracaH siyy OPHYYAbIH Tajaapx canaaumira. 1996 ong
Jomxuiin 6ank Oonmon OinoH ynceiH BamioTeiH caH (OYBC) xamTpan
OpeHn aprarfcan sayy opHyyabiH (OASO) rtamaapx caHaaumira
rapracaH Oereej SH? Hb IPIXUWH XaMTUHH SAYY, XOT WX OPTIH
OpPHYY/IbIH Tajiaajl OpUIAT Daracrax YUridIddp XUUTICIH aHXHBI OPTOH
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XYpP33T3i apra Xamk33 0osicoH oM. OASO-bIH TaNaapx caHaayuira
Hb MOH SIyypJIBIl' Oyypyynax, XyBUHH cai0apT TYLINII3CIH 6CeITUir
JOMXKUX, YJIC OpHbl HMWIMUHH Y3YYIATYYAMHT —caibkpyynaxan
Tycjaimaa Y3YY/lIdX 30pHITOTONH. Opeec ueeenex HAT HeXILed Hb
MX3-tait agun Gereej; XyJIPdH aBard OpHBI 3aCTHIH ra3ap sIyypIIbir
OyypyyJlax 4HIIAIIIOP XOPATKYYIDK Oyl MIMHAWIMMIH XY4UH 3YTrOIL,
axunaa XSHAIT-IIMHKWIT), YHIII? XWIDK, 3HY Tajaap Taillarxax
yanaBapraii Oaiix &croid. Kumms Hb, Yranga ync vp XUIY-Huit
YUIIDIIP axul] raprad, yamaap OASO-pIH Tamaapx CaHAauMITHIH
XYP39H/I OpUIH XOHTONONT 3JIIX ApXTdH OoncoH. XapwH AjbaHH,
Maparackap, Tan3zanu 33par yncbiH yp AyHA cyypwicaH XIITY-Huii
TOTTONIOOT OWii OoNrox, 03XKYymdX yamaBxu cyn yuup OAAO-wH
Tanaapx caHaauMIIraj] Xxamparaaxaj XyYHIpaJITai Tynrapcad OaliHa.
Ousion yicbiH xersmiin accomuanmu (OYXA)-miin can. OYXA-
niiH 13 fgaxe ynaaruiiH 3y3aarrajblH  XdIJILIPIPUMH  XypadHA 39
XaHAMBIIAr4aac yp AYHI TyIryypiacaH J3MXKIATUWT — JBIXUNH
XaMTHUAH syy 79 OpoHA Y3YYIIDX33p yphA OMHO X333 4 Oaifraaryi
X XOMXKIIHMIA XaHauB (23 TIpOym am.jomiap) opyyican Oaiina.
Opyys MaHA, OOTOBCPONT OOJIOH XyBHHH CaaOapBIH XOTIKUI YHTTIICOH
30pWITBIH YP AYHT XSHaX 30pUIIT00p TOAOPXOM Yp JaraBpbIH IIAITYYp
Y3YYJIRATYYAUUT TOMBEOJICOH.

OY XA Hp XaHIUBIATY/IBIH HOOITUIT OHOBYTOH OOTOTO, MHCTUTYIITIH.
Oepeep XAMOd caliH 3acariaiTail yaC OpHYyAaa WYY UYUDITYYIIIXDI
JOMXKIIAC y3yYyaasr ['yHIPTAA cyypriicad XyBaapuilaldThlH CUCTEMTIN
Ooncon rom. ['yHIPTranm OONOH XaHAMBIATYIBIH HEOL XyBaapHalT
XOOPOHJI HATT ysuIIaa Xoia00o0r 0wt 60MTOCOH. YHAITI? 0a YYHUH AVHI
OJITOX XyBaapWJIAJIT Hb YJIC OPOHJ XUHUIIAX sSpHUa XMMUILYYJIAITIH ynam
Oyp ysiaa xoia000Toi 60k OaiiHa.

OYXA-nitn 13 paxp ygaaruiiH XoIIURdpUIH XYP33HA XOTHIUWH
YP AYHT XOMXKUX, XSHAIT-IIMHKWITD XUUX OOJOH yIUpAax ©preH
XYp33T3# Torronuoor Ouit OONrox caHajd CaHAAYMITBIT 3XJIYYJICHH.
TyxaliH caHan caHaaywiraraii xondoorodr torronuoo Hb OYXA-uiiH
39901319 OpHYYABIH Sayypnsir Oyypyymax YugscHuit CrpaTeruiin
XOTeNOepHiH XYpI3HA Ouii OONrOCOH XAMKHUIASXYYHHH CHCTEM
OosioH MX3-pII XaHrax Yia axuularaaHjl HUHICOH Oaiimar. DHA
YUl XaHAJArbIl ©PreH XAOMXKIHI XYJI3H 36BLIeePYYIdX, MeH
XaHIUBIArdblH ~ HUMIAMIAIIIC  XOPIDKYYDK  Oyi  Oycanm  yitn
aXmwnIaraaraii HUATICOH OalfiX YYIHAIC OJIOH XYUWH YapMaiiIT raprax
Oaitna. (OYXA 2002)

Jouxuii  XynangaaHbl OadryyaiarbiH TMIDYYHYJIRJI.  XyJaigaaHbl
caaj TOTTOphIr Oaracrax Imaapiara yiaam Oyp HAMOAIIPXK, MeH
CaHXYYTUHH XOpeHre OOJOH XyBHWH canOapblH allul COHUPXOIN
XOpOHI'e OpYYJIalTbhlH TOTTBOPTOW OpYMH, XYYJIHap OJIOIICOH 3pX,
X3M X3MK?I), TyXalH yJIC OpPOHJI XOPOHIe OpYYJIaJIT XMHX3C OMHO MU
XOpeHre, OOJIOH TATEHTHIH XaMIraaJUIbIl IIaapAax JasapliiblH YeHiH
TOTJIOOMBIH IIIMHD AypMA3¢ 00k Oycas maxantyys Ouit 0ok OaifHa.



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzss, ynanesd

e Xynanmaa, TapudbiH epeHxuil xdmamudp ([ATT)-miir 3anramskinan
rapa upcdH Jpnxuitn xynanmaansl Oairyymiara (JXb) up yyHUH HAr
KUI? oM. 1995 onp OGaiiryynaracan JIXb Hb OJOH yiCBIH 4eneet
XyJaliaan] AIMKIIAT Y3YYaaar. Tapasp 147 rumryyH opoHTOU Gereen
MOH 26 yJIC THIITYYH?3P ICIXIIP XAIIPIHAN marany 0ariHa. J[Xb-sH
THIIYYH OPHYYABIH T'YpaBHBI HAT Tapyil Hb XOIKIK Oyl 00moH Oyypait
XOTKUITIH OpHYYZ oM. [umryyn Hb Xapuiian Oue 6ues XyHIUIX, auil
TOTII PPXTIU Oaiix, Xyganzaa 0a Xyylb 9pX 3YHH JIOTIOMHUHH I TOX
Oaiiman, XymajanaaHbl caaj TOTTOPBIT OyypyyliaX, OMUNH dPXUIH TyXai
XyyJb TOTTOOMX OaTiaH X3PIrXKYYIdX, Oaliraib OPUHBII XaMraaiaxTai
XOJIOOOTOHM IIOTIl JYPMHHI Jarak MOpPHeH, XIP3DKWITHHH Oaimain
XSTHAIIT-IIMHKUIIT?, YHIM) XUHITXUNT XYII99H 36BIIOOPOX ECTOM.

e EBponbin x01000HBI epre:xkmiar. EBponsmn  xomboo (EX) Hb
TYYX3H sBIJaa 5 ymaa XypaIdIdd TIDK 6 TUIIYYHTIH OalicHaa 25
0ok eprexkceH OaiiHa. EX Hb THINYYH?3p 3JICX XYCHAT Tapracas
YIIC OPHYYATAM X3JAJLP3 XUWJAT. [HMIIYYHIIp 3JICOXUWT XYCCOH YIIC
OpHYYA 3 YHACOH INANTYYpBIT XaHTaX 0aiX €cTol. YYHI TOTTBOPTOIA,
apIUUIICAaH MHCTUTYLTAH, XYHUM APXUUT A3IIIDK, LOOHXUMH IPXUIT
xamraangar 0aitx; EX-HbI XypasH 19X epCceNIeoHn JapaMT mMaxaaThr
JABK Yajax 3axX 393JIUHH JUIH 3acartail Oaiix; yic Tep, HUiiH 3acar
0OJIOH MOHTOHHI HATJICOH CHUCTEMTIU YSUIICAH THITYYHUHX?D YYPTHHUT
Ouenyynax yazaBaprail Oaiix siBman oM. OH3 xypa3HA EX Hb eepuiin
XyyJdb TOTTOOMMKHMHUI 0ariax, XdpArKyY/dX OOJIOH MepIexea TycC
XONOOOHBI THUIIYYH Oaik 00JIOX OpHyymanm rapd Oyl axuIlaj XsSHamT-
IIWHKUAIM)? XUAIAL YHIICHUM TYBIIHUM YIILABIpYYA Hb EX-HbI
HOPM, CTaHAAPTHIT XaHTaX Oaifx ECTOM.

e EBponbiH x0/1000HbI OyTUMiiH canryyl. EX-Hpl OyTIHMIH CaHTYyIbIT
EX-HBI THIIYYH OpHYYIBIH JIOTOp XOIXKIeep XOLpPOrnox Oyi
VIACYYAbIH HUUNIAM, 3AUAH 3aCTUMH XOXIUMUT JIPMXKHX, Tyciajiaa
Y3yy/pxon  ammmiagar. EX-Hbl Xyp33HI HUNIGM, SIWWH 3acTUWH
WIYY HOITAMI XODKWII XYP3X YYAH?3C siayy Oyc HyTryyHaan 3ar3sp
CaHTMWH 95X YYCBIPHUI AaxWH XyBaapwigar OaliHa. Yp LIMM XYPTIK
Oy#l Oyc HyTryymaj XsSHaIT-IITHHKAIT), YHIITIHANR YT aXuiiaraar
XIPATKYYIRX Waapangara taBpaar. EX eprexxuxuiin xspasp byTiuiin
CaHT'Yyll MOH ©OCOH HOMOIIAYK, INUHIIP DJICCOH XOrkieep Oyypait
THIIYYH OpHYYIBIT XaMpyyJlaXblH XaMT T3AIDIPUNAH  YHOIITIOHUN
TOTTOJIIIOOT MOH OOJIOBCPOHTYH OOJITO/IOT FOM.

Aoyypnwviz dOyypyynax yHOICHULI CHPAMESUIIH YU2 XAHO1a2a

Omnon Tant xerxumitH O6ankyyn (OTXbB)-aac TortBopToi XerkiuitH O0IOH
SITYypAbIr Oyypyysax CTpaTerd, YWr XaHIJIarbll OOJIOBCpPYYyJaH rapracas.
OArasp caHal caHaayuwira Hb 30pWIT00 TOAOPXOMIIOX, Y3YYJIDITUHI COHIOX,
9Ar33p 30PWITOA XYpaXd3A rapy OyH axuil ASBLIMIA XSHAJIT-IIMHXKHIII),
YH2JII33 XUIX acyyassll MOH XaMapHa.
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SAnyypneir Oyypyynax yHI3CHHE crparern. ©OASO-pIH caHaaumira Hb
Smyypasr Oyypyyilax YHOICHUM CTpaTeTWTail MeH ysuImaa XOJIOOOTOH.
SAnyypnsir Oyypyynax YHIICHHH CTpaTeruyaa YHASCIPK XOHTOIONTTIN
39371 ONroxX OOJIOH epeec YelleeyioX acyyMUIbIT HIMAABIPINK Oaiixaap
1999 oHJ1 OITOH YJICHIH XOTKIIMIH HUATAMIIAT CaHall HATJICOH OaiiHa.
“SAnyypasir Oyypyynax yHadcHu# ctpareruiin 6apumt onunr (16Y CBB)
Hb YIIC OPHBI ©CONTHNT XaHTaX, sTYypIbIT Oyypyyiaxaa YAITICIH MaKpo
9IMIH 3acruiiH, OyTUMIH OO0JOH HHHTMHMHH OOIJIOro, XeTendepuiir
TYCTaxblH XaMT TaJHbl CAHXYYKWITHHH X3pIripd Miaap/yuiarbi’ MeH
TOIOPXOWIICOH OaifHa. 3acTHiH Ta3pyyl Hb UPTIHUA HUMIDM, XODKINIH
TyHuyyauite opoooroiiroop SIBYCBB-uiir GonoBcpyynan rapragar
(Mpmxutta 6ank 2003b).

SAnyypneir  Oyypyynax YHASCHHH cCTpaTterd Hb OOMJIOTBIH MAaTpHIl,
XOM)KIDK  OONTOXYWIT TIANTyyp V3YY/DATYYX OONOH Tapd Oyil axwil
OOPWIONITUIT XOMKUX ~ XSHAIT-IIMHKUIITD, YHYIAMIHUH  TOTTOILIOO
39PIUAT  TycracaH 3 KWL X3PIDKYYIdIXI9p TOXHUPCOH XODKIIHMH
30puITYyATal ysuiacaH Oaiix écroit. Tyxaitnoan, “SIBYCBb Hb sayypibir
Oyypyynax ayHa 0a ypT XyrauaaHbl 30pHITBIH Yyp JaraBap (MOHIOH
0OJIOH MOHTOH OyC)-BII TONOPXOWIDK, aXWI[ OOPWIONTHHT XIMIKHX
WANTYyp Y3YYJIITYYAUHT TOITOOXK, M Oyp OOJOH AyHH XyranaaHn
XYp3X 30pPHITOT TYBIIMHT OOJOBCpYYJIaH Tapracan OaiiHa. Illanmryyp
Y3YYJIT OOJOH 30pPHITOT TYBIIMH Hb SIYYPJBIT XOMXKHX, XSHAJT-
MIMHKUIT? XUAX OalTyysuIarblH YaaBXu)] TOXUpCcoH OaitHa.... IBY Cbb
Hb YJC OPHBI XSHANT-IIMHKUITI, YHAITIOHUA TOTTONIIOOHBI YHAITIAT
MeH xamapar...” ([Janxuitn 6ank 2003b).

Witma, ©ASO-pH TaaapxX caHaauqmiIral Xamparmaxbll Xycd Oyil yic
OpPOH Hb XOMXKIDK OOJOXYWI Yp AYHA XSHAIT-IIMHXKWITI), YHAIII)
XMHX, TYYHA XYP3X 3aMaap XapuyIylarblH TOTTONI00, W Tof Oailuibir
OYpAYYJICOH YHII aKuiuiaraa XdparKyyiadX Tajaap amiialT aBcaH Oaiix
ECTOH.

OpreH XypadTdIH XODKIMHH OYTAI. OpreH XypaId3T3i XOrKIHHH OyTdIl
(6XXDb) b napaax 4 yHICOH 3apuMaac OypadsHd. YYHI: ypT Xyramaarai,
HUUTHAT XaMapcaH XODKIUHH OYTAI, Yp OYHA YUIIAICOH; TyXaH YiIC
OPOH 333H Hb 0aiiX OOJIOH YJIIC OPOH ©6pee TAIPTYYJCIH TYHIUDI Oaitx
39par 6omHo. OXXB 6onon Axyypisir Oyypyyiax YHIICHUH cTpareruiir
XapuiaH OararracaH Oaifx Oa ajp amb Hb Yp AYHTWHH XaphyIUIarbH
TOTTOJLIOOT YyXaTuuJyiar.

OXXb-uiir Oatank, XOPAKYY/PX Hb OyX OpONIIOrd  TalyyabIr
XaMpyyJICcaH XODKWIIJL YUITIICOH CUCTEMTAH, YpT XyrauaaHsl (TOJ TeJeB
10 >xunuidH) Y axkuiiaraa 0ereeJi OpoJiord TallbIH OPOII00 OOJIOH
SIUMH 3aCTMUH XOIMIIMHH YW SBUAJ XSHAIT-IIMHKWITD?, YHAJI)
XUHXUIr MeH maapaaHa. ©XXb Hb ync OpHbBI XeDKIMHH CTpaTeruiiH
SIYYpIBIT Oyypyyhax ayHA Oa ypT XyramaaHbl 30PWITBIT TOIOPXOU
Tycracan 0aiix 0a axul] eePWIONTHUHI XOMKHX MIAITYYpP Y3YYJIITHAT
OarraacHaap OOUIOTHI OHOBYTOW TOJIOBIIOXK, YP JYHTIH XIPAIKYYJIdH,
30XHX €COO0P XSTHATT-IITHHXHIT? XHAX OOTOMIK OJITOJIOT:
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e Xumm» Hp, Vi axwularaaHa opomyiorlepuitH Oyc Oaifryyiiara
(TBB) 39par opommord Tamyyn Hb Sayypiasir Oyypyynax YHIDCHHA
cTpareru 00J10H YHIICHUIN XOIKIMIAH XOTOI0OPUIH XYPIIHI 06pCIUiH
TYWLPTIAIMIH YP TYH] XAHAIT-IIMHKAIT) XWX apra 3aMbIl’ COHUPXJIOT
oM. YHJIDCHUH XODKIUHH XOTeJOOpHHT 0700 X3 XOIIPH YIical
XOPATKYYIDK Oaliraa Oereen sHY YMT XaHIulara Hb Cyypb Y3YYJIITHIT
TOITOOX, XODKJIMUH Yp JaraBpbil X3MXKHMX3I YHATIM 4dyXall M3I33JI351
OypayynHd Tk Haipax Oaiina. XKummo up, byrn Haiipampax Kuprus
VICBIH XyBB, YHIICHUN XOTKIMHH XOTen0ep Hb Yp IYHA CyypHICaH
XUIY-r XerKyyInX To XY4HH 3YHIT OOII0T.

o Cyymuitn yen xuiirncoH OXXb-wiH YHAIM? Hb “‘Tycnamk XypTard
YAC OpHYYH ©6pCAWHH XSHANT-IIMHXWIT), YHAIIP3HUN TOITONLIOOr
X9pX3H Omii OONTOCOH Tanaap Haall cyanraa XK, Xapuiiad Typlniara
COJIFITIIOX XOPATTAH... THK IyrHACH (amxwitn 6ank 2003a, x.4)

eep'{ﬂﬂﬂTHﬁH Tajdaapx 10TO0AbIH CaHaJl CaHaAaYIuJira 0a XYYHYYA

3acruiiH raspyygaac XapuyLUlarblH TOTTONLOO, WMJ TOX OaluIblr XaHrax,
LIyAapra, 3pX TACI TOPUIH 00IJIOr0 XIPIrKYYIdX, 00anuToi Oapaa YHITIHIAT T
TYPIPH UIyypXad, yp amurrairaap Xyprax 33p3T eepwienT HIUHIUIITHNAT
XOPADKYYIIXUHAT JTOTOOABIH OPOJILOTY TalIyy[ YilaM HX33p maapiax OoJIcoH
OaiiHa. 3acTWifH ra3pblH anbaH TyNIAANTHYYA, MapiaMeHT, Ceper XY4YHHH
HaM, XeTeJOepuilH yaupAardus OOJOH TYYHHH aXWITHYYHN, Upran, Ou3Hec
apxmarung, Thb, MproHuil HUUrIM OOJOH XOBIBI MAIPIUIMAHXHHN 3YTrIac
9Ar33p IaxaiT Maapaiara ups>x OOJIHO.

e Temnepnuiir caapyynax, 3aaBap >KYpPMBIT Xsui0ap, SHTCHAH OOMIoX,
apWpKaaHbl XMOAPT IMMWDKYYIRX 0a XyBrwiax. OJIOH yiIC OpOHI
TOBJIOPJIMIT caapyyiax, 3aaBap XYPMBIT Xsji0ap OSHIUHH OONToX,
apuiDKaaHbl ~ XIO3PT  MIMJDKYYIDX, XyBBWIAX  33p3T  ©OPUIeNT
LIMHAYWIIT XUHX3 Oyc HyTTMiAH OOJOH OpOH HYTTHHH 3acar
3axXMpraaHbl TYBIUIMH[ XSHAAT-IIMHKWITD, YHIMIHUNR  X3pOATip)
maapayara yinaMm Oyp ©ceH HAMATOYK OaiiHa. TyYHWIdH, TOPHITH
OaliryynnaryynslH — JaHraapaa y3yyigor OaificaH 3apuMm  axuil
yilmauarasr  TepuitH Oyc Oairyyminaryyn (Tbb, XyBuitH canbap,
WPrIHUNA HUATMHUKAH OYATYYZ T3X MAT) Y3YYJI3X OOJICOH Hb MOH XSHAJT-
HIMHKUIIT) XUHX XIPITIR) aapuiarkil HAMAITIYYIDK OaifHa.

Witm canan caHaaqWITHIT XIPITKYYICHIIP 3acTUiiH Ta3pblH OONOH
TepuiiH Oyc OalTyy/anarblH TOAMWIYH MOH IIHMHD OpPOJLIOTY Talyyll
39p3r sH3 OYpWMH TYBIIMHA XSHAAT-IIMHXKWITD, YHIIIID XUHX
X9parips OaifHra rapu Oaiix OomHo. XKunma Hbe, KomymoOu, Ywwm,
WHpoHe3 Hb CAaHXYYTUHH TOBIOPIMNI caapyyiaax HIMHIWINIANATD
XIPArKYY/DK Oaifraa Gereen YHAAr?3HMN YYpAr XapHyLJIarsil OpOH
HYTIMUAH TYBIIUH]T MOH OHii OOJITOXK, OPTOXYYIIPXIp aKUIUIaxK OaliHa.
Xonuiranp 3apuM 3acTMMH Ta3ap TOPUMH aXWI YWIUWIT) Y3YYJIdX
0OpCIMIH YYpruir Oaracrak Oaiiraa OOJIOBY XOH XOPIIKYYIDK
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Oalfraaraac yi xamaapaH TIArIpHHH OOIJIOT0, XOTen0epHiiH Yp
HOJIOOH]l XSHANT-IIMHKWITS, YHYIIIID XUHX XIPA3rLd3 X3B33p Oaiix
0omHoO.

3acruiiH ra3pblH XOMKI3, HeelnitH eepunent. Hycap 6yt Oaracrax,
©OPWIONIT IIUHAWINI XUUXUNAT 3acrMiH raszpaac 1aapAcaH AOTOOIbIH
JapamT I[axauT ux OaiiHa. 3acruiiH raspyyd TOCBHMH XOMCIONTON
Tyarapd Oaiiraa Hb Xs3raapiaraMmai HeeImdr ayb 000X XaMTHiH
OHOBYTOHM AaIUITIax XYHOX?H COHTOAT OOJOH OyydT XHHXdI XYPCOH.
bara 3apmmaap uxuiir Xuik, aguil yp IAYHI XYP3XMHT yinaM HX33p
mraapaax 0osoo. 3acruilH raspyyn TYHURTIIMHAH Yp IYHT TOZOPXOH
Xapyyngar yp JOYHA CyypwiIcaH XSHQJIT-IIHHKHIT), YHIITI9HUN
TOITOJILOOr OMH OOJITOK TOTTBOPTONM aXWylaraar XaHIaxbIH YyXJIBIT
yiam Oyp MazpaIx OOJI0B.

3acruiiH ra3pyydpIll WYY Xapuyluiararaid, win Ton Oaibk, yp IYHTOH

QKWJUTaXbIT IIaapjax Oyi yIC YHASCTHHM, ONOH TalblH 0a OJOH YJICHIH
XY4YHYY/I, CaHajl CaHAAYWITYyJ, MOH OpOJIIOrd Tallyy[IblH OPTOH XYp3d Ouid
0ok OaifHa. Slnmanrysia, Xerkmwxk Oyl OpHYyA JasapUuIblH UX asHA HITADK,
TYYH?3C Yp IIUMHUUT Hb XYPTIXHHUT Xycd Oaifraa 001 TOHOpXoil maapmiara,
cTaHaapT OOJIOH 30PWITYYHABIT XaHTax XdpArTdd oM. Yp IYHI CyypuicaH
XUIY-HUM TOTTONIOO0 Hb TOPUHH 3axupraaHbl YAMPJJIarblH XY4YUPXdT apra
X3PATCAT 06TO6]T XYCOH XYIIVK OYH Yp AVHA XYPIX SBIBIH TYUIDTIAIUNHH YP
JYHT XOMKHK, aXHIl 00PWIONTHIT XsTHaxa/l dyXajl YYpIITIH.
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XOEPIYTAAP X23CAI

Yp ayun cyypusican XIIY —Tepuitn 3axupraanbl yIUPAJIATbIH
XYUHMPX3T apra X3pa3rcaJa

DH? X3COTT TYHIPTIANHAH VP IYHT XOMKAXUHH ad xomoormour (IurTtras i.iv.),
XIITY-HUM YYCHK XOIKCOH TYYX, TOLOPXOWIIONT, yAaMXKJIANT X3PITIKHITI
amxaapcan XIIY ©6a yp nayam cyypwican XIUIY-amii siraa, XsSHAIT-
LIMHKUIT), YHAITIHUN HAMIIT YYPruiH Tanaap nypaax o6omnHo. TyyHWIH
9H? X3COIT Yp AyHI cyypuiicaH XIIY-HHUI OJOH TOPIUHH X3P3MIAIHUN
Tajaap aB4 y3H?. Yp nyHn cyypwican XUIY-awuii Torrommoor 6uit 6oiaroxon
Tylrapax TEXHHKHWAH, OYTOI[ 30XHOH OalTyynaiThlH, MOH SUIaHTysa YIC
TOPHUIH COPWITYYABIT XapyyiaHa. DIACT Hb, MMM TOTTOJIIOOT TOJIOBIOX, OWit
Ooyirox, YW axuwuiaraar Hb TOTTMODKyydax 10 anxam Oyxuii 3arBapbir
TaHWIIYYIDK, TyXalH YIC OPOHI WUM TOTTONIIOOT XIPXdH OypAyyDK (Omid
00JITOX), TOTTBOPIKYYJIax Tajlaap 3apuUM 30BJIOTee erex oM.

[YAIPTrIIMAT  XOMKMX Hb Maml uX a4 xonborgontod. Omoorooc
5000 rapyil *UIMMH T3PTI? 3PTHUH €rHNETUYYH Yp Tapua, Mall ax axyilH
OYTI3TAPXYYHUH rapuaja TOTTMON XSHAIT-IIHMHXKHITY) XUUIAT  Oaiikin.
YyH3c Xapaxaj, XSHaIT-IIAHKWITD?, YHYIDY Hb LIMHY yXargaxyyH Ouin
Hb TOIOpXOH OaiiHa. OpYMH LAarduiiH 3aCruiiH ra3pyya CYYJHHH X9I9H apBaH
KHJT XSTHAIT-ITUHKUIITY?, YHAUITIOHAN YIAMKIIaNT aprbir ssMap HAT Oaiiuiaap
MOH X3pAIIK 0aiiB. DArasp Hb €6pCIUiH 3apaall, OpJIoro, aXKUIaX XYUYHUN
TYBIIIKMH, HOOI| 3X YYCB3p, TOCOJ, XOTeJ0epuilH Yill axwiiaraa, Oui
00JITOCOH OYTI3TI3XYYH, YHIUMITI3 33PAIT Lar AMarT XsSHaJIT TaBUXbIT 30PbK
Hp3B.

IIurrr? i.iv.
Yp AYHT XOM:KUXUITH a4 X0J1001710J1

e XBp3B Ta Yp IOYHI33 XOMKHUXIYH OON aMiKWIITaa alifjaaHaac suIrax
Yagaxryu.

e X5poB Ta XYPCOH aMKHMITAA XapK YaJaxTyd O0JI TYYHHHT ypaMIIyyinkK
yagaxryu.

e XHp3B Ta XYPCOH aMXKWITAaa ypaMINyy/DK 4YaJaxryd Ooi maraaryi Ta
ayjaaraa ypamIryyink 0aix 00JIox oM.
AMXKHITaa XapK 4agaxryil 001 TYYHI3C Cypaiax Jyaaaxryu.
Anmaaraa OJpK YagaxTyi 00 TYYHHUT 3acd 3aJIpyyJIK YalaXTyu.
X5p3B Ta XYPCOH aMIKUIITaa XapyyK YaABall OJIOH HUMTIIC IIMIKIAT
XYPT3X OOJHO.

Ox cypBamwk: Ocoopr 6a ['aconep, 1992
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3acruiiH Ta3ap Hb YOUPJUIArBIH apra X3pATCIUHH X3CAr OOJICOH
XSHAJITBIH OJIOH TOPJIMHH TOTTOJIIOOTONW Oaifmar. AsmBaa 3acTHHH Ta3apT
XYHUH HOOIMIH OHOBYTOH TOTTOJI00, CAHXYYI'HHH TOTTOJNIIOO0 OOJIOH
XapUYIPIarbIH TOTTOJIIOO TACOH 3  XONT TYITYyyp XOparmi. [axmss
MDBIIPAIUIHIH 3pIIX CaifH X0i1000 MeH uyxai. Yp ayHa cyypwican XY -auit
TOTTOJIIIO0 Hb TOPUNH YAMPIJIATBIH ©BOPMOI] apra Xdpa3rcan 0eree 3acTuiiH
razap yp AaraBpbIT XOMKHX, YHAIIIXI YYHHHUT X3PATIINK yaMaap SH) Tairaapx
MDBIIIAIUIIIP yAUpAax OOJIOH MBI raprax Yl aKuiuiaraar XaHrajar.

XAHATM-WUHICUNZ2II, YHII2DI: DHI ep Hb I0yHbl myxail 632

“Yp nyHI Hb 0y OOJIOB” TIC3H acyyaTaJ HUHIPX XapUYJIT Hb OPOJIIOTY
TalyyAblH IIaapAnar XapUylJlarblH TOTTOJLOOH[ aHXaapaad XaHAYyJaxblH
33pATIR? TaBbCAH 30PWIT, 30PWITOT TYBIIMHI XYpPIXdI MIaapiajararai
MOI3JUIMAT TOPUHH 3aXWUpraaHbl YOupIIaryymaam erd, OOmIoro, XeTeidep,
TOCIIMMH  XOPODKWITHWH  SBLAJ XUMX XOPOrTAH  anuBaa 3aIpyyJrblH
YHIDCIIDIUIH Tajlaap XaHTaITTail 0apuMT HOTOJITOOTOOp XaHTajar.

XUIY -Huit Torronmoor Ouit 0OATOCHOOP YHIACIHIID YAUPATIATEIH 3 XONT
TYATYYPT 4 A3X X607 HAIMATAH). 3aCTHIH Ta3phlH YT aKUJUIaraala nXdHX 199
JyTarajiar 3yl Hb yIUPAJarblH TOITONLOOHA Yp AYH, YP AaraBpblH Tajlaapx
MBI erd 6anx Tap x3car oM. Uitma XY -Huii TOrTOMI00 Hb MIUHIBID
rapraryjiblH XyBbJl TOPUHH 3aXUpraaHbl YAUPJUIarblH HAMAJIT apra X3parcau
Oomgor OaifHa.

93XAXb (2002a) Hb XSHANT-MIUHKWITI?, YHIITIIT Hapaax Oaiimmaap
TOJOPXOUJICOH OarHa. YYHI:

Xananm-wundcune’s Hb WANTYYp Y3YY/IITHUH TajaapxX MOIIIJUIIUNT
CUCTEMTIUI39p LyNIyyllax 3aMaap XyBaapuiaracaH TOCBHUIH XYpPIIHI
XIPATKYYIDK Oyl XODKIHMIH apra XdM)KI9HHHM JYHI Tapax axwuil
©OPUIONT, 30PUITHIH XIPITKUITHIH Tajaap yaupaiaara O0JI0H OpoJIord
TOJI TATyyaaa MIIRIIDK OaiiX TacpasITryd Yiln akuiuiaraa om (x.27).

Yuoness Hbp Xoparkmxk Oyl OONOH X3PATKCIH TOCON, XOTOJI06p 3CBIII
0omyI0T0, TYYHHH 3arBap, X3pIDKHIIT, Yp AYHT CHCTEMTIU, OOMHMTOM
VHAIDK JIYTHAX @Xuaraa oM. YHOJIMPOHUN 30pWIr0 Hb TOcCell,
XeTeJ106p, OOJIOTHIH 30PHIITHIH YsJI1/1aa X0J000, XIPATIKHUIT, XOIIKITHIH
Yp ammmr, yp IYHT3H Oaiinan, yp Helee OOJIOH Iaallnj] TOTTBOPTOM Oaix
3COXMUT TOHNOPXOMIOX SBJAJ IOM. Y HDJI33 Hb OJDK MJJCOH CypraMmKrai
3YHIICUIT XaHIUBIArd OOJOH XYJIOH aBard OpHBI allb allWHBI IIAHIBIP
raprax Yl sBHAJ XIP3MIIX OOJOMXK OJITOAOT OOMUTOM, amurran
MAIRIIUIP XaHTax EcToi (X.21).
(Ywanran 6a yp OYHI CyypwicaH YAWPAJIArblH TOJN HIP TOMBEOHBI
tanaapx D3XAXb-biH Tailibap Tonuir XaBcpair 6-aac xapHa yy.)
[9px X0€p TONOPXOMIOATOOC Xapaxal T3A33P Hb XOOPOHI0O sraarau
0oioBu Oue OMEH?? XapwWilllaH HOXeX Oaljar Hb TOIOpXOW OailiHa. XsHaJT-
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OIMHKHUITY Hb TyXalH TOITCOH Har Xyrauaanj (OOJOH mar XyramaaHbl
SIBITQJT) XOJIOOTHOX 30PHIATOT TYBIIMH OOJIOH Yp JaraBapTail XapbIlaHTyHTaap
30pWIITOT TYBLIMH OOJIOT0, XOTeys0ep 3CBAI TOCIHHH SBLBIT Xapyylax
MBI3JI3J1 OTJer. DHY Hb 30phXK Oy 30pWITHIT AYPCIAH Tainbapiacan OaifHa.
YHOIT?? Hb 30pWITOT TYBIIMH OOJIOH Yp JAaraBapT saraajl Xypd dagaaryu
Tajaap M3I3UI erd, MalTraaH, Yp JaraBpblH acyyaail aHxaapaar. Mamdak
x3paT, oH1 ynamastant XITY-Hult uur yyprur eprexxyysmk yp JaraBap, yp
HOJIOOHUH acyyaalj TOIOPXol aHxaapaar OOJICOH.

XSHANT-IMAHKWITIOHAA  YHAITYY Hb SBIOBIH TyHO aBd Oy apra
X3MKIIH]] TRXYyAall TAPCHBIT WATIAX (OKUIIRD Hb, 30PHITOT OYIdT Y3YYIDK
Oyii YHIUmiarar apaxryd Oaiix, 3apman Xd3TIpXul XypAaH eceX, IIUHD
CaHaaYMJITa HABTPYYIDXUUT HPC ICOPTYYIPX THX MOIT) JOXHO OreX Yeo
TYYHHHT Terc OOJNTOX YVYOHI3C XHWTAPHD. YHIIrD? XUHX OOJOMKTON
CalfH MOIP2IPNT Hb  XSHANT-IIUHKWITOHANA OoauT Oaifman OOJOH yWr
XaHIJarell TOApYyYJlaxaa uyyxal ad xojOormontoid. JKumrmam0omn, “KumuixH
YHI aXuiiaraanbl TYWIPTIIMAH MAIPIIUIMHT XOTOIO0OpUHH YHAITIIHHUH
aryynra, JTYTHYITTYHr?9p AaHraap (Tycal Hb) Hb TAHWIIYYJICAH TOXHOJIOJ]]
XOTON0OpHIH YIUpAArdua, Xyylb TOITOOTYH[... 0oJoH Oycax Xonbormox
XYMYYC TOHOPXOM apra XOMXKIIHHHA XYpIdHI OWil OOJCOH axuIl 3CBAI
YHaJTBIH IIANTraaHbl Tanaap Oypyy HYTHIIT XUMX aroyn OaiiHa racdH Yr....
Unr xaHajarblH TajxaapX MOIIRJUIMKAT 3YIradp J Xapaaa 3acTHifH Ta3phbIH
OpOIII00TOM XOTeNn0ep Yp AYHTIH XIPIATKCIH 3CIX Tajaap MIIIX OOIOMKIYI
Oaitmar” (YaunaCopa 2003, x.7). Mitma manrraad, yp JaraBpblH Tajiaap
IYTHAAT Tapraxaj ajquBaa apra XdMXKI3T XIPATKYYJDK JAyyccaHbl Japaa Oyc
XapHH SBUBIH TYPIIN YHAIITI XUUX OOJOMMKTOH CallH MOIPAIAN XIPIrTdH
Oaifar TOATHIT OHJT OHIUIOH TOMIPTIIYK OaifHa.

Xycuart ii. Hp XIIY-HUH TOTTOJIOOH] XSHANT-IIMHXHUITY OOJIOH
YHO2IIT33 Hb sUIraataid yypar ryHIpTrax 0010BY Oue OMEH?? XapuilaH HOXJer
OOJIOXBIT XapyyJcaH.
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XYCHIIT i.i.

Yp nyHa cyypuicad XsAHAJIT-IIAHKIITI 0a YHAITIIHHI Oue OneHd)
XapWILAH HOXOX YYpar

XAHAJIT-IIHHKAITII
XeTeI0epHifH 30PHIITHIT TOTOPXOH
6onrox

Yiin axkxuiuraraa 00JI0H THATIDPUIH
HOOLIUIT 30pUITOTON YsUIAyyJaax

30pHIITYYIBIT IANTYYP Y3YYIITIIP
WIBPXUNIGX, 30PHITOT TYBIIUHT
TOJOPXOMIIOX

OArasp Y3YYIITUIH Tamaapx
MO3ZIPIIIAAT TOTTMOJ Iy Ty yJIax,
XYPC3H YP AYHT 30PHATOT TYBIIHHTAIH
XapbIlyyaax

Yaupmaraz sBIBIH Tamaap MIIIAITK,
XYHZPI/IMIH Tajlaap aHxaapyyninax

YH3,11r33
Xymoarayk Oalican yp AYHI sSaraaji
XYP2B, 9CBAI XYPY YaJCaHTYH [33IT
JYH IIAHXKAIT) XARX
Yp AyHA XYPCOH YT
KMJUIAraaHbl Y3YYJCOH TOAOPXOi,
TOJIOBIIOTIOOTYH HOIOOT YHAIX
XOpArKWITUWH YU SIBUBIT XSHAXK,
HATTHAX

Tenesnexx Oairaaryd yp IYHI
JYTHOJIT XUHUX

TOMOOXOH aMIKHIIT 3CBII
XOTOI0epUitH OOJIOMKHIH Tajaap
OHIIJIOX, CypraM»Tai 3yHICHIT
TaHWIIyyaax 0a caibkpyyrax

Tajlaap 30BIOMXK raprax

XSHAIT-IIHHKUITIAT TOCOI, XOTOI06p 3CBA OOUIOTBIH TYBLIMH] XUHXK
6omHO. JKWIP> HB, HAIXCBIH 3PYYJd MIHIMHH acyynan OaifHa T'»K Y3BoI,
30pWITOT 6 TOCTOHJ >KUPAMCHUHU YEHIH 3pYyysl MAIHAMMH Tamaap MO3AJIAL,
MDBIBI31  CaKUPCAH ACHX3M XSHANT-IIUHXKWITDY XUUX 3amaap TOCIUIH
TYBIIMHT HSTTIAH Y32k O0mHO. XeTen0epuitH TYBUIMHI TyXaiH YIC OpHBI
HUHUT OYC HYTTHHH XOMIKIIH KUPAIMCIH SMATTIHUYYII KUPIMCHUN YEHIH
APYYIT MIHIUUH acyymaap M3I3JI3J1 Xypd Oaiiraa 3¢oxXa XTHAIT-TITHHKAITI)
XHK 000X oM. boasorsiH TyBLIIMHA, anui OyC HYTITMHH HSUIXCHIH ©BYJIONT
OOJIOH PHIPTIIMIH TYBIIUH]T XSTHAIT-IIHHKHITID XHIK OOITHO.

YHAIr33 Hb XSHAIT-IIMHXWITOHANR aui MOH Tecell, XeTes0ep 3CBl
OOJIJIOTBIH TYBILIUH/I XUUTIIMK OOITHO. YCaH XaHraMKHIH CUCTEMHIT XyBbUJIax
TyXai KUII? aBd y3be. COHTOXK aBcaH 2 MYKHIWH YCHBI TOJIOOp MyTIIyyiiaxa
rapcas axvll eepuIeaTe/ ] TOCIHIH YHIII) XUHcIH. XeTen0epHiiH TYBLIIMH],
3acruiiH ra3pblH TOTTONIIOOHBI TOCBUIH YIWPUIaraj YHAJITI) XUWHD. XapuH
OO/JIOTBIH TYBIIWHJ, TOPUWH OMYUT YyCaH XaHTAM)KHUH OairyylaMKuir
XyBBUMIJIAX SIH3 OYPUIH 3arBapblH YUT XaHAJarajl YHAITI) XUk OOIHO.

XIIY-HUM TOTTOJIOOHBI XYPA33HJ YHOIJIIII aBd y39X YelI Tecell,
XOTeN06ep, OOMIOr0 X3PAMKYYICHUN NyHI Ol OOJCOH OapuMT MIIIIILTUIT
YHAIIAT Oartanraarail HeXIeN OalaibIl TOAOPXOWJIOX COHTOIOT apra
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XOJMOOPUHT 36BXOH aB4 Y3ASITYH. Yp HONeeHHWH YHAIITr?> Hb Oaranraar
HOXIION OalIBIT TOXOPXOMIAOT (PCBAT TOMOPXOMJIOX TMK Haax 3aXx Hb
oponazaor). ['ax133, Oua YHAITIAT WYY 6preH XYPIdH/ aBd y343T 0eree sHI
Hb TOJOBJIOX66C 3XJII XIPIKYYIIK, XIPITKYYIK Ayycrax OOJOH YYHI3C
rapax yp HeJeer xamapcaH OYX YHIDPCIIHUAT XOTeJOepuiH yaupjaiara
WYY CalfH MOIPX3 JIMKIAT Y3YYIX AYH IIHHKHITIHANA TOITMOJN X3J103p
oM. TyyHWIBH yaupaiaraj; TOAOPXOWUTYH, TOXMOIAJIBIH HAMAJIT YHAJITIIHUN
cynpasiraa Oyc XapuH YHAJIMIHUN MIIPAJUTUIH yperail yinaM HX X3pATTIi 00K
Oaifraa Tajaap 3HD TapblH aBJIarbIH TOTCIOJI OTYYIIX OOIHO.

YHOITIIT OJNIOH JKWIUHH TYPIIUA €ep 6ep 30pPWIT00p XIPATINK
upcan. Tyxainban, D3XAXB-biH TunyyH opuyyn 1960-1970-aan oHbl yen
HUUTMUWH 9UTIDIPIPX XOTOI0OPYYAUUT caibkpyylax apra 3aMbIl Cyaxal
xopamk OaiiB. Xoxkum 1980-1990-351 oHBI yen 3acTHifH ra3pyy/ )KUALIS Hb,
3apAIBIr Oyypyymnax, TOCBUIH XOTelI0epYYIUHT Xacax aprbll Cy/ulax 3amaap
TOCBUHH yAUpPJIAraj YHAITIAr Xdp3mdX OoscoH. [39p nmypacansl garyy,
xemkmwk Oyi opayyman XIIY-uuit torronmoor Oui OONTOX aXWJ HUIII
XUATIY»K Oaiiraa 0ereej SATrdPUIH OJIOHXW Hb XaHAHMBIATd OPHOOC TaBBK
Oyl TOIOPXOH IIaapaarkir OUENTYYJI3X, OJIOH YJCHIH XOIKIUINH 30PUIITYY/IbIT
XIPOTKYYIDX ICBAT 3apUM TOXHOIAONI, TaaHbl 0a JOTOOABIH aib aTuHBI
HUIIIM, 5IMHH 3aCTHIH [axalT maapiaraac ypraa rapu Oaiia.

JlaxuH X273X37, YHIATID Hb TOJOBIOCOH, XIPITXKYYDK Oyl OomoH
XIPATKYYIDK JTyyCCaH alnBaa VI aKWJlaraaHbl CUCTEMTAIH Oereej 00muTon
YHODJINT, TYTHAAT IOM. Y HAJIT39HUM 30pUITO Hb OJIK TOTTOOCOH CypraMiKTai
3YWICHMUT IIMHABAP raprax sBUAJ Xapraj3aH y35X YYIHAI3C [3BIIYYJICSH
30pWIITO, YP AllUT, YP AYH, YP H6OJee, IaallsH TOITBOPTOi Oaliaan 39pruitH
ysiImaa XoJ0oor TOTTOOX SBAAN oM. Tyxaimbam, WM TOPIWHH YHAJITID Hb
“saraaa’” TPCOH aCyyNITHIT aBU Y39H, ©0PWIONATO] XAHAIT-IIHHKUITID XUUXIT
0y HOJe6JCOH, MOH “XOPXdH’ TACIH aCyYITHIT TaBbXK, aMXKWIT (ICBAI
aMXKHIITTYH) Yp IYHI XYPTICOH Yp JlaraBap 3CB3J VI sIBI] 10y OailicaH, MeH
“X3PIMKYYJIAIT OOJOH Xapuylyiara’-blH acyyjiTajl TeBJIepd, aMajcaH Y
@XWJUTaraa Hb YHIX?2P TOJOBIOCHUH Jaryy XUHUTJCOH ICIXIT aHXaap/ar.

Xopazorcunmao anxaapcan ynamxyucaaim 00101 yp OyHo cyypuncan XIITY-
HUIl MOZMONYOOHBL 2071 WLUHIICYYO

XoparkunTdn aHxaapcaH ymamokiaanT XIIY-HuM TOrTONOO HB 30pPHIT
VI asKuiaraar XdparKyyJIdXda TOBIOpIer 0ereej TI XuUHX ECTOM 3yiinno
XUUCOH YY TOCOH acyyaT TaBbiar. Tyxainban, Tom Imaapasarataii OpIibir
ammrax dYanacaH 9cdx? Tom 3eBmIMIICeH VM axuoiaraar XapuylaH
XIPIDKYYIDK, Ayycracan 3cdXx? 30pbCOH rapubir Ouil OONrox dvajcan yy
(OYTIITAPXYYH YHIABIPIK, YWIUWITID Y3YYJACOH OCAX)? TICOH acyyaT
Oartmar. XopamKWITII TYATYyypllacaH 4HUT XaH/Jara Hb TOCOI, XeTeldep
3CBAT  OOMJIOTHIT X3P CallH XIPAMKYYJCOH 3CIXAM  XAHANT-IIHHKUITI,
YHDITI) XHUUXd aHxaapax 0eree]l XdpATKWITHHT XapHyICaH allb HAT HATK,
XICOTTIN MXDPHX/ZD XONMOOXK Y3A3L. [DX193 3HD 4ur XaHjuara Hb OOIJIOTO
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OoJIOBCpyymaruu, yaupuiara OOJOH OpOJIOrd Talyydal Tecel, XeTeindep
3CB3J1 OOIUIOTHIH aMXKWIIT, ajjaa QyTarijblH Tajaap OYp3H LYYp3H OMIroiT
ery yajaiarryi.

Yp nyun cyypwican XIIY-uuii Tortonoo He “yp AYHA Hb 10y 00J0B”
IICOH acyyilTaJl XaphyldT erexej] 4yunimcdH Oaimar TyxainOan, rapr Owuid
OOJICHBIT Xapyyiax OapvMT HOTOJNTOO OaifHa 337 Yp AYHI Hb 10y 00moB?
Yiinm axuiuiaraar XdparKyYiud T30 Yp OYHI Hb 10y 00J0B? DArasp Yyl
@KWiaraanbl AyHI Ol OOJCOH TrapLBIl TOOLUIOO I3 Yp AYHA Hb IOy
00710B? 39paT 00JHO. Yp IYHA CYypHIICaH TOTTOIIIO0 Hb 3aCTHIH Ta3phIH VI
@XWuiaraanbl OOOUT Yp AYH, 30PWITBIH TajaapX LIMHIYMIICOH M3A3ILIIIP
XaHTaJar.

Yp IOyHA cyypwicaH TOITOJILOO Hb Japaax acyyiaTa] XapUylT erHe.
Yyua:

e baliryymiarsd 30puiro oy B3?

e 30puiIro00 Xypu yagax OaiiHa yy?

e XYPC3H 3COXUUT XIPXIH HOTIOX BI?

HIurtran i.v. Hb XOPICKWITII aHXaapcaH yIaMyKIanT OOJOH Yp AYH[
cyypuiicad XIITY-HUI TOTTOMIIOOHBI 3aPUM TOJI SUITAaHYy/IbIT TyCTracaH.

Yp AyHI cyypuiIcaH XSHANT-IIMHKUITID Hb XYJI%K OalicaH yp AYHTIH
XaphIlyyJaxaj Tecel, XeTer0ep 3CBAI OOAJIOTHIT X3P CalH XIPATKYYJICHUIT
XapyyJacaH MOIPUIMWT LyDIyyJIDK JyH IIMHKWITY? XHHX TOTTMOJN YHI
QXUJIIaraa oM.

3ypar i.i. Hb YHIICHHN XOTNKIIMHH 30PHIATYYABIH XSHANT-ITHHKAITI),
YHDJII33 Hb 36BXOH X3PAIKWIITII aHXaap/ar yJaMKJIaiT XxaHJyiaraac rajHa yp
IOYHI YMITIICOH XaHIJIATBIT XapyyiaHa. TYYHWIDH 9HD Hb Yp OYHI CYypHIJICaH
TOTTOJILIOOT X3PX3H OWH OONrOXK, XIPATKWITIN aHxaapcaH —yaaMyKIaiT
TOTTOJIIOOH J33p HIMATUHT MOH XapyyJHa.

3ypar i.i.-1 rapuslr yp AyH Oyc XapuH X3PITKHITHHH XYUUH 4apMamIT
3K ToopXxoiyicoH Hb D3XAXbB-bIH Tailyibap TONb OUYUTT Yp JYHT Tapil, Yp
JlaraBap, yp HeJeeT3M XaMTaJl Hb aB4 Y3COH XaHjjaraac sjraatail ryaruir
TOMIPIIBX Hb 3YWTIH. Bun “Tarasn yp AyHA Hb 10y 0050B” ICOH acyynTan
XapUYJT 6TeX6] OHITOMIOH aHXaapax 30pHIT00p MHTYK Oairaa rom. bumHunit
Y39k Oaiiraaraap cypryyib Oapux, 3aM 3acax, XeJeeTrHidH 3MHAITUIH
QKWITHYYABIT Cyprax Hb “TAT391 Yp AYHA Hb [0y OOJIOB” T'DCOH acyynTan
Xapuy eTmerryi. JAra3p Hb rapil 6eree] 0100 “TAr3dM Yp AYHI Hb 10y 0010B”
IICOH aCyyITHIT XYMYYC TaBux 005HO. Cypryyib 0apbik, 3aM 3acd, SMHIJITHIH
QXWITHYYABIT CYpPracHbI YP IyH Hb F0y 00JI0B?

3ypar ii.-T TycracHaap 00N YHISCHMH XODKIMWH 30PHITYYIBIH
ABIAJ rapd Oyl axull eepwienTe] XSHANT-IIHHKWITD XUWX Yp AYHTHAH
OyX TYBLIMH, suIraaTail Lar XyramaaHj, siH3 OYpHIH OpOJLOrd TalyyablH
X3PATLPAT TyCracaH JOTHK 3arpapaac ypraH rapcal M3J3J3J Iaapjararai
Oomk OaitHa. HUHTIDr X3p3mmdrmmsr cTpaTerd Hb TYWIRTIAN  XOPXDH
caibkupu Oairaar (XYYXIUHH CyyinraiaT eBUHHMH YeA amaap yyjrax IIHHIDH
Hoxex sMumirad (IIIHD)-r unyy caifH x3pammmx 0oscoH) Oyc XapwH rapibir
(cypranran xamparicaH Spyyd MAHOUMH @XHIATHYYIBIH TOO) X3MXKJIOL
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Baliryymnarsld rydupTrang axui rapd OaiiHa K y3a3r 0ojoBu TIp Oyp
OapuMTaap HOTOJNAOTTYH. YP IYHT XOMXKUXTYHTIIp OWI XYIPITAMK Oyl yp
naraBap (IHHD-Huit Xapsmmas caibkupcan)-T O0AUTOHTOOp Xypd, YHISCHHN
XODKIUHH 30pwiro (HSUIXCBIH SHIATIIMNH Oyypanrt) Ouenmdra»k Oakiraa
JCIXUUT OapuMTaap HOTIOX apraryi oM.

3acruitn ra3pelH yp AyHA cyypuwicaH XIIY-Huil XypasHI 3H3 Hb [0y
TICOH YT B3? 3acTUiiH Ta3pyyan 3apUIblH XYp33T OOMIOTHIH Yp IaraBapTai
YAy yJaxsll 30pbK Oaiiraa HOXIEN] Yp JaraBpbir OHil OOITOXO JIMIKIAT
Y3YY/DK Oyii OalryysurarslH TYHIDTIIUAT XOMXKHX Hb dyXajl. Xyprak Oyi
YHTYWIITI9HUR yp ammrrtail 6aiigan, xerendep 06a OOMIOTBIH XIPITKIITHITH
yaHap OOJIOH HOOIWIHH Yp AYHTIH yaupJuiara 33paT Hb IOOH XJIOH KHIIDD
oM. JKumms Hb, OUINNNUH yiIc 13X 3acruilH ra3ap Hb TOCBUNH 3ap.JiblH
Tanaap MMKAIBIP Trapraxaja ToJd Yp JaraBpblH IIAITYYp Y3YY/INTYYAUUT
OalTyyJUIarslH TYBITHH TOAOPXOMIIOT SXHUH Ye maTtanmaaa 6aina ([pmxuita
Oank 2001e).
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Iurrrs i.v.

X3pIrKUJITHHH XSHANT-IIHHAKAJIT) 0a Yp IYHTHITH XSIHAJIT-
IITHHKUJITIIHUM TOJT HIMHKYYA

XOPArKUATHIH XSHAIT-NIMHKWITIOHAN OYPIIIIXYYH X3CTYYA
(TecIYYAUIHH XSHAIT-IIMHXHUITIIH/T TOJI TOJIOB XIPIMIAIIIAT OalicaH)
e XOPOrKYYJdXIdC OMHOX YeHHH HOXIeN Oaimai, XYHAPAITIH acyyulbir

TOIOPXOMIIOX

e Yiin axmmiaraa 0a myyn Owit O0MOX TapIblH XapbLyyJalT XHHX
Y3YYIATYYA

e Opu, yin axwolaraa, Imyyn Ol OO0lOX TapLblH Tajaap M3
IyDITyylax

OpLbIH HUMTYYJIITHIH Tanaap CUCTEMTIH TallarHax
lapupiz YHIABIPIAIUIH Tajaap CUCTEMTAH TalJlarHax
X3pImKWITTIH MIyya X0I000TOH 6aifX (3CBAI I[yBpall XIPITIKUIIT)
XemKINIHH Yp IYHTUHH UITYY OPTOH XYpIdTIH acyyIulblH Tajaap Oyc XapuH
3aXMPraaHbl, XOPI3MKWITHAH OOJIOH YIMPIUIATBIH TajaapX MiI93JUIddP
XaHrajar.
Yp AYHTHIH XSTHANT-IIAHKIITIHAA OYpasIaaxXyyH Xacryyn (0omioro, xeTenoep,
TOCOJ, CTPATery 33PTUHH XSTHANT-IINHKIITIH OPTOH XYPAIIH XOPITIATIIH?)

e XDOPAMKYYIPXIIC OMHOX YeHHH HOXIen Oaiiman, XYHIPAATIH acyymibIr
UIBPXUIINX CYypb TOO M3I33
Yp JaraBpbIH HIANTYYP Y3YYIUITYYA
lapupiH Tamaapx M3 LMyDIyylax. OArp Hb Yp JaraBapT XYpPIXdX
XyBb HOMAP XOPXdH Opyyiar 600X
OepuneNTHiiH Tamaapx OpoJIord TalyyablH caHaa 0010 WYY aHxaapax
Yp maraBpeir Oumii OONTOX SIBIIBIH aXWIl ©OPWIONTHIH TajdaapX YaHAPHIH
0OJIOH TOOH MJIYY UX MOII3JUTHIH CHCTEMTIH TailarHax
CrpareruiiH TYHIIYYATIH X0JI000TOUIO0p XUIX
Xymarayk Oyi yp AYHI XYPIXd TYHILIIAHH CTPATETHHH aMIKHIT SCBAI
aJJaaHbl Tagaapx MYIIIUIMNT XyPUMTIyYylax.

Ox cypBaink: Dykyna [lapp, Jlone3, Manuk 2002, x.11

Yp ayua cyypuwican XITY-Huii 0JI0H TaJdbIH X3P31J133

Yp ayna cyypuican XIIY-r onoH siH3aap, ylam epreH Xd3panmX O0MKI).
XapuyIyiarslH TOTTOJNI00, OOAWTON Xaparmaxyill yp AYHTHHH Xd3PATIpd
maapJiara 6CeH HAIMATIRXUIH X3p33p Yp aysa cyypuicad XUTY-r xapanmx
Hb MOH UX3cu OaifHa.
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3ypar i.i.
YHI3CHUI XOIKJIMAH HAT 30PUJITHIH JIOTUK 3arBAPbIH KHUIIII

5-aac goo1 HACHBI XYYXAUMHH
SHIBVIMIT OyypyyJaax

XYYXAUHH Cyy/IrajT 6eBUHHi Ye[A amaap
yyJIrax mMMHI3H HeXex sMunirdd (IITHJ)
caiikupcan 0aiix

Yp ayn

Yp naraBap

X3BJIJ MIIIJLINIH 15 kaMaHuT
KM XMHIICIH 0alx

Apyya Mauauiin 100 askuaATHBIT
cypracas 6aix

IITHI-Hnii Taaaapx 3X4yyAuiH
MIIJIIT cailsKUpCcaH 0aiix
HIHD-Huii XypTIdMAK CailzKUpPCaH
0anx

Yiia axxmiiaraa

IXYYYAA MIJIAT 0JITOX X3BJIT
MI33/IJIMIHH KAMIAHUT A3KJIbIT

X3parKuiaT

IXJTYYJIIX
Ipyys1 M3HAMITH axuaTHyyasir HTHI-
HMIi apraj cyprax

&

Cyprary4 6arm Hap
HITHI-nui XaHraMoKuiH 3YiJIc

Ox cypBammk: bunnenauk 2000. oy
Canamx: [ITHD-IIHHH HOXOX SMUHITII CaHXYY)RI/I.]'IT
AMYHUITIIIMUHITID OpOJIIIOF‘II/IlI

Tecen, xerendep, 00MIOrbIH XIPITKUAT. Yp nayHn cyypwicaH XIIY-
HUI TOTTOJNIIOOT aMXKFHJITTal TOIIOBIIOXK, TOCOJ, XOTeN0ep, OOMIOTHIH OyX
TYBIIWH]T XSTHAIT-ITHHKAIT?, YHIITID XUUXI X3p3r»k OaiiHa. [luasuunncan
MAIPAIUIIIP Mar Xyrarmaan] Hb XaHTaX YYIHIIC TOO M3I3D, MAIPIJUINUT allb
HAT 00JIOH OYX TYBIIMH] ITIYYIDK, JYH HIMHXKWIT? Xuibk Oonmor. Mitm apra
3amMaap ToJjl IIMHABIP raprarduji, 0jOH HUUT OOJIOH OycaJl OpOJILIord Taj Wiyy
CalfH MIPAIDK 0aifx YYIHAAC SHD MIIIAIUIMHUT allluriiax O0ITHO.

Tecen, xeTendep, 00UIOTO XIPIMKYYIX ABIAJ TOIUUTYH, MOH TYYHWISH
X3PAIKUK IYYCCaHBbI 1apaa U XSIHAIT-IIUHKUIT?, YHAII XUUX Hb 32y
oM. XITY Hb TyYHHE TOO M3, MIMHIYMIICIH MIIIAIUIMHH TOITMOJT YPCTajbiH
XYPAI2HI 3arBap TOJIOBIIONITOOC SXJIIII XIPIDKWIT, YP HOJIeer xamapcaH ye
miat Oypa HAIMYY eprer Ouii Gosromor. “Ye mar Oyp 19X TOZOPXOH M3I33JIaI
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XapuwiIlaH aJuiryd, TOO MO HyDIyylnax aXuil Hb TYBIITIH 3CIXI3pII
sIraataid, MR MyDIyylax TajaapX yIC TOPHIHH MIIPIMK eepuiernex 0a
MOH MIIJUIMIH X3p30193 Hb TYBIIHMH Oypa eep eep Oaiinar” (Kycek 6a Puct
2001, x.17).

Jlotrooabin 0a rajausl xaparidd. XIIY-r men 3acruiiH ra3pslH TYBIIMH], Oyc
HYTTHIH 0a OpOH HYTTHHH TYBIIMHI XIP3DKYYDK Oommor. Mitmm, XIIY-r
3acar 3aXupraaHbl HApUIH TYBAITIH Oaiinan (Teces, xeTendep, 00IIOro) SCBal
razap3yiH OalpmmiITaid ysuIayyldaH aBd Y32k Oaiiraa yenm moToombiH 0a TaaHbl
X3panI3 sUraataid 0aix Hb 3almmryi oM. JlaxuH xamx91, 3acruifH ra3pbiH
TYBILIHUH TyC OYp A3X OpPOILOrY TATYYIbIH MIAIUIMAH XIPATIHIIHIIC XaMaapaH
TOAOPXOH MIANTYYP Y3YYIMITYY/ siraataii 6aiixaac apraryi 00JIor.

Yin axwuiaraa He X3BuiH siBarmaxk Oyl XILIY-Hwii ToOrTommoo He
JOTOO/IbIH OOJIOH rajiHa TaJbIH aJIb AJIMHA AIIUT TyCTal MIA3IUINMH ypceraigaap
TOT'TMOJT XaHTaXX OAWATUHT 3HI TAIMAADX Hb 3yUTH. XY -HHUN TOTTONIIOOHBI
IyHI Ouii OOJmK Oyt MAIIIIUIMNT TOPUIH 3aXUPTaaHbl YAUPAIATYYI 30PHITO00
Ouesryynmsx OOJNOH TOROPXOM TYBILUMHJI XYPAXMHH TyNJ YOUPIUIATBIH HyXaul
apra x3parcai OOJToH alllMmIacHaap J0TOOJ X3PATII3 YYCAIL X3PATKUIATHIHH
SBL, XYHIPI OONOH TYHIPTIAIMHH Tajaapx OyX M33331 Hb Yp IYHI
XYP3X OpMII3ITOH  TOpPUMH 3axUpraaHbl yIUPAIAryyAblH XyBbJ Malll
gyxasl oM. YyHuil agunaap, XIIY-HUil TOrTONLOOHBI M3A33M13]1 Hb YP JYHT
XYCOH XYJ9343T, 3acrMiiH Ta3pblH Yia axwiaraa (0a TaTBapblH MOHI®)-
HJ MOIPIIBXYHUL YpP HOJIee Xapaxbll XYCASI, UPI3AMKMHX?Y aMbpan axyur
caibkpyynaxaap XH439H QXWX Oy 3acTHilH razapT UTTXK, HalijIara TaBbK
Oyii TepHiiH 3aXxUpraaHbl candapT Yl Xamaapax OpoJLord Tadyyaal MOH dyxall.

Yuncounss, XIIY-Huil TOrTonmoo Hb 30pWIT, 30pWITBIH  Tanaap
TyHraan OOJOX, THATIIPUHUT TOAOPXOH OONrOXOZ IAMKIAI Y3YYIHD. 3acTHiH
razap OOJOH OpONIIOTY Taldyyd Hb TOCBUUH TOCITHHT OOIOBCpyyiax,
TyyHuidr HoTimoxon XIIY-Huit Torrommoor Oac Xdpamm»k Oommor. Yp AYHI
cyypuicad XY Hb X3p3rKUITH YHIICIIAT OMHOX UUT XaHJJIarbl 0OIBOI
Oaiiryysara, JOTOOIBIH OOJIOH TaaHBI OPOJLOIY TaJyyAblH XyBbJ HyXajll
TOOLIOTOX Yp IYHT Ouii Oonroxon aHxaapiiaa XaHIyyi/ar.

XUIY-Huit TOTTOMIOO0 Hb YP AYHA XYPY Yaiax XeTesndep, Yl axusuiaraar
TOIOPXOMIOXON MOH 4YyXajl oM. TYYHWISH TejeBleeryid OOloBY dyxana ad
xonboronToi Oaik 0osox Tecel, xeTendep OONOH OOMIOTBIH Yp AYHT MOH
topopxoinnor. Heree tamaap XIIIY-Huii TOTTONO0 HE XOTOIOOPHUIH CYIT Tal,
TYYHUHT X3pX3H 3acu 3aJIpyyJlaxbll TOJOPXOMIIOXOJ yAMpAiaraj Tycajjiar
Men XIIY-uuit crpareruiir Oairyymara OOJOH 3aCTHHH Ta3pblH JOTOOI
Jaxb 3Prajisdd TIFHIMIIIIMUr Oaracrax, XymMyyc ajljaaHaacaa Cypailak, YW
aXwuiaraaraa caikpyynax, yamaap OaifHra Mamidr Ouil O0Nrox HIINITIH yyp
ambCrall OypayYIdaxa allumiax OOHO.

Mboumruiin kanurasi. XITY-Hul caliH TOrTONI00 Hb MAJIATUMH KalUTaJIbIH
9X CYpBaJDK 0OJIOT. DIIr33p Hb TOCOJ, XOTeJI0ep O0JIOH aM)KUITTAH XIPITIKUK
Oyl OOIUTOTHIH TOPOJI, TOJ TOJIOB 0y CAMH XIPITKIIT, 10y C XIPIIKIAT, sIMap
manTraaitail 0oJoX TajlaapX MOIIATHIH YHACHUT OYpAYYDK XOrKyyidx
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OONOMKHMII 3acrMidH ra3ap OonoH Oaiiryyminaryyman osrono. XY -wuit
TOI'TOJILIO0 Hb TyXaiH J3BINYYJICOH 30PHITON XYPAIX YYAHIIC aXull 66pUIelITe T
XSHAIT-IIMHKAIITIY,  YHONTID XUMX yIUpAJarblH - VMO - ABUBIT  OaifHra
IIMHYMIICOH MOIAIUMAP XaHTaaar. DHd yTraapaa, dIradp Hb OalryyiuiarbiH
CypY MOIIPX YT a)XKHJUTaraasi A3MKIAT OOJTHO.

Yp nyan cyypuncad XIIY-HHIl TOITONLOOHBI M3II3JUIMUT OJIOH HUNTA
WYY XYPTIIMKTIH OOTOX Hb TYXalH YIIC OPHBI OOJIOH YIIC XOOPOHIIBIH JIUHH
3aCTUMH XODKWIA 4YyXaj ad XoJO0OraonTor. “Mpomaamsn XypTax OOJOMKTON
0aiix Hb XOTKIIMIH CTPATETHHT aMKXIITTAal XOPIrKYYJIdX YHACIH OYpPAIIdXYYH
x3car Oommor. XopaB OWJ JIPIXUHH SAYYpIbIT Oyypyyiax Tamaap HyXarTan
aBu y3»K Oaiiraa 0O0J M3IP3JUIMHH XYPTIIMKHHUT 4eJIeeTdH OO0Jroxk, TYYHUH
YgaHapeIr caibkpyyiax éctoit” (Crurmmr 6a Memam 2003, x.10).

W tox Gaiigan 6a xapuywiaarsia Torrosinoo. XHIY-Huil Torronmoo He
Oaiiryymara OOJIOH 3aCTUHH Tra3pblH XAMXKIIH W Tof Oaiiiai, XapuyLyiarsir
caibkpyynaxaza 6ac gyyxan. Yp ereexTdid Helleelell Hb Yp IYHJ ad XOJIOO0TI0I
OrcHOOp HAIMATIAT. ['amHbl OOJNIOH JOTOOIBIH OPOJIIOTY TANyyd Hb TOCOI,
xeTesi0ep, OOJIOTHIH Tajaap TOAOPXOH oWironatr aeax OomHO. TyyHWISH
2EpAT Yp AYHT Y3YYJIPX YaaBap Hb YIIC TOPHIH OOJIOH OJOH HUATHWH WYY BX
JOMXKJIIOT aBaxaj TycTai.

Yp ayux cyypuincan XY -Hu TOTTONIIOOT HABTPYYIRXTIH X0I00TICOH
OYTAIl 30XMOH OaWTyynanThIH epTer 3apiaaj, yJICc TOPHH 30JH0C 0a 3pCadi
Oaiiar. [PBU, Heree Tajaap HWHM TOITOJIIOOT HABTPYY/IIIIYHH YyiiMaac
WX39X2H 3apail O0I0H dPCIAIT MOH TapHa.

Yp oyno cyypuncan XIIY-uuii mozmony002z o0ypoyynixio myazapoaz yic
mepuiin 0010H MEXHUKUILH COPUIIYYO

Yp IyHA CyypHICaH TOTTOIIOOT OYPAYYJAXTIH XOJOOTIACOH YIIC TOpUH

0O0JIOH TEXHUKHUIH OJIOH SIH3BIH COPUAT Oaiinar. Snanrysa, MX9HX TOXHOIIOIT
yJIC TOPUIHH COPUIITHII JaBaH TyyJlaxaj X3LYY.
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Onownxu batieyyniaea yun axncuiniaeaqaedad OIHbl HYOHIIC O0al0
Asyynaxvie unyyo ysoze. Tr0299p mb eepcouiin yuysmedn, yp
OYHeutlHn manaap HUtumdxutie xycoseeyu. Yp OyHO cyypuicau
XLIY-nuti Mo2monyooe OYpPOYYACHIOD batieyyniazein
yUyImednuin  maiaap — MI09919umadu  6ondoe.  Oponyocy
manyyobii 3apum Ho HULMIO HIMMAIILL O0N0XbIe Xycode2yil. H)
Hb MEXHUKULIH 29X93CI9 WIYY VIIC MOPULH COPUTMMOL myneapoaz
XIITY-Huti moemonyooHvl 368X6H HIE MAJl 1OM.

XIIY-uuii yiuc tepuiin taj. Yp ayHn cyypwican XIIY-auii Torromnmoor
HIBTPYYSRXon D3XAXB OOJIOH XOMKHHTYH OpHYYH MOH YIC TOPUNH OJIOH
COpPWIITTal Tynrapaar. XaMTHiH T0J1 Hb KM TOTTOJIIOOT OYpPAYYIIdX3I XYUTIH,
TYyLITal YJIC TOPUIH MaHIIANIAN, YJIC TOPUKMH TOPIyY/Idrd Mall yyxall oM. Yp
IYHIT CYYPHIICAH MAIIJUTANT OJIOH HUUTA HIRJITTIH OOITOCHOOP OalTyymarsiH
XapuILaaHbl YU, TOCOB OYPAYYIANT 0a 35X YYCBIPHHH XyBaapwiaiT, XyBb
XYHHH YIC TOPHHH XOTey0ep OOJOH 3aCrWilH Ta3pblH Yl aXWlaraaHbl yp
IYHTARH Tanaapx OJOH HUUTHHH Y3371 OOMOJI ©0pUWIeNT raprax MaraajaiTai.
Xy4Tol, yrummiaTail alur COHUPXOT 4 MeH Jaipantal epTex Ik Oaiiraaraa
MAIPPIAT. 3aCTHIH Ta3phIH JA0TOP, TaJHA ITHHIWIIIANAT WAIBXTIH dCIPTYYILIAT
xXymyyc Oaitx Oomox tanrtaid. Miimz, yiac TOpUIH TIpryyI3rduiiH YYpar poiib Hb
yp nyuan cyypwican XIIY-uuit Torrommoor Ouit 60NTOX, TYYHHH TOTTBOPTOH
a)XWytaraar XaHraxas 9yxall oM.

Yp ayHn cyypuicaH XIIY-Hull TOrTONLOO Hb 3acamiajiblH  dyXall
OYPAMIIXYYH XOCOT Tyl 3aCTHUH Ta3phlH YIIC TOPHHH OOJIOH 3pX MAIIHITH
TOTTOJIIIOOTON YHJICIIP33 X0n0ootoit Oaiaar. XIII'Y-Hul TOrTONIOO HE YyXall
MBIPAIUIIIP XaHTax 0a, MHTICHIIP YYHI TYIIWIISH WYY CailH IMMHABID
raprax OoJOMXHUHIT OomIoro OoJOBcpyyiardymajn onromor OaiiHa. YyHHI
39pITIPY UM MAIPAIUIIIP XaHrax Hb YJIC TOPYAMNHH XYBbJ COHTOX OO0JOX
OJIOH 0OJOMXKHHUT Oyypyynax Oyroy Oyp caam 60K, O0IIIOT0I00 MaHEBD XHIMX
HOXIUTUIT ynam Oyp Garacraxaj Xypraior.

ApmuuicaH HHWTAMI TOcesd, XeTeyoep, OOmIOThIH Yp MAYHTHIH
Tanaapx MAIPIIUIIIP XaHTaxbIl yjlaM HX33p Maapaax OOJCOH Hb 3acTHiiH
ra3pelH Vil axwmularaanjn Oaiix XdBHUUH Y39LI37 TOK Y39k Oaiina. Miim
MBI Hb OOUIOro OOJIOBCpYyNaxal IBMKIST OODK, YMIIYYIdX YYpAr
CYHIRTrIIAT TK Y309 [9Bu, XIIY-HuH TOTTONIOO HBb TOBIOPCOH 0a yic
TOPUIH NapaHTYHIUIBIH O3TIAMTIN OaiicaH yic OpHYYIOBIH XyBBI Tycrai
COPHATYYATa Tynrapd OoiHO. AMXKWIT OOJOH anjaaHbl ajib alduHbl YP
JIaraBpBIT TOAOPXOW OONTOXK, WITYY WJI TOX Oaiiial, XapuylyIarklH TOTTOII00T
mMarnyymer XUIY-#uid  Tortommoor OYpAYYJIdX HB A3  YICYYIbIH
XyBBJI TOM COPWJIT, Maraaryid Oyp 100 IIWHD 3yin 0ok Oonox tom. Yic
TOpHIH JaBxapra, Upraz OOJIOH COENbIH XyBbJ MM HOXLE] AaCaH 30XHULIOXK,
eepwIernexe  ypT Xyraiaa mnaapaargax Maraiaryi.
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OupcT Hb, Cya 3acruifH razaprail 0om XydTdil sauidH 3acar Oaifryymax
oomovkryid. Yp ayHnm cyypwicaHn XIIY-Huif TOTTONMIOO HBH OOTUTOH,
Y39TAPK Xaparaaxyul yp JaraBapT WYy aHxaapax 3amaap 3acTUiH Ta3pbir
JagaBXIKyylIaxas JIOMXIDT Y3YYAIAT. DOuiH 3acTuiiH OonoH 3acTuifH
ra3pbiH XOTeJa06p, 00/UTOTEIH XAPITKUIT, YP AaraBphir CaiH yIupaaH 30XHOH
Oaliryynax Hb SAYYypJBIT Oyypyylax, S0IUHH 3aCTUHH ©CONTHUT HIMITAYYIIIX,
XOTNIIMAH OPTeH XYPIIHUH B0PHITYYIBIT XAPITXKYYIIXdA OONUTOH XyBb
HAOMOD OpyYJIHA.

XHTY-Huil TeXHUKMAH TaJ — 0aliryy/uIarblH YaJaBXUir 03Xo:KyyJIxX

Yp oyno cyypuncan XIUIY-nuii moemonyooe Oypoyyasxs0
myneapax yiac mepuiin COPUIMMOL Xapbyyynaxao mexHUKUuLin
acyyonyyo Ho 30Xuyyyiax OONOH WULOBIPIINIO XAPbYAH2YIL
myese bazamati baiioae.

3acruiiH ra3pblH TOCOJ], XOTen0ep, OOMIOrbIH TYHIDTIAN, yp YaaBap OOJOH
OaifryyyurarslH  OOUT YaJaBXWH Tajaap HaWaBapTail, TYpPIdH IIyypxai
Oerees ImaapanmaraTaii MdIPRJUIIZP XaHTajar Taijar€Hax TOTTOJLOOT
TONOBIOX, OYPHYYIdX XdparTdid Oommor. Yp AYHI CyypwicaH TaiarHax
TOITOJILIOOHB! YaJaBXW TIIAIT HAad Tal Hb IMAITYYP Y3YYIJITHIT OHOBYTON
OOJNIOBCpYyJIax 4YajaBap, SAr’3p Y3YY/DITUHH TYHIRTIAIUAH  MAIIIUIHAT
LyIIyynax, XypuMTIyyiaax, AyYH HIMHKHIT? XUHX, TalllarHax apra Xaparcai
OO0JIOH 5r33p MAIIPAJUIUIT aBcaH Aapyiaaa 10y XUHX33 MAIJIAT, yp YaaBapTan
YAUPAJIATYYABIT aBY Y3HD. 3aCTHIH ra3pblH XOMXKIIHJ WUHM yp uaaBap Ouit
00JITOX0/1 YPT XyralaaHbl XY4HH YapMaiiT miaapuiaraTai.

OpnooruiiH Gaitraap 3apuM Xerkmwxk Oyl opHYyAa opl, Vil akuiaraa,
Tapmpil OHOBYTOM XOMKIDK, YHIIOX YHICOH dUYamaBXu cyn OaifHa. [dBu,
siBaaH/aa yJac opoH Oyp opl, Yia axuiuiaraa, rapi (X3parKuiT), yp AaraBap
0a yp Hemee (30pwiT)-HHWI TYBIIMH Oypa33p Yp AyHA cyypuican XY -wuit
TOTTOJILIOOHB! TYBIIWH OYPUHI TEXHUKUIH XyBbA XSH&X, OYTHOX YaJgBapTan
00JI0X I1aapiaraTa.

CTaTuCTUKMMH XYYMH 4Yajal Hb yp AyHA cyypwican XUIY-Huit
TOTTOJIIOOT OYPIAYYJIdX dyXal OypaJIdXyyH X3¢ar oM. Too M3/133, MR
Hb YVHOH 36B, HOTOJTOOTOW, W TOom Oaix O6a 3acrwifH razap OOJOH OJIOH
HUUT 39p3r XOMOOTIOX OpOJLOTd Talyylad HX39XdH XYPTIIMKTIN Oaiix
maapanaratail. OH> Hb YAC TOPHMH IIaNTraaHaap 3CB3J1 aBIUTHIT HYYH
Japarayyiaax 30pHIr00p MAAILIY HUNTHA JIBIIIX, XyBaallaxbll XYCASITYH
3apuM 3aCTHiH ra3pblH XyBb]l TOBOI'TAH Oaiik 600X 1OM.

TexuukwitH apra Oapwiam Cyprax OdITIATACOH aXWITHYYD OOJIOH
YAMPIUIATyyl, MOH HaaJ 3aX Hb MOIIIUIMHH Cyypb TEXHOJOTHTOH Oaix
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écTol. 3apuM TOXMOJAOMNJ, TyXaWH YJIC OpPOH Haaja 3axblH M3, TOO
Oapumt Omit Oonrox, XIIY-HHIA TOTTOMIIOOT OYPAYYDK DXJIIX3M FOYHBI
OMHO XaHAWBIArYAbIH CAHXYYKWITT?H TEXHUKAWHH Tyclajiunaa, Cyprair
maapyyraratail 6aiimar. JKumm> Hb, casxaH XWWUCOH CydalraaHaac Xapaxan
Apabbia byrn Haiipamnmax Eruner Vncam Yp ayen cyypuncan XUIY-auit
TOTTONIIO0 OOJIOH TYHIITIANA CyypwiIcaH TeceB OOJOBCpyylax acyymiaap
TYC YJCBIH ToJl aj0aH TyIIAaJITHYYAbIH YaJaBXUUT O3X’KYYJIIX IIaapiiaratai
K Y3k (Jonxuitn 6ank 2001c). KomymOu YiceiH XyBbJ 3aCTUiH ra3pbiH
QKUATHYYA Hb JOTOOMABIH YHAJITI9HUHN YaJaBXUNUT OdX)KYYIIXUUAH 33PATTRI
TOJI TOCIYYA3 XOHUIOHTHHH YHAJIT33 XUHX OPOJILCOH OaifHa.

3apuM TOXMONIONJ, TyXaH VYIAC OpPOH HX39X’H XOMXKIIHHMHA TOO
MBI LYDIyYICaH Xd3OUM 9 THAMIZPHUHAr XOPXdH aluriax —Tajaapx
OWJITONT XaHTanTry Oaiimar. Acap HMX XOMKIIHUH MIIIIAI, TOO OapUMT
LYTIYYJDK, 3H? M333JUI3p YAUPUIATHIT Aapax Hb amurryil. JlyH muHxuira?
XUUITYHI39p MX XIMKIIHHNA TOO M3I3AT 3YT33p JI OBOOJICHOOP XOTOI0OPUIT
caibkpyyJaxaj 1aapajiaratail MaIdJIITHHT Oull OOJITOK Yaaxryi.

Xop UX XOMXKIIHHUM TOO M3A33, MAIAIIAN xaHranTttail B3? Iluiinesp
raprardJi X3p3rTdH yemdd Imraapiuiarataii Oyx M3meauIdp  T3p  Oyp
XaHrargax dajnarryil. OH3 0o anuBaa OaWryyijiarblH yIUPIJIATbIH XyBbJ
HUUTIBT TOXHOJAJOT Y33TRM oM. ['9X1193, Terc Mamdaman 0alxryid 4 XapoB
XIITY-Huil TOrTONLOO Hb AYH MIMHXKWITIHUN LIMH3YWICOH MAI3ILINBP
XaHTaX 4Yajax OailiBajm OOMIIOro OOJIOBCPYYNIArdui MOIIAJAI calTail Oaiixk
HIMHABIP Tapraxaj A3MIKIAT OOJHO.

Yp oyno cyypuncan XIIY-nuit mozmonuyooz oypoyyaix 10 anxam oyxuii
3a26apvlz HIGMPYYAIX

Yp ayun cyypuican XIIY-uuii Torronmoor OypAyY/dX JapaaiuiblH Tajiaap
MIPIIKIITHYYT 66p eep Y31 00monToi Oaimar 4 OYTa epeHXHUi 30pHUITHIH
Tajaap caHaJ HArAJdL JKWIIdd Hb, 3apUM MAPIRKUIATHYYX 4 3CBd 7 amxaM
Oyxuil 3arBapel’ caHanl Oonromor. Xo19H anxamTail Oaiixaac yn XxamaapaH
XUIY-Huit TOrTONMIOOr OYPAYYIPXA AapaaxX YHACOH apra XAIMXKIdHYYIUHT
aBHa. YYHJ:
e  Yp maraBap, 30pUITHIT TOAOPXOHIOX
e XSHANT-IIMHKXUITO XUIX Yp JaraBpbIH Y3YYJIITYYARIT COHIOX
o TyxaifH HexXmen OalmIBIH Cyyph Y3YYIMITHHH TajllaapX MOAIIIII
LyDIyyaax
Tonopxoi 30prIITOT TYBLIMH, THAMIPT XYPIX Xyrauaar TOrToox
30pHITOT TYBLIMHI XaHTaX Oairaa 3cIXUIr YHDK AYTHIX YYIOHIIC TOO
M3733 TOI'TMOJI Ly TITyyJ1ax
e YD AYHJ IIMHXWI? XUIDK, TallllarHax

CaifH TOTTOMIIO0 F0YT XaMapcaH Oaiix maapiarataii Tajmaap caHal HATIIAT

9 WM TOTTOJIIO0 Hb TOPHIH OalTyyJUIaryysm, OpONIord Ty Y, 33371y au
OOJIOH 333JIPTYMIH OM3HECHIH XOBUHH YIT aKWDIaraaH]| saraaj Oaijarryi
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B3? YyHuii Hor wopxuii manrraad 6on XIIIY-Hul TOTTONIIOOHBI 3arBaphbIr
OOOBCPYYIDK Oyl XYMYYC YJIC OpOH, 3aCTHH Taszap ACBII CalOapblH OproH
XYp33, HAapuiH TYBIITOH Oaljan 33pruir MXOHXIPD OPXUIAyYJZar sBaall
oM. TyynwmH, XUIY-Huil yilnm sSBOBIC XIYY/DK OyH XYMyYC Hb SIICHMH
XOPONDIYAUAH  XOPATIP?  IIAapuiarbll  HApUH MOIIRITYH Oereep  TOWM
oisrontroit 1 Galjar. MeH OalryynnarbiH, yiac TOpUHH OOJIOH COEIBIH XYYHH
3yiicon Marr Oara aHxaapai XaHayyiaar OaifHa.

O TaHWILYYyIDK Oyi 10 anxam Oyxwuii 3arBap Hb (3ypar i.ii.) 3H3 yTraapaa
Oycajn 3arBapaac suraaraif oM. Y4up Hb 9HD 3arBap yp AyHA cyypuican XIITY-
HUH TOTTONIIOOT X3PX3H OYPAYYIdX, TYYHI JIMKIAT Y3YY/IIX, XaMTHiH TOJ Hb
TOITBOPTOI Oaifnrax Tajaap epreH Xypi3HJ HapUiBYIaH aBd y3CoH. TYYHWIdH
9HD 3arBap Hb OMH Oalman TOAOPXOH YHINIID XHUHUX acyyIbIl TycracHaapaa
Oycaj 3arBapaac OHIUIOT sutraaraif. YHucaHm3d, XUIY-Huil TOrTonmoo Heb yr
O2H OalimyIbIH YHAITIOHA TYMUDIAAT Oereem Oaprira Oapuxan cyypwac
axamarmdd amun XUITY-Huid Torrtomioor OypAyy/idxadd MeH O3H OailuieH
YHOIMOHUN CyypHac dXJIDX XIPIrTii. YT CyypHiH Tajaap OWITONT OalfXrynrinp
[aanl yparuuiax Hb 3aMbIH SIBIA]] OPXIIIAITIN TyIrapax, Maraaryi aM>KuiTryi
TOrCroJII XYPraK 000X FoM. DH? Hb | 13X anxaM oM.

Do 3arBapT XY -Hu TOrTOMIOOT OYPAYYII3X, TOTTBOPTOM Oalraxa yIic
TOPUIAH, OPOJIIOOHBI OOJIOH TYHLUINUIH acyyJIbII OHIIOH Ayprax 0ereen yp
JIaraBphIT TOIOPXOMIIOX, MANTYYp Y3YY/IAT OONOH 30pHATOT TYBIIMHT TOTTOOX
39P3IT JOTOONBIH OOJIOH TaHBI TOJ OPOJIIOrY TANYyITail 30BIONIOX, THTHHNAT
OpOJIIIYyJIaX X3PArTIi OONHO. 3arBapblH 2 Jlaxb alxaM Hb XSHAIT-IIAHKHIT),
YH2I? XUHX Yp AYHTUMH Y3YYIRITYYIUIT TOXUPOILOX aCyyMIbll XaMapHa. Y
JlaraBpyy/l Hb AAIIBIH 3aM MOPHIT 3aaX OOJHO.

3arBapeiH 3 maxp anxaM Hb OpIl, Y aXwiaraa, Tapi, Yp Jaraeap, Yp
HOJIOOH/I Tapu Oyi axuil eepwienTe]| XSHAIT-IIMHKUITD XUUX TYAIRTIAIUINH
TOJI WANTYYp Y3YYJIITUHAr coHroHo. Ianryyp y3yyimanTyyl Hb TYMLTTIMHH
IIAHYHIICOH MOJPAIDIIP TOTTMOJ XaHTaX OpPreH OOJIOMXKHHUT Oypayyiasr. DHd
YT SIBUQJ JOMAKIIAE Y3YYIIX MIANTYYP Y3YYJIITHHT COHTOX TOpeJl OypHiiH
rapeH apjara Oarmar. CaifH manryyp y3yYy/IITYYauir O0JoBCpyyiiax Hb JTaXWH
JIaBTarJax Y ayKuiuiaraa oM.

3arBapblH 4 J3X anxaM Hb XSHAIT-IIHHKWIMOHAN 9XdOH YeIl X3PAIIdK
0oNmoxX TYWIDPTIANHUIH TOOH OOJNIOH YaHapblH Cyyph  Y3YYIIITYYAUHIT
OO0JIOBCpYYNaX acyymibil Tycrajar. ['yHIDTIANMHIH CYyph Y3YYJIIT Hb XOXKHAM
YP AYHA XSHAIT-IIMHKWIT), YHAIDD XWX SXJMAH LRTUNAT TOIXOPXOMIIHO.
3arBapblH 5 Aaxp alxaMm Hb TYPYYUMIH anxMyynaj YHAICIIX 0a ypT XyraaaHsl
Yp AYHI XYP3X AyHI MIATHBI alIXaM OOJIOX 30pMJITOT TYBIIMHT TOTTOOX acyyIbIT
xamapaar 0aitHa. Cyypb Y3YYINTHIH WANTYyp Y3YYJIIT OOJOH XYIIITAMK Oy
caiKpyyJicaH TYBIIMHT Xapraja3aH 30pHITOT TYBIIMHT TOIOPXOMIIIIOT.

3arpapblH 6 Jaxp anxam OOJOX Yp AYHI XUMX XSHAIT-IIHHXWITD Hb
XOPATKUIATHMH OONOH Yp JYHTHHH —XSHAIT-INUHKWITIOHHA  allb  aJTMHBIT
Tycrax OomHO. Yp AYHTUHH XSHAIT-TIHHKIIT? Hb TYWIDRTIIIANRH YaHApBIH
Y3YYJIITHIH TajaapX TOO M) LyIIyy/dax aprbil aBd y33X Oereen sHA Taiaap
MOH 3aaBapumiraa erex OOJHO. YHOIIIIPHUN YYpaT, Xdpammd, Tepes, Lar
XyTalaaHbl aCyy/IbIT 7 axb ajixaM aBd y33X OOJHO.
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3arapplH 8 Jaxb anxam Oyloy TalnarHajdblH MOYIDUIMHH  XICOIT
Tecel, XeTejadep, OOMIOTHIT OOJTOBCPOHTYH OONTOX caibkKpyyrmaxaz ITHHIBIP
raprardaj X3partai T00 MIIIH AYH MIMHKWITD XUHX, TallarHax apryyiabiH
Tajaap TyCraB. 3arBapblH 9 J9X ajxaM Hb Yp IYHTHAH MIIIIIUIMNAT aluriaH
3aCTUIH Ta3pblH OOJOH OaWTyy/UlarblH XOMJKIOHJ MOIIIAT OJT0X, XapWIIaH
XyBaaJll[ax, CypaJiiaxaj qyxXajl X3¢ar I0M.

O1pcT Hb, 10 7axb amxam 00T 3pANIT XIPITIII, TOMOPXOH YYPAT XapHyIyiara,
HalaBapTail OOAUT MO, XapHyLUIarblH TOTTONIO00, YaJaBXH OOJOH 30XMX
yYpaMILyYJUIbIH acyyZnal 33pruir xampyynaaH yp AyHI cyypwicaH XIIIY-Huit
TOTTOJIIOOT TOI'TBOPTOM QXKUILTYYJIaXTai XOIOOTICOH COPYIITYYIIBIT TyCTacaH.

Yp ayan cyypwican XIIIY-Hu TOrTOMIOOr XIPAIdX Hb Oalryysara
OONOH 3aCTWIfH Ta3pbhlH Yl aXWuiaraa sByyJax apra XdJI03pT TOMOOXOH
©epWIeNT OpyyJiaxaJ] MeH JPMKIBT Ooimor. X3p3B HMHAM  TOTTONIOOT 36B
OYpAYYIDK, TOTTBOPTOW ayKWJUIAraar Hb XaHTaX Ya [BaJl XapHyIIarbH TOTTOJII00,
W TOZ Al BT O9XKYYIDK, TYHLTIAIMIT caibkpyyiiaH MaIar Ouil 60arofor.

3ypar i.ii.

Yp aynn cyypuican XITY-Huii TOrTo1moor Te16B16X, 0ypayyJa3x
00J10H TOTrTBOPTOIi axkuyayyaax 10 anxam

bamon Yp naraBapt XIII CaibkpyynaxsiH Tyng YHAI9HAH — Yp AYHTHIH
OaifIbIH XUHX MAITyyp TeNeBIeX — 30PHITOT  Yypar MOIJUIHHIT
YHAIIT3 XUHX Y3YYTRINTHAT  yp AYHTUHAH TYBIIMHT aIUIIaX
COHTOX TOTTOOX

XITY xuitx lanryyp Yp ayHruiin Yp ayHrHidH baiiryymnarsin
Yp ZaraBpblH Y3YYIITHHH XsHAJIT- Momeomair  XoMkdsHa XITY-
Y3YYIITHAT CYYpb Y3YYIIT LIMHKHIITI) TalIarHax HUI TOTTOMI00T
TOZOPXOMIOX — bun eneenep TOTTBOPXKYYJIax

XaaHa OaiiHa BY?

Xaanaac 3xnsx 63: Huitm 3aczuiin 2a3pPulH x3JW.7IC33Hufl, XICICUUTICIH IC6I]1
Xoitumoe apza

Jonxuiin ync opHbel 3acruiiH raspyya yp AyHA cyypwican XUIY-auit
TOTTOJIIOOT  XA3PATKYYJIST apra 3aMblH XyBbJ XapWIaH aJuIryH.
Epenxwuiinee 3 yHucon apra OaiiHa. Hormox we XUIY-r aHx yycraH
CaHAaYWJICAaH OpHYYHaJ XdPATXKYYIDK OaiicaH HUHT 3acrWiiH  ra3pbiH
XOM)KIOHUH apra oM. 3acrHilH Ta3pbhlH XOMXKIHJ XIPIIIPK Oyil HO apra
Hb 3aCTHHH Ta3pblH OyX TYBIIMHJ OPTOH XYPIITOH, OJOH TaJbIl XaMapcaH
XIUIY-Huit Torronmoor Ouii OOITOX SBIAI FOM.
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MX3-pir OarancHaap XerX kK Oyd OJIOHXH OpOH OJOH TOOHHI cajbap,
OOUTOTHIT XaMmMapcaH OpreH Xypd?dHud yp ayHx cyypwican XUIY-awit
TOTTOJILIOOT TOJIOBIOH OYpAYYIdXd3p axwuiax OaliHa. TyyHWIdH, onoH
YACBIH 3331 TyCHaMKUHH IYHJ HX99XdH aHxaapax OOJICHOOp XaHIWBIIArd
OpHYYIBIH 3acTUHH Tra3zap, Oalryymnaryyn XerkiK Oyd OpHyynan epreH
xypasuuil XIY-HUi TOTTOMI00 OYpAYYJIdX3 AIMMKIAT Y3YYIdX OO0JIK33.
3apuM XaHOWBIArd Oairyysurara, 3acTUiH Ta3ap Hb XYJI93H aBard YIICHIT
WPBXTAN OPOJNIYYJIaH XaMTpPaH YHAJIIDY XHUUX XaHJlara MeH aKuIiiarjgax
00I10B.

Wxonx Toxuonmonn XY -Huit Torronoor Ouii 60ITOX siaMJIbIH YajBap
XapWillaH aJwiIryd TyBIIWMHA OaiiHa. Huiit 3acruiiH ra3pblH X3MIKIIHUN
CTpaTerd HPp OYX sSaMIBIT HAT 39P3T XaMpaH aKWITyylaX OOJOMKIYH.
OH3 TOTTOMIOOT XOIKYYJdX QKB slaMJad IIaT Japaarairaap Xuix
X3parTi 60k MAmHY. OJNOHXM TOXHONIONI HAT TYBIIMHI Ouii 60ICOH
caHaJl caHaayuira Hb 3acTHiH Ta3pblH Oycaja TYBLIMHJ X3BT33 00JOH 00C00
YHUTIIIIIIP TapXax O0JHO.

Xoép maxp XaH[ulara Hb WIYY Xs3raapiargMan 3CBAJT XICOTYHIICOH
xaHjy1ara oM. OJIOH YJIC OpOH, sUIaHTysia XOTKWK Oyl OpHYYIl HHM TOMOOXOH
OOPWIONTHHT OPTOH XYPIITIN XUUxX3 0313 Oumm Oaik 6omox roM. MitMaac
OpOH HyTar, TeB O00JoH Oyc HYTTHHH 3acar 3axupraaHbl TYBIIMHIDIC
9XJI9X 3CBAUT 3apuM Tonl samp OosoH Oairyymiaran XIIY-#uil Tortommoor
TYypHIMATAaap 3XJIYYI3X, ICBAI Oycal 30pWITOT TYBIIMHJ WYY YHITIICOH
apryyn 0aiix 0oJIor.

3apum yncax Ttyxainban, Wpmanman XIUIY-#uit rypaB maxp Oyroy
XOIUMOT aprbil’ XJpATKYYJICOH OaifHa. 3apum razapr (kummd> Hb, EX-
HBl BYTHWIfH CaHTHUHH CaHXYYXKHITIIP XUHTACIH TOCOM TIX MOT) OProH
XYPIITOH XSHANT-IMIMHKWITD?, YHAIMID XUUIAT O0n eep razapT YYHUUT
Oaitara anxaapaan Oaiinarryit. Upmanaea 3acruiin razap Hb 3aCTUNH Ta3phiH
CaHXYYXWITHHH XoTenbepyya (Jlum 1999)-1 unyy epreH xypasTdi yHAITI3
XHUX XaHjajara pyy opk OaifHa. XOMUMOI apra Hb XOIKHXK Oyil OpHYYIbIH
JIMYIIAT aBY 0O0JI0X HAT XyBHIIOAp Oaiik 000X FOM.

Anb 9ur XaHAJArelr cOHrocHooc yia xamaapan XIIY-auii Torromnmoor
TYPLIMDK Y33XMUI UX3HX TOXHONI0I] 3eBieer. TyxaliH ync opona XY -Huit
TOTTOJIIIOOT HIBTPYYJIdX XaMTUH OHOBUTON CTpaTeTH OO0II AXJII3 TyPIIFITHIH
xKypmaap 1-2 samaH] XOpOrKYYIdX siBoan oM. JKunmd Hb, AnOGaHug yp
nyen cyypuican XUIY-HHAH TOTTONIOOT HIMHIID XAIPITKYYIDK Oyl ITyHI
Xyraaanbl TOCBHHMH XYpI3TOH YsUIAYYIDK, Tol 4 saMaH] TypLIWITHIH
KypMaap XdpdADKYYIDK OaiiHa. ErumeTslH XyBbA, HUUT 3acTHfH Ta3pblH
X3MKIIH] XIPOMKYYIDK 9XJIDX33C OMHO TYHIPTIRIA YUIIICOH TOCOBIOINT
X3PX3H XIPAKUXUUT CyIalDK Y33X 30pPHITO0p 6 YHIIIAINAP TYHIDTIANMUAH
TYPIIHITHIT COHTOX X3PATIKYYIICIH.

Yp OYHA YHMIIICOH XOTONOOPHHT XIPIMKYYIdIX TypaBlaxb CTpareru
Hb XOPITITYIANRH TOMOPXOH OYJIAIT YMINACIH Oaiimar. ErumersH 3acruiin
razap SMATTIHUYYIMHH acyynajija axull JIBUIMI Taprax 30pWJIr00p ©epHUiiH
xoTe0ep OOJIOH VHIUMITIATI? CalXKpPyylIaxXbl 30phCOH. UWITIAIUNH saM
Tyc OYp XKEHIIPHUUH acyyasiaap X3pATKYYIdX XeTera0epyyadd TOIOPXOUIIK,
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AArIAPHUIH TYHIPTIAINHAT YHAIIOX Iaapaiararail 0ojacoH OaifHa. YyH9I3C rajgHa
AMATTINUYYIUHH acyymraapX 3acTUHH Ta3pblH IAMMIIITHHT caiXpyyrmax
30pWITOTON TepuiH Oaliryymnara Oo0loX OMAITIHUYYYIUHH —YHISCHUN
3eBJI6J casxaH Oaiiryymarjcan 6ereeji sH? Hb 3acTHIlH ra3paac *XeHJIPHUIH
acyyajlaap JA3BIIYYJICOH 30PWITYYIABIH XOPIDKHIATHUI XSHAX JTYTHIXO[
X3PATTAU TYHIPTIAIUNH TOJ MAATYYP Y3YYJINITYYAUUT TOITOOX00P 001K,
Xomboraox saMIl eepCOUiH JIPXIDX aCYYMIBIH XYPIIHA XOTeI0epuiiH
WANTyyp Y3YYAITIN XSHANT-IIMHKWITDD XUMX 0a, 30pbkK Oyl yp AYHI
XYPAXUHH Tyna 3acrWiiH Ta3phlH XOJOOTAOX XOTeJI0epYYIdd MeH XSHAIT-
ITMHKUIITI) XUIDK, YHAITI) erex Yypartau ([pmxwuita 6ank 2001c¢).

I'YHIBTrAMAT XOMKMK TOZOPXOMIIOXOA, PX M3I3J X3pArTdid. Yp AyHA
cyypuican XIIY-auii Torronmoo He 3acTuiiH ra3ap 00J0H OalTyysIaryyman
rapu Oyl yp Heee, yp JAaraBpblH Tajaap XOJOOTAOX OpOJIOrd Talyyaan
TAHWILYYJDK, OJIOH HUUTHUHH JOMXKIAT OJDK aBaxajJl Tycajjar TepulH
3axXupraaHbl yAUPAJIArblH XYUUPX3T apra X3parcai oM. Yp OYHI CyypHIICaH
TOTTONI00 HBH yiaamkiaanT XIIY-Huil TOTrTONIOOTOH TOcTd i 00J0BY OpII,
YIII akuyutaraa, rapUblH XOP3DKHITIAC WIYYTIH yp JaraBap, Yp HOJIOOH]
aHxaap/ar.

JIYTHOK X3/19X53, 5Ar33p TOITOJLOOT X3P3IKYYIIX OJIOH apra Oaiimar 6a
TOCO, XoTen0ep, OOIIOTHIH TYBIIMH] THATIIPUUAT X3PATIK 00IHO. YP AYHI
cyypuican XIIY-Hu#i TorTommoor OYpayYIdXda yJiIC TOPHIHH, WHCTHTYIBIH
OOJIOH TEXHUKHIH OJIOH COPWIT Tyarapiar. TYYHYI3H, YJIC OpHYYA 3Ar33p
TOTTOJIIIOOT XAPATKYYIIXAID HUUT 3aCTUHH Ta3pblH XOMXKIIHI JXJDX YY
3CBAN 3aCTHMH Ta3pblH 36BX6OH allb HAT TYBIIMHJA XJCOTYIdH O9XJIIX YY,
9CBAJ TOJAOPXOH slaM OOJIOH XICAT SaMJIBIH XYPIPHI 3XJI3X YY TIIr33 COHroX
X3parTdi 6omHo. Yp ayHn cyypwicaH XIIY-HuE TOTTONIIOOT TOJIOBIOX,
OYpAYYJ3XdI sIMap XaHIUIATbI COHTOH aBY XOPXdH XIPATKYYIdIX Tasaap
XOMKUHTYH OOJOH XOerkmXk Oyl OpHYYIbIH TyplUlara XapuilaH aTuiryd
Oaiimar.
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I'YPABAYT'AAP X2COI'

XorxuHryi 00101 xor;kux Oyl opayyabiH XIITY-Huii Typuiara

OH3 X3CarT yp ayHA cyypuwicadn XITY-Huil TOrToJMOOHBI Tajlaap XOKHUHIYH
0O0JIOH XOTKHMK Oyl OPHYY/IBIH TypPIUIATHIH TaJlaapX 3apPUM CYYpPb M3II3JLIHAT
nypmana. HMitm TorTommoor OYpAyY/dX IIOPBIH TaHIl 36B apra 3aM Tk
Oaiixryil. XerkuHTYH OOJOH XerKwx Oyl OpHyynelH anb anb Hb XIIIY-
HUI TOTTONIIOOr OYpAYY/IdX Tanaap XapwillaH aJwiryd TYBIIMHJ OaliHa.
TyxaliH yac OpHBI AOTOOMOM Y SH3 OYPHIH saMa OOJOH 3aCTHUIH ra3pbiH 6ep
eop TyBMHA XIIY-HUI yYaJaBXUH XOIKJIWWH MOH XapWilUaH aJuiryu
TyBImMHA OaliHa. bun yp mynna cyypuican XY -Huif TOrTOMIIOOT OYPAYYIIX,
X9PIMKYYIRX, TOTTBOPTOM aXHIUIyyJaX YWUIIINGD XOrKWK Oyl OpHyyman
Tynrapu Oyi 3apuM Tycrail COpMIITYy/IbIH Tanaap aBd y39x OOIHO.

Xozocunzyit 6010n I3XAXB-vin cuniyyn opuyyowvtn XII'Y-nuit mypuinaza

Yp oymmosu XUIY-nuii moemonyooe OypOyynsxX Hb MyyHuUle
XOPILAHCYYAIXIIC UNYY Xsanbap Oaudae. XezoCcuneyi OpHYyOao
AMIICUTIMALL XIPICAHCUNC OVIL X290 X202H mMoemoayoo oaiioaz Oon
xezoicudxnc Oyl OpHYy0ao YYHIIC YOOoH OauHa. DHI Hb 3ACSULH
2aspyyo opononoeo xuuxeyi 0atHa 23con ye ouw 662000 Xapum
Y UXOHX Hb XUYIIH 3ymeddic Oauna. 16y uiim moemonyooe
OYpOyyasxa0 yae xyeayaa, HOOY, YIC MOPUUH MOSMEOPMOu
OpYUH, ANAH2YAA XYUMIU MAHAQULAT XIPIMIU.

O3XAXb-piH rramyyH 30 opHbI MX3HX Hb Yp AyHA cyypwican XIIIY-uuit
TOTTONIIOOTON OosicoH OaifHa. TomHWI XyBBI, WM Yp IYHI XYPCOH 3aM Hb
THIAM 4 Xsu1bap Oerees urynyyH aapaaH OaidcaHryil. TomHuWid TyyiacaH 3am, 4ur
XaHJy1ara, XaB Masdr, XeriJIMWH TYBIIMH XapuillaH aJuiryi, UX39X3H sjraarai
OaiiB. CasixHbl HIIPH CyjairaaHaac xapaxaj, Acrpamu, Kanan, Hupepnang,
[Isen, AHY up D3XAXDb-bIH IHIIYYH OpHYYZIaac YHIIIIPHUAN XaMIUiH eHAep
COENTOM OPHOOP JKarcaaiThIr TIPryysicaH OaiiHa (PypyOo, Puct, Cannaan 2002).
O3XAXDB-bIH THUIIYYH OpHYYJA JOTOOJAbIH OOJOH TaJHbl OJIOH SIH3bIH
[IaXaiT, MIaapAyIarblH Xapuy YHITOHUNA coén 6omon XIIY-Huii Torrommoor
XOrKyyJcoH. Kumms ub, @pann, [epman, Hunepnann ync motoonsH 6oinoH
ragabl  (ron TeneB EX-Hooc XamaapcaH) IIaxaiT LIaapiularblH — yiaMaac
YHOII9HUE COENbIr XerxkyyncoH Oom Ascrpamu, Kanax, BHCY, AHY 3spart
SPOHXUITI00 JTOTOOIBIH XYUTIH IIaxaT, IIaapiara HX35X>H HOJIeeJICoH OaitHa.
Conupxontoil Hb D3XAXDB-bIH T'HIIYYH OpHYYZaac aHX X3PIKYYICIH
AQHXJArdujl YHOITOOHHUH COENMBIT HXIHXAID 00MOO0ObIH XYUTIH INAXaT,
LIaapuIarblH yIMaac X3p3IrKYYJICOH Oaiaar. DArasp yic OpHyyl YHUIIIHUN
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Tanmaapx Yy3dJd caHaa, MOIPAUIMHT TYII3X, YHDITIIHUHU Oalryymnnaryyn,
CYprayIThlH HMHCTUTYLBIH CYJDKI? OOJIOH 36BJ6X KOMIIAHMYIbII Oalryynax
3aMaap YHAJTI2HUHE COENBIT Oyca OpOHI IIT3PYYIICIH.

XapuH CYYIJ XIPATKYYJICOH 3apuM yinc (kummd He Wrtamm, Wpnawg,
Ucnann) eaonsr maxant, maapAjarblH ylIMaac YHAJIIIPHUN acyyuiaap apra
XOMXKI) aBcaH Oaiimar. DArasp yncyyaaq MeH aHxXJard YICyyAblH OOJIOH
XaMTpaH aXWUlajar OJOH YJICHIH OaWryynjaaryyablH YHYIII9HMH COEN HX
X3MOKIATIIP HOJIOeJICOH OaiiHa.

HIwurtras 1.vi, 1.vii, i.viil —1 33XAXb-pH THTyyH 3 OpoH — ABCTpaiy,
O®pann, CononrocslH yp AyHA cyypwicaH XIIIY-HuE  TOrTOIIOOHBI
TypUIIarblH = Tajaap TOBYXOH XapyynaB. Oarp yiaceiH XUIY-uuit
TOI'TOJILIOOHBI X6eJIrexX Xy4, XaH/ylara, CTpaTery Hb TyXailH TOXHON101 Oypa
XapwilaH aJWiryH, smraaraid O6aifHa. DHD Typuuiaraac OuWj 4dyxajl JYTHIJIT
XUIK, CypraMmX aBd OOJTHO.

I3XAXDB-bIH THIIYYH OPHYYABIH OHOOIMiiH XeI:k/JuilH OaiijgaJ.
O3XAXb-aac casxan xuicdH cypanraa Hb  O3XAXDbB-piH rumyyH
OpHYYABIH TOCBUHH OOJIOH YAUPAJATBIH TOTTONI00, YW aKWUIaraaHy
Yp IYHA CyypWICaH XaHIUIArbIl HABTPYYJDK, XIP3MKYY/DK Oaiiraa Ttanaap
a4y XOoJIOOTZONTOM IYrHAAT rapracan OaiiHa. JKumms Hb, “©HEeHep HXIHX
3aCTHIH Ta3zap TOCBUIH OapuMT OWUTHIH OYpAYYIATH TYHIDTIIHAH
MIIPIIUIMHT Xampyyaax OoJIcOH 0a 3Ar?3p YACBIH Tal XyBb Hb 3Ir33p
MDD SIMApP HAT XAJIOAPUMH ayquT XUUIAT OaitHa. XOMuHUriIdp yp AaraBap
0a rapu XOOPOH[IBIH SUITAaHbl TajaapX OJIOH YJCHIH TOPUIH 3axXUpraaHbl
yaupIuiara OOJIOH TOCBUMH OalTyy/ularyyablH XyBbJ MapraaH XapbLaHTyH
UHY 3y OomoBu 27 tumryyH opHooc 11 opubl Oapar Oyx Oaiiryyimiara
Hb Yp AYHTMHH XOEp aHTMJUIBIH ©BOPM6I] OHIUIOTYYIBIT alluIiax OaiiHa”
(O3XAXB 2002b, x.12).

O3XAXDB-bIH THIIYYH OPHYydaJ OJIOH YHUIIAIL TOMOOXOH AaXHIl
rapcaH 0OJIOBY calbkpyynax 3yisc Oaiicaap OaitHa. D3XAXbB-bIH cymanraa
“TUIIYYH OPHYYJbIH 36BXOH 3apUM Hb TYMUIPTIAIUNHH 30PWITOT TYBIIUHT
3acruiiH Ta3pbelH OyX XeTej0epHuilH 3apranrail, TIArIIPUHH Tal XyBb Hb
SNrI3p XOTOIOOPHUIH 3apuMTaii Hb XOJI0O0H aBd Y3k OaitHa. [leeH TOOHBI
X3I3H YJIC TYHIITIAIMIH 30pHATOT TYBLIMHT 3apiaiTail siMap 4 Oaiiiaap
xonmooxryit 6aitna” (93XAXbB 2002b, x.12). 93XAXB-bIH THIIYYH OPHYYIBIH
Oac HOr3H cyn Tas 00N “THIIYYH OPHYYZABIH 36BX6H Tajl OpYHMM XyBb Hb
CYHIPTIIMHH MOIDIIMNAT TOCOB OOJIOBCpPYYNax SIBLAJ TOCOB XyBaapHiax
30pWIT00p AIIMIIAAraac rajHa 3H? Hb 36BX6H samz OO0JOH xeTesja0epuilH
XYp29HUI XyBaapwiantaap xssraapiaarnax OaiiHa” (O3XAXbB 2002b, x.12).
Nitnxyy, 93XAXbB-bIH TUIIYYH OJIOH OpHBI Yp AYHA cyypuican XUIY-uuit
TOITOJIIO0 OOJIOH KYPMBII OMH OONTOX0J axuil I3BILMJI T'apcaH 4 LAarujl
XHUHX 3y UX X3B33p OaiiHa.

I3XAXDB-bIH I'MIIYYH OPHYYABIH TYpPHLIAraac XWX TYTHIJIT, CypraMix.

Snanrysa XIIY-Huii aHxzard yic OpPHYYAQX YHIMIAHUR  COENBID
HOBTPYYIIIXI HOJOOJICOH ONIOH XY4uH 3yin Oaitna. XIIIY-Hu#t Tortommoor
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aHXJaH XIPADKYYJIIYAUMH XyBbJ apAYWiIcaH Yic TOPUMH CHCTEMTIH,
XYUTI MOIJIAT TypUUIATBIH YJIAMXJIAJITal, HUUTMHIH yXaaHbl YHUIIIDINIP
(XyynuiH YMIINUAHX?3C sraatail) O3 TIATACOH TOPUIHH andaH XaarduaTai,
Yp ammrrail 3axupraaHbl TOTTONI00 OONIOH Oaifryymaratail Oaiican yuup
niiHxyy XIIY-HUM TOrTONLOOT HABTPYYJRXAI XYPCAH. YHAHAM, Yp AYHI
cyypwican XUIY-Hu#i TOrTONmoor OYpAyy/idX Hb TEXHUKHHH 3apuM
ITUHKUAT aryyicaH yic TOPHHH YT aKuyuiaraa Tak 00JTHO.

Bonoscposn, apyys MaHA, HUHIMHANRH XaMraaJjblH YUIIIAIIP XOPOHTe
WX 3apLyyijar yiac OpHYYA YHAITIIHHA MEXaHU3MBIT X3PATKYYJICOH O6ereen
yAMaap TepuitH OOUIOTHIH Oycaa candapT MeH HABTPYYJIIX OOJNCOH. YHIIr33
Hb X9PITID?, MaapAiarel XaHrax 0aiix éctoil. “DHJ 10y Xamaapaar Bd IIBI
Oaifryy/utarslH  YphIUMIICAH HOXION Oaijan, yiaC TOpWUHH COEN, OIYHBI
yaaMkan OOJIOH yiAC TOPUHH XAIIIYYJIAT JaBaMraijigar cajaOapblH dyXal
aCyyIUIYYOBIH HapUiH TYBITTOH TOTI CYIRIACIH Oaiiman rom...” (Dypyodo,
Puct, Canmaan 2002, x.16).
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Iurrro i.vi
ABCTpPaJIN YJICHIH 3aCTUiiH ra3pbIiH X3MKIIH/I XIPIKYYJICIH 3arsap

Agctpanu yinc Hb 1987 onooc XITY-HHI TOTTOMIOOT XOIKYYJICOH aHXAardIbIH
Hor oM. Tyc yiic Hb YHAIIT9OHUH O, OYTIUHT O GOJITr0X0/ dyXalll TOOLOTI0X
X1 X9IPH JIaByy TanTtai OaiB. YYHI:
e TepuitH 3axupraansl canxdap Aaxb XYH XY9YHHH, WHCTHTYIBIH OOIOH
YAUPIUIATBIH OHIepP YaJaBXUTal
e Tepuiin anda Hb ysaa Xon000 OyXuil YHIHYU IIyJapra, MOpraKIniH yp
YaJ(BapTail MATHIT HUATIZP XYI39H 36BIIOOPCOH
e CailH XOIKCOH CaHXYY, TOCBHHH OOJIOH HATTIAH 0010X OypTraiauiiH
TOTTOJIIOOTOH
XapuyIuiarsH TOTTOIII00, MII TO OAWIUTBIH yITaMKITaITal
Wtran naaxyiil, Xyyib €CHbI YJIC TOPUMH yaAupAarduATai.

XUTY-Hui Xy4Td# TOTTOMIOOr OYpAYYJICOH ABCTPIMHH aMXKWIITaI X3 XIIPH
XYYHH 3YII HOJIOOICOH. AHX TOCBUIH XsA3raapiargMal Heell Hb 3aCTHIH ra3phir
MOHTOHUI YHD IPHUMIT CalbKpyylax apra 3aM XahxaJ XypracoH. ABCTpallu yicay
Canrniia saM 0070H Y HIADCHUH ayUTHIH Ta3ap Hb YHIITISHUH QKIIBIT MaHIaIaH
TYHIPTA9T dyXall Oaifryysiara/ i TOOIOT IO,

ABCTpaiH yJIC Hb HUMT 3aCTHIH ra3pbIH XAMKIIH XOPITKYYIdX CTPATeTHIT
COHTOCOH 06reej BH? Hb JSMXNIAT OOJIOH XOHII CyyX XaHJularataid Tyjirapd
OalicaH 4 OyX saMIbII XaMpyyJaxbl' 30pbCOH. TYYHWISH IIMHIABIP raprax yii
SIBIIAJT MOIDAIIDI calTall OaiixX YyIHI3C YHAITIHUH Yp AYHI a4 XOJIO0OTI0II eraer
3acruiiH ra3pblH THUIIYY OOJIOH TON SaMJIBIH Cali[ HAPBIH A3MOXKIST MOH dyXal
OaiiB.

ABCTpaJHifH YHAITI3HUHN TOrToinoo Hb CaHTHIH SaMHaac rapraca Xartyy,
TOBMIH XSHAIT OYXHUH TOTTOJIIIOOHOOC MITYY CaliH TypbIH, TOBIOPCOH OYyC 3apanM/L
CyypHWJICaH XaHJulara pyy HNIMJDKHH XOIKCOH OaifHa. DHAXYY IIMHD XaHJJlara Hb
YHUIT9HAHN TyymTai Oaial, XeTeJ0epHifH TYBIIMH rapJaH Xapuyax axIIbIr
calbKpyyiaxaj gyxail ad X0JI0OTIONTON OOJICOH.

OHeenep, XSHANT-IIMHKWITYG, YHOIIIISr slaMi, areHmIaryys eepclee
xuiaeT 0osicon Oatina. XIIIY-Huit andan EcHbI Maapaiara XapblUaHTyd Cyiapd,
staMJ] TIPTYYJIdX YUDIIIIRY YHARCIOH eepcauite XY -r xuitnsr 6ooB. Y yHUR
39PArHPd, OOPCANNH Y aXWJUIaraaHbl TYHIPTIAIUWH Tajaap TOCBUHH OapuMT
OMUMTTI> TalIarHax, nraapiararail TOXHOJIOIT YHITI9HAN Y AYHTHHH Taiaap
MOH TalJIarHaXBIT SaMIaac MaapAcaH X3B33p OaifHa. TyyHWISH, 3apUM YHIIT3T
3acruiiH ra3pplH TaHXHMMaac 9PXJDH XHHCIIp OaiiHa. ToMOOXOH slamj anbaH
€CHBI YHDJIID) XUUX3J WIOBXUIIOH OPOJILOXK, YHIIMIHUM yp AYHI ©PreHeep
alIuIajar

Ox cypBaink: Maxkkeii 2002
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HInrrr? i.vii

®panu: Xouopy siBcaH 00J10BY CYYJIHHH YeA 3aCrUiH ra3pbiH
IIMHIYJIITHIH Tajaap 3p4uUMTIN yparmmuik 0aiina.

O3XAXB-bIH rumyyH Oycan opHyyJaac suiraarail Hb yp ayHA cyypuiican XITY-
HUH TOTTONIIOOT XAPADXKYYIDK Oyl ymaampantail X3cort @pani yiac Oartiar
YroHmP» @paHn MIMDKAITHAH MIATHRI OONOH XOTKIK Oy OJIOH OpPHOOC U
xorpoon Oaitra. 1980-aan oubl cyymd, 1990-331 OHI €OPWIONT MIMHIWIDITHHH
TOMOOXOH SIH3 OYpHITH anxXMyy UX33p XUHTACIH.

I'sBu 2001 onx ®panipiH 3acruiiH razap 1959 oHbI YHACOH XyyauiH Jaryy
3ap/UIbIH 3YWJI aHTHap TOCeBIOJer OalicaH CAaHXYYTHHH XyYlb TOTTOOMXKHHT
XYUUHTYH OOJITOH ©epumiDK, MIMHY XeTeja0ep OO0IOBCpyyilIcaH. 5 IKWINMHH
xyranaasy (2001-2006 oH) X9p3mKuX MAHY YHACOH XYYJIHHH JaraBap Xyyib Hb
TOPHIH 3aXUpraaHbl caI0aphIr yp AYH, TYHIDTIAI YUINIICOH Oalxaap eepusiox,
MapJIaMEHTBIH XSHAJITBIT 09X)KYYJIPX MCIH 2 YHICOH 30pmirotod. Epenxuii caiin
acan Jlnonen Xocmen x2mx193: “TepuitH oy GOIOTBIH XYPAISHUH 3apUIbIH
XaMT XOTeJ0epYYIUHTr OYJISII»K TOCBHHH XYPIIHMH MOIISIANJ Tycrax Hb
[TapamMeHTBIH MUY Y, UPTIOUIHH adb JIMH] 3aCTUHH Ta3pbIH TAPTYYIRX YU
0OJIOH VI aXWiUTaraaHsl 3apjaj, Yp AYHTHHH Tajlaap TOJOPXOH OWMITONT erex
0O0IIHO” T2XKI9.

Otiponmooroop 100-150 xeTenOepuilr TOMOPXOMIDK, THMHUN CaHXYYTUHH
9X YYCBIPHHT TOcoBIOxk3). [lapramenTaap xamyysok Oyl XeTea0epHiiH TOCOB
Tyc OYp TOZOPXOH 30pHIITO, TYHIPTIINHH MIAITYyp Y3YY/IITHHT Tycracan 0anx
écroii. TepuiiH 3aXUpraanbl yrupAax ajadaH TyMAaaTHYy[ HeeI OYpAYYIITHHH
XYBBJ WIYY 2PX YOJIOOTIH, IpX MOIIINTIH O0JICOH 0ereem 3pradn yp AYHTHHH
Tajaap XYJI93X Xapuylylara Hb 49 OHIepCCeH. MHM»3C MIMHD TeceBIedT Hb
OYX32J1193 Yp AYHI YHAIIIICOH OaifHa.

[aammy Oamiax TOCBHHH XyyiaHylad XeTelloep Tyc OYpHHH XYJIIITAMK
Oyii 00OH OOAMT Yyp IYHTMHH Tajlaap TyCracaH JKWIMHH YW aXKWilaraaHbl
TYMLPTIOIUIMH — TeneBleree Imaapanararaid. JKWIMiAH yilll  aXuiaraaHbl
TYWIPTTIUAH TAaWJIaHT TOCBUHH TONOTIONA MOH opyyiax 00moB. MHrIcHIp
[TapmaMeHTBIH TUITY YT 3aCTHIH Ta3phIH A3 XOTOJIOOPUIH TYHIIITIAII] YHIIITD)
XHUHX OOJIOMIKTOM OOJICOH.

XIIY-Huit ync TepuilH MIMHX YaHApbIH Tajaap ©MHe AypJACaHbl Jaryy
0OPWIONT IIMHIWINITUMH 3HOXYY CaHal caHaauuiara Hb DpaHIbIH 3acruilH
Ta3pbIH XYPAIIHHUHN YIIC TOPUITH O0JIOH OalTyysIarsiH 3apiM Xapuilaar ©epUHICeH.
OH> Xyp3sHA, [lapmaMeHT TOCBHIH Tamaap WIYY SpX MOIDIATIHA OOJICOH.
“YuncoH xyynuita 40 ayrasp 3yiin eMHe Hb 3apjall HAMXK, Opiioro Oyypyyiax
HOMDAIT ©OpPWINT OpyyiaxbIr [lapaaMeHTan XOpHUIIOCOH OaiicaH. XapuH 0100
XOTOJIOOPUIH XyBbJ] XYPAX 30pWIITOTON Hb YSUyyJaH TOCBUHH XyBaapHilajiTal
©0PUIIIIT OpyyJIax 3pXTai 001con”. [TapaaMeHT Hb OPJIOTHIH YPbIUMIICAH XOMIKII,
30pHITO TyC OYpHHH TOCBUHMH XyBaapHJIaJIT, TOPHMH aJI0aH XaardablH ayKJIbIH
OpOH TOOHBI Xs3TaapijaiT, TyCcrai JaHC OOJOH TOHOPXOW TOCBHHMH acyymiaap
caHaJ Xypaax 00J0MKTOH 00/mk33. TyyHwIoH, [lapmaMeHTsIH caHXYYTHIHH XOPOO
Hb TOCBUMH acyyuiaap XsSHaIT-IIUHKWITI) XUKUX, XSIHAIT TaBUX YYPIITHH.

Ox cypBaink: Penabimik ®panyaiiz 2001
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Iurrr) i.vii

Bbyra Haiipamaax Cosonroc Yoic: XITY-r caifn Xap3rkyyJ/ik OaifHa.

TecBuitH OOMIOTBIH YHANII9HMN XyBbZ CONOHTOCHIH 3acTMifH Tra3ap Hb 2 apra
XOPArKYY/DK OaitHa. DHd Hb 1962 OHA HABTPYYIICOH TYHIDTINUWAH YHAIITI9HUN
TOrTOMI00 O0moH 1948 OHE HABTPYYJICOH ayIUTHIH OOJOH XSHAIT, MIAITAITHIH
TOTTONIIOO FOM. [ YHIPTrOMUAH YHOITSr EpeHxXwid cafiiblH aXJIBH al0aH[
XapbsaJariar OauTyyIuiaryym 3CBI TYYHHH YAMPIIaTaH 0P XUHAIAT. AyauT OOIoH
XSIHAJIT, [IAITaJITIr AyIUTBIH 1991 Oaiiryysuiara 600X AYIAWTBIH 36BII6J, IYUIPTIOX
0a TecBUI{H OpIOro, 3apiara OOJNOH 3aCTMWH Tra3pblH Oalryyiuiaryynan XsHAIT,
HIANTaNT XUAX31 aHXaapaar. AyUTHIH 36B116JI Hb CYYJIUHH JKIIYYAS] HUII3I OpreKuH
09X)KCIH OOree;1 ay/IiT, XTHAIIT, IIAJITAITHIH YD XYHTAH, HIJI TOZ OaliJUTBIT CaiiKpyyiaxas
aHxaapax OOJICOH.

1990-391 0HBI CYYITU9pX A3HIH SIHIH 3aCTHIH XSIMPAT Hb T'YHIIDTIIX 3aCarIIAIBIH
YHOIM9HUEA YT aKuUTaraal/] MnHd eepwienT Ouid 60irocoH. “‘COlOHIOCHIH IMHD
3acruiiH ra3ap rajiaaji BAJIOTHIH HOOLOOC VYT, TOPHHH 3aXHPraaHbl YAUPUIarbH
YP alMITYW aXujularaa-Haac OOJDK YHIDCHUM X3MKI3HJ SIMIH 3acar XsMpaxaj
XYPCOH TI')K JYTHOB. DHD JYTHYIT Hb 3aCTMHH Ta3pbll NIMHAYWIIX — OONOMKHIAT
OYpIYYIDK, TOPHITH OOIOH TOpHITH Oyc OalTyyIuIaraa ypbIdriiaH TOJIOBIeK Oairaaryit
OYTIIH eepuIenT Xuixan XypracaH ...~ (JImm 2002, x.194).

CoJIOHIOCBIH TOPUIH 3aXUPraaHbl YHIITI9HUN IapaaXxu § 4YUI XaHUIarbir
XOPADKIK OaitHa. YyHI:

e BoUIOrsIH roi apra Xamk39, 00UIOro XIPAmKYYIIdX YaJaBXHUHH YHAITS 00I0H
TOPUIMH YWITYMIr’HUN TajlaapX OJOH HUHTUMH CATIA XaHAMXKUIH cyfairaa
39p3T HHCTUTYIIBIH YHIJIT3

o SlamMHBI TOPTYYIIdX YU, 3aCTHIH Ta3pbIH OOUTOTO HUHIICOH, OJIOH HUHTHITH
XYBbJ a4 XOJOOLIONTOM 39PTHIT Xapraji3aH COHTOCOH X3 X9I9H YyXal Tecel
39par TOJ XOTeN06p, TOCIYYAUHH YHAIII)

e SlaM/IbIH ©6PTOO OreX YHAIII? 33p3r OOIOT0 XIPAIKYYIIdX YaIBapbiH YHIIII)
OO0JIOH Oalryy/UlarblH ©OpwWIeNAT MIMHAWIMNT XWX, NIMHUWAT CcaHaawiIax,
YHITIUIITI39) CalbKpyyiax daaBapbIH YHIIT)

e BOIOrbIH IO apra XaMK39, TOPUIH 3aXUpraaHbl YHITYWITOHUHN TanaapxX 0JI0H
HUWTHUIH CITIAI XaHAMKHUIH Cyiajiraa, 3aCruiiH ra3phiH roll 00/1Ioro, XeTeaoep
0O0JIOH YHITIMIITI3HHHN TalaapX OJIOH HUMTHIH COTIJT XaHAMKUIH CaHaJI acyylra

o TecmmitH Tycrail yH . JKumnmanOsn, TepuilH yypdr Xapumyiypiara 0a
30XUILYyIITHIT XsU10apuuiIax TeCIyy.

e 30puITOT TOI OOUIOTHIH apra XdMXK33, XOTenoep, siaMm Tyc Oypaspx 3acruiiH
Ta3pbIH CAHAAIMIITHIH YHOJITD3 33PAT sIAMIBIH JIOTOOBIH YHIIT?3 3CBAJ 60PHIH
YT @KWIIaraanj] XMux yHaJIr3

e BOUIOTBIH TOM apra XaMK39, XOTeJI0epYYIHHH YHAIT)

e Slam Tyc Oypaapx 3acruiiH ra3pblH CaHAAYMIITBIH YHAIIT)

CoroHroc YIIc XsIHaNT-MIMHKUIT), YHIITIIHUN Tajlaap UX aMKUIIT OJICOH Y COPHIITYYIT
MeH Tyirapcaap OairiHa. XIIY-Huit OGaliryyimaryyabplH XOOPOHIIBH YsUImaa X0i000,
XaMTbBIH XKWuIaraar 03x)KyyJoX Iaapuiararaid. bofumorsiH yHAIIT?3, IYH IIHHKIIT?
OONOH aymuT, XSHANT INAITANT X3T HX TeBIepceH OaiHa. XIIY-HuiT 9umimdmsp
MDPI3IICOH, Yp YagBapTail aXWITHYYA XaHTAITITyW OaifHa. DIpCT Hb, 0J00roop
XyyJb4Iaaryi 0airaa 4 yHAJIII9HHUH 1apaa erex 3eBIOMKUHH Yp AYHT CaibKpyysax

TaJaap MX 3YHJI XUIX X3parTai OaiiHa.
Ox cypBamk. Jlun 2002
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Xozxcuac Oyit opryyovin omne mynzapy oy XIITY-nuit myczait copunmyyo

Xerxwmwxk Oyt oporn XIIY-HUH TOrTONIOOT TOJOBIOX, OYPAYY/IdX acyyaal
Hb Xsutbap Oyc Oereen YYHHHT AyTyy YHYDK Oomoxryi. MitM Torrosmmoor
Ouii OoNrox Hp YyXan YHn axuwuiaraa 0ereej HAT MIOHHHH JOTOP XHUIX
Oomomkryid. I™Bu, YyyHWHr xerkmk Oyl OpHyymajq XdpaTrKYYIdXd
X3TAPXUH TYBIIT3H, TaBUrgax LIaapiulara X3T OHIep, XOT OOJOBCPOHIYH
'K Y39H YYH?3C Tarran3ax 6ac O0onoxryil. AnuBaa yic OpoH, TYYHUH TOTOp
XODKIK Oyl OpHYYI 4 MOH ©OPHIH YU aXWIaraaHbl TYHIDTIAI XSTHAIT-
LIMHKUIITY XUHX M3IAIJUIMHH TOTTOIIO0TOM Oaix 1aap yiararau.

Yp nyax cyypwican XUIY-Huii eepchawitH TOTTOIIOOT OWl OOITOX
Oaliraa Xerkmx Oyl OpHYyld XOI’KHHTYH OpHYYITall 3apuM Tajaap MKW
TOCT3H, 3apyM Tajlaap syIraatail COpuIITyyaTail Tynrapd OaitHa. Xermkmxk Oyl
OPHYYIBIH XyBbJl, MM TOI'TOJILOOT OYPAYYJIdX, TYYHUHUT TapJaH X3p3rKyYiIdx
33pAIT TaBUIJAr YHJACOH MIaapAjaryyjabll XaHraxaJ Od3pXImman Tyarapu
o6omHo. Kumma B, Jpnxuitn 6aHk 00m0H AQPHUKUIH XOrKIUHH OaHKHBI
casixubl cymairaaraap ‘... Ca0-CaxapeiH AdpukuiiH Oyc HYTarT XsSHamiT-
IIAHXKUAITIY, YHOJIII9HUM 4YaJaBXUUT aMKWITTAl XerKyYyJdxdd —Tyjirapy
Oyii ron O3pXIINAIT Hb XAPArudd, Maapiajara XaHTralTryd Oaiiraa siBoajl oM.
Xoparupa, Imaapaiiara XaHraJlTryd TIdIdT Hb TOPUHH 3axvpraaHbl candoapt
TYWAIPTTAN YUINACOH XaHasara OalXTYHH ynMaac VHIITIOHHHA XY4Tod
coén pyrarmcantail xosnbooror Oaitra” (Iaktap 2000, x.15). Xaparmps
maap/IarblH XyBbIl 00JI XOTKUHTYH OOJOH XOTKIK OYH aylb 4 OpOH vl
HWHM TOTTOJIOOT YJIC OPOHI00 OalTryysK, XOPIDKYYIdX X3PATTIH TIATHUT
OWJITOCOH, OalTyyNaxblH TOJIOO 3YTIIX OPOJIOTY TAYY/ 3aiIIITYH XOPIrTIu.

XerKuHTYH OpHyyATall Xapbllyyiaxaj, XOrKWkK Oyld OpHYYIBIH XyBBJ
YPT XyTralaaHsl JIUIAH 3acar, XopOHI'® OPYYJIAITHIH OOJIOH OOIIOTHIH CTpaTeru
TOJIOBJIONT XHUX Hb XYHIXOH COPHIT Oaik 00JIOX oM. YIIC TOPHHH XYyCAI
30pUI, MHCTUTYLBIH YaJaBXH Cya O0aliX Hb axWll rapax sSBIJIBIT yIaampyyinK
O6omHO. SlaM XOOPOHABIH XaMTBIH aXWIUIaraa, ysaijaa 30XHIyYIaldThIH
XYHAP31 Hb CTPaTeTH TOJIOBIIONITOJl axWI] Tapraxaj cepreep HeJIOOIHe.
YHOH XOpOrTdd, 3acTUHH Ta3pblH XOMXKIOHJI XaMThIH aKWJUIaraa, ysuimaa
30XHUITYyJIAIT XaHTANTIYH 0aiiX Hb XOrKUHTYH OOJIOH XOrXik Oyl opHyyHan
aJlb AJIMHJT TOXUOJI0K OO0JIOX XYUYHH 3YHJI FOM.

Yp nyun cyypuicadn XIIY-HuiMl TOTTOJIOOHBI YJIC TOPUHH HIMHK
yaHapaac IIAJTraak, MMM TOTTOIIOOHBI YYXJBIT XYJI3H 36BILOOpY, YIIC
TOPUIH APCIAI YYPIXUHT 36BIIOOPOX OHA6pP anbaH TyllaalblH MaHJailiard
MOH Mall gyxay Oaijar. 3apuM TOXHOJIOII, U310, Eruner (Canruiin
caitn), 3am6u (XOI'-pin mapra), BH Kupruz Ync (Opyyn msuamiiH caiim)-n
WM MaHJainaraua Oaiiraa O60J1 XapWH 3apHM raszap KHUIId Hb, baHrmagemr
Oaiixryil. YHIICHUN XAOMKIOHUN MaHJaimarduith aavokiar Oaiix ap XIIY-
HUH TOTTOJNIIOOT XOrKYYJAX, TOITBOPTOM aXMIUTyyraxaJa TyXaiH yJC OpOHI
TOMOOXOH aJIXaM OOJIIIOT.

Xerxkuxk Oyl 0JIOH OpOH XYYT3H, Yp AYHTIH HHCTHTYIBIH TOITOIIOOT O
Oonroxoop axuwuiax OaliHa. 3apuMI Hb TOPUIH ar0aHbl @6PUIENT MUHIWIINIT
9CBANT IPX3YHH OONOH 30XMIYYJIaldThIH XYPIIHI ©OpWIeNT LIHMHIWINIT
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maapJyiarataii  oonjor. baliryymk OypayyJcaH 3Arasp dyxal TOTTOJIOOT
caibkpyysaxaJl Hb YJIC OPHYYZIaJl OJOH YJCHIH XODKIMAH XaMTbIH HUHTAIMIIAT
JOMKIAT Tyclanaa y3yy/bk Oaiina. MHcTutynsr 6mii Oonrox suan XIIY-
HUI TOTTONIOOT OYPAYYIPXUIH 33PITIR? 3aXUpraanbl O0JOH TOPHITH aOaHbI
0OpWIONT UIMHAIWINIT, JPX3YHH OOJOH 30XHUIYYTalITBIH TYPIM KYPMBIT
LOIMHAYIPX Hb TOMOOXOH copunT Oommor. I'axnas, XIY-nuit Torrommoor
Oomii GonrocHoOp OYX cambapT XWX Imaapiararail @epuenT ITHHIWINIT
X3PArTOH MAIIILIIP 3aCrUifH ra3phil XaHraX, YUNITYYIIAT THATUIT caHax Hb
3YUTHH.

Xerxkmk Oyl OpHYYI OXJIP3I VHICOH CYyph OOJIOX X3PATKHITII
anxaapcan XUIY-Huid TOrTONoO0TON Oaifx, 3CBIT SHY TOTTONOOT OYpayYIdX
maapprarataif. 3apuM XerKmk Oyl OpOH PHY YHIIIMIP SABK OaiiHa. YyHHH
CYYpHHT TaBUXaJ CTaTUCTUKUHH Cyypb CHCTeM 0Oa TOO M3I33, MOH TOCBUIH
YHACOH CHCTeM Tmaapmjararaif. Too Oapumt, M3I271371 Hb YaHap, Iap
XYP33HHUH XyBb/[ IIaapylara XaHracan 0aix Xaparraid. Xerkmwx Oyl OpHYya Hb
XOIKUHTYH OPHYYABIH il ©0pCAUNHH CYyph HOXIeN Oaiaisr Oyloy TyXaiH
X0TJ100p, OOIITOTBIH XYBb/] OIOOTHUIH TYBIIMHT MK Oaifx maapiararai.

OHAXYY TOTITOJIIOOT XOIXKYYJdX, JIMXKHX, TOTTBOPTOW a)kujularaar Hb
XaHTaxaJ aXWUIaX XYIHHH 4alaBXy dyxall. AJ0aH TyIIaaaTHYYIBIT M
LyDTyyaax, XSHAIT-IIMHKAITD XUAX 0a IYH IIWHKHITIOHUKA OpPYMH YEWHH
apraj cyprax Xd3pdarTdid Oonmor. DHD Hb XOrKIK Oyl OJIOH OpHBI XYBBI
0opxuInTIH. XKumranoan, Cad-Caxapein AQpUKHIH yICyyaaa OpoH HYTTUHH
YaJaBXH WXI9XdH AyTarjalTaiiH A33p yp YaaBaprail Xymyyc Tyc Oyc HyTraac
rajarmnraa mwpkuH Bk Oaitaa (ILlakrep 2000, x.8).

TexHuKHiAH Tycnanaa OONOH YaJaBXMHT O3XKYYJDX, WHCTHUTYLBIH
XODKIUIH TajllaapX CypraiaT Imaapiaratraid Oo/bkK MOIHD. XaHIWBIATdIHIT
HXPBWIPH MM YHI aXuiularaar CaHXYYXKYY/DK, CypramX, OHOBYTOM apra
TyplUiaraacaa XyBaaiaxaa 03m9H Oaijar?. YYHHH 33pAripd, XaHIAWBIArdH
YHOJITI9H TaBUIIAAT ©OPCIUMH MIaap/Ularbll XYJII9H aBard YICBIHXTa
ysULLyyJaax Hb 3YWTOH.

Xoerxkmwk Oyl OpHYyObIH OpOH HYTTHMHH YagaBXWUUT IIMKHAX YW
@KWJJIaraaHbl XYP39H/ XaHIUBIArdu/] HHTEPHITHIH IIUHD CYJDK3I, TyplUIara,
MOIIPAIIIID XYBAAIaX OPOJIIOOHBI HUHATAMIIAT 33PAT XOTKIUIH CYIDKIIHYYAUNT
Omii OONroxX YHMIIAMIIp axwmuax OoicoH. “.. banrmamem, Xsaram, Kocra
Puka, Manu yncelH Hexueln 0aiiia Hb ©BOPMOII, OHIIOW y4YHp HOT YJICHIH
TYPIUTATBIT HOTOO Yiicaa OyyiraH XdpamI»K OOJOXTYH Ia»k Taindapiax 000X
oM. [9x1193, OyX M UM mymiyyiaax Oa Japaa Hb TYYHA AYH IIMHKHIT?
XHIX, 00PUIHIIOX, 33/IJ1aH MIMHKIIPX OOJIOH OPOH HYTTHIH X3PITIR) Maapajiaras
HUHLYYIOXUUH TynJ JAaXWH HATTIOHY. XOP3B 9H MOIIAIIT  XAHTANTTYH
0011 cymanraa IMMHKWITIHUAN 35X CypBalDK OOMDK 4amaxryd oM. “IamxuitH
XOMXKIDH]I CyAaDK, OPOH HYTTHWH XAMXKI9HJ IIMHAYWI TACOH MIUHD ypHa
rapcan (®yxkyna-Ilapp, Jlone3, Mamuk 2002, x.18).

Xerkmwk Oyl OpHYyI XapWyIUIarblH TOTTONIIOO0, WJI TOX Oaiiman, &c3yiH
acyyaai 0a allur COHMPXJIBIH 30PUIeec 3aiICXUIIX 33pradp TOAOPXOMIOrIIOT
yAC TOpWHUH OOJOH 3aXWpraaHbl COENBIT OWid OOJTOX XAPArTdH. [HXm39,
wuHwrdng  XUIY-Huil  TOrTOAoOr  HABTPYYIRX — 3aMaap  HeeLUHH
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XyBaapuiaanT OoJOH OOOUT yp IOYHTHHH acyynana WYy aHxaapax annBaa
OpOJIJIJIOTO Hb YIIC TOPUMH Iaaprajalit, JAypryHuipi, 3COpryyudiaTdid Tyarapy
Oonm3olIrydl THATMHAT caHax Hb 3YWTAH. TYYHWIdH, XOKMHIYH OpHYYABIH
3acruiiH ra3pelH MeH yaHapaac xapaxaja XLIY-auii Tortonmoor 6ypayysinx Hb
YJIC TOPUIH XapWILAaHyyAbIl JaXUH IIHHYWIPH TOITOOXO XYPraK O0JI0r.

XUITY-Huii 60I0OBCPOHTYI TOITONIOOT OWil OONTOH XOIKYYIIX3 3aCTUIH
ra3pblH OyX TYBIIMH[ XapWLAaH XaMaapaj, HALAJ, ysuiaa 30XMLlyylanTTai
OaiXpIr mWaapaaar. OHA Hb XOIKIK Oyl OpHYYIBIH XyBbJ COPMIT OOJDK 000X
oM. Yuup Hb XODKWK Oyl OpHyyman 3acTHifH ra3pblH OalTyyiuiaryyasiH
XapwiLaH ysuizaa XoJ0oo Cyll, 000 Y I'3CHH XYUHUPXOST 3axXvpraansl co€n, Wil
TOJ CaHXYYT'MHAH TOTTOJIIOOT OWi OOJTOXBIH TOJee aXWUIaX OaiHa. YyHHN
ynMmaac 3apuM 3acTUiH ra3ap OOJOMKHT HOOIMHH XAMKII, XyBaapHIIaiT
0O0JIOH PH? HEOLMUT ©OPCANIH 30pUIITO AlINIIAX Tajaap OypXar MIIPAIAITIN
Oaibk 6omHO. Mitm opumHa 3acruiiH Ta3pblH YT aKWJUIaraaHbl TYHIDTIIHNAT
XOMJKUX Hb OapHMKaalIcaH aKuiularaa oaiHa.

XOrKUHI'YH OONOH XOr KWK OyH OpHYYIBIH allb alb Hb TYHIDTIIHAT
TOCBUIH 3apIUIBIH XYP33 3CBAII CTPATETUTAN YSUIAyylax Tajaap a)KWlacaH
X3B73p OariHa. XBP3B MHIMK YSUUIYYIDK YaJaxryd OO XeTel0epuilr JIMIKUK
Oyl TOCBWI{H XyBaapWJIaAT Hb aMKWIT, aJaaHbl aldHBIT JIAMKIDK Oailraar
TOIOPXOMIOX apraryii Oommor. TYYHWISH, Tecen 3CBAT XOTea0epyyAuir
00pUJIOX YYIHIIC CAHXYYIMUH 30XMIYYJaldT XUHX 3COXUUT TOJOPXOHIOX,
XYC3H XYJIIICIH Yp AYHI XYPAIX Marajylajbil HOMAIAYYJIIX MAIII3JIIIP SBLBIH
JIYH]I [IIaTaH]] XaHrax 0OJIOMIKIYH OOJIHO.

3apuM Xerk K Oyl OpOH 2HA cajbapT axwWIil raprax dxymda OaiHa.
Kums  wb, 1990-331 ona MHIoHE3 yic YHIAMAr KWIMMH TOCBUIMH
XyBaapWIANTBIH YW aKWlaraatail ysuIgyy/DK dXdJIcdH. “YHAmm»  6on
YHIOCHUI XOIKIMIH TeneBjIeree OOJOH HEOLHMHH XyBaapuiIalThlH YHII
aXWiaraaraap JaMKyyiDK OO/UIOTBIH  OOJIOH TOCBUMH CaHXYYKUITHHH
XOTeJIOepYYIHHT 3acy 3aJpyysax apra X3parcai ra»x y3sx ooncon” (I'yeppepo
1999, x.5).

Tyyawma bpaswr, Ywmm, Typk 33par Xerkmwk Oyl OpHYYI 3apaiIbir
rapi OOJIOH Yp JaraBapTail Xon0ox Tanaap aMKUIT raprax Oaiina. bpazwmitn
3acruiiH razap yp JaraBpblH 30pWJITOT TYBIIMHTHIH Tajaap 3aCrWifH Ta3pbIH
taitnanr tycay Hb raprajgar (93XAXb 2002b).

Xerkmx Oyl OJOH OpOH TOCBHIH XOE€p CHUCTeM OyXui YW akuiuiaraa
sByyincaap OaiiHa. Dnrss’p Hb ypcran 3aplUlblH 0a XepeHre OpyYJalThbIH
3apuibiH TeceB oM. CasxsbeIr Xyptan, Erunernitn CaHruitH sgam ypcran
3apJUIblIH TOCBUUIT, TeJeBIeNTUHH sfaM XOpeHre OpYYJaldThblH TOCBUUT TYC
Tyc XAHajzar OaiiB. DH? XOEp TOCBHHI HOT SIAMHBI APXJAX XKJIBIH XYPAIIHI
TycracHaap 3aCrMiH T'a3pblH XyBB/I YJIC OPHBI JIBIIYYIICIH 30PHIITO, 30PHITHIT
XOPArKYYIRXa Yp AyHA cyypwican XIITY-HuM TOrTonmoor aHxaapd y33XdI
xXsu10ap JeXeM OOJICOH.

Asctpamm, Kamam, AHY 33par yicelH agwnm HUAT 3acTHiH Ta3phiH
xoMKkHI XITY-r X9parKyyimdx TOCOH OpOJIOr0 3apuM  XODKWK Oyi
OpHBI XyBBJI Maraaryd X3T A3BPYYH Xycan Oaibk Oomox fom. Xerxik Oyi
opayynan XIUIY-auii Torroimoor Owii OONTOXTOH XOJOOTJICOH TOMOPXOH

51



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

Oapxumanyynaac xapaxan, XIIY-Huil TOrToaoor X133/ 11e6H TOOHBI sSaM]|
9CBAJ Ta3pyynaa TypIIMITAAp XIPATKYYIIXI XICOTUMICIH OyIoy OYIPIIICOH
XaH/Iara Wiyy TOXMpOMKTOH Oaik Oonox oM. Tyxaiin6an, BH Kuprus yncan
xuticoH 2002 oHbI 0319H OANITBIH YHAJITIOH/T 3aPHM YHAITIOHUN YaJaBXu O
0oJIToCOH DpYYIT MIHIMWH sIaMBIT [AAIIN HUAT 3aCTHIH Ta3pblH XOMXKIH]]
X3PADKYYIIX yp aysA cyypuwican XY -Huli TOrTOMIOOHKI TOJI 3arBap OOJIToH
JMKIIAT Y3YYIDK aXmniaxeir 3eBreceH (Kycek, Puct 2003).

Xoazarcuance oyit opuyyovin XL 'Y-nuit mypuwinaza

Xermkmxk Oyi onoH opoH XIIY-r HIBTPYY/IDX Tanaap aMKWITAZ XYPId3
OaitHa. Xerxmwxk Oyl OpHyydan Tyarapiar OJOH COPWITHIH Tajaap IIurtras
1.ix, 1.Xx —T Masaii3, Yranja yJichlH KU XapyylaB. DArnp Xo€p yIChH
ajb alb Hb WIYY W TOM, Xapuylylaratai, yp AYHI YUIIAICOH 0aiiX 30pUIT00p
TeceB OOJIOBCpyy/aX YIUI aXH/UIaraaHA XOOPOHAOO sUIraarail IIMH? apra
XAOMKIIHYYIAUHUT XOPIrKYYIDKI?.

Xerxmk OyH OpHYyI OJOH COPWJITTOW Tyirapaar. YiC OpHYYIBIH
COHTOCOH YHMI' XaHJyulara XOOpPOHJO0O suiraarail Oaibx Oojox Oa yp AyHI
cyypuican XIIIY-Huil xanmiiaraJ Xypaxdl MXI33X3H Lar Xyraiaa laapjaHa.
Jbnxuil jaxuHbl TypLLIaraac xapaxaj YHYIM9HHH YHIIC CYyypb XOIKHXK
Oyii onoH opona Omii Oomx Oaiitna (XLLY-Toi X0m000TOH yiC OpHYYIBIH
TYPIUTATEIH TaJlaapX IINITIPIHTYH MAIIIIUIHUT XaBcpaniT 4, 5-aac XapHa yy).

Jonaxuil HUHTI?PI? XapuywjarblH TOITONO0O, OOOWTOW Yp AYHX
aHxaapax OOJICOH 9HD yel XOrKWXK Oyl OJOH OpoH Naamwuj yp AYHI
cyypwican XIIY-Huii TOrTONMIIOOr XIPATKYYIdIX Oaiix. OOH  yJICHIH
XaHJWBIATYIbIH HUWIAMIAT XOIKJIMWH Yl axuiiaraasbl Yp HOJIeeH]
amxaapax OOJICOH HBH yp AyHA cyypwican XIIY-HUH TOTTONIIOOT XOTKHXK
Oyil OpHYyyIaa XdpATKYYJIdXdI IIaapiiaratail TyclaMK AIMIKIAT Y3YYJIdXdI
XaHIUBIIATIH]T MOH allXaM XUUX XAPITTIU TICIH YT 0ok OaliHa.

Xoeowcusc Oyl opHyyo 0ycad yic OpHbL MEH aouil CatiH
3acaznanmail 6Qux 3pxmai.

Yp nyun cyypwican XIIY-Huid TOrTONIOOT OYpPAYYIIRXIA XIAUNTIIP
XODKWK Oyl OpHYyIbIH OMHO OJIOH XYHI COPHATYYHd Tyirapd Oaiiraa
9 XOIKUHTYH OOJOH XOrkimk Oyl OpHYYIBIH ailb aJdWHBl XyBBJI XsI0ap
Oaliraaryil. XaMruiiH OHOBYTOM HAT apra 9CBAJ YUT XaHJJlara ra»k Oalxryi.
DArI2pUIT XIPITKYYIIXI TYYIITal 3YTTI, OPOJIOTO, HOeIl X3PArTdHi
oM. YYHUH 33p3T1Pd, DHI TOTTONIOOT Oalryymaxryid OaiX, XapHyIylarblH
TOTTOJII00, WJI TOA Oaiyiajn, yp AYHIMUH Tajaap JOTOOJbIH OOJOH TaHbI
OpOJILIOTY TAJIyyAbIH LIaapiularal Xapuy apra X3MK3d aBaxTyi 00 MX39X3H
YH? TeJiexX OOJIHO MATUHIT aHXaapax Hb 3YHTH.
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Iurrro i.ix

Mausaiiz: Yp aaraBapT CyypwjcaH TeCOBJOJIT, YHAICTHHMI 03X:KYYJIX,
ADJIXHUI/T 6PCOJIA0X YaaBap

Xerkmk Oyl OpHYYIbIH A0TOp Mainaif3 yic TepuiH 3axupraaHsl T3p AyHZIaa
TOCOB, CAHXYYTHHH ©OPWIONT IMUHIWITHHH TIPIYYIIX STHIHA OaiicaH. Yic
OpHBI CTPATErHiH XOMKIMHUT XaHTaX 30PHIT00p 3aCTHiH ra3paac XdpArKYYJICIH
©0pUWIONT IUHAIWIATUHHAT 1960-aax oHOOC 3X11yyJICoH OaiiHa. TepuiiH 3axupraaHbl
Oalryy/uIarbll XOIXJIMHH TOJI XOJeNrerd Xyd I Y39H, yIMaap 3axupraaHbl
©OPHIIOJIT IIHHAWINI XUIX 3aMaap TOPUIH aIObIT 03XKYYJIIX acyynal] aHXaapcaH.
3acruiiH ra3pelH OalTyy/ularyyaaj XapHyIUIarblH TOTTONI00, CAHXYYTHHH
caxmira 0arbil O3XIKYYJIdX 30PHIITOOp XHMHIZICOH TOCBHHH IIHMHIWINI Hb YIIC
OpHbI HUMIOM, SAUIH 3aCTHMIH XOIKIMUH TOJIOBI6reer X3p3rkKyyJdX HOXLUIMNAT
OypayyicoH oM. TYyHWISH TOpuUilH 3aXUpraaHbl OailryyiularblH XapHylylarbiH
TOTTOJIII00, TOCBUIH TOTTOJIOOT CalbKpyyJicHAaac rajHa 3acrHiH Tra3pblH YHI
@KWIIaraaH/i CaHXYYTHIH JlypAM )KYPMBIT YaH/I MOPIOX, YaHAPHIH MEHEKMEHT, YP
OYT2311, Yp alnIT OaliuIBIT CaliKpyyllaH, YHAICHAN XOTKIIMIH YHII aKMIaraaHsl
VAUPATIATHIT CAiKPYYIIaX 33pAT MIHHYWINIUIH OJIOH aXKIIBIT 3aCTHIH ra3paac aBd
XIPIIIKYYIIIB.

Casixaaac , Manaii3 yaceir 2020 OH I3X31 X6IKUHTYH OPOH 0OJITOX 30PHIT
Ooyxwmii AnceiH xapaa 2020 6apuMT OUUKrTai Masai3blH TOCBUNH MIMHIWIIIHNAT
HUMITYYJICOH YHIICTHHWT O39XKYYJIDX OOJIOH IPIXUMH X3MXKIOHZI ©pCeiiex
YaJ[BapbII HAMATAYYIIIX 30PHITOTOH ysUIIyylaH 30XHITyyaax OOJICOH.

TecBuitH MUHIWHIUHE Xyp39HA Manaiiz ync 1969 onx XertembepuiiH
rydpTrauiiH TeceBnentuiin cucreM (XI'TC)-uiir 6arancan 6a 1990-391 oHbBIT
XYPTAJ YPTADKIYYIH XIPIrKYYIIdB.

XTI'C Hb 3ap/UIblH 3YWJ aHTHHH TOCOBIOITHMI Yp JlaraBapT CyypHICaH
TOCOBJIOJIITUIH CHCTEMI3p COJIBCOH. bailryymiaryyny XerejaOepuiH Y
@KWIIaraaHsl OYTIHIH aprbIr X9panIkK Oairaa 4 00auT Oaiar 195p X3PArKAIT
Hb 3apUIbIH 3YHJ aHTWHH TOCOBIOJNIT, XypPUMTIyyJIax YUT XaHUIATHIT aryysicaap
OaitHa.

1990 onn 3acrumitn razap XTI'C-uiir eepunex yyaH3c¢ TecemnenTuiiH
mmmEdumwicoH  cucteM (TIIC)-umitr Oarancan. XTI'C-wiiH XyBBA OpI, Tapil
XOOPOH/IBIH YsuIaa X071000 Mam 6ara oaiican. XoauHUTdp Yp AYHT CHCTEMTIHUII9p
XOMIKIDK YHAJZIDTTYH OalicaH 4 OOUTOTHIT CAaHXYYXKYYJICIH XoBI3p OaiiB.

2001 onx X0&p KUINIHH TOCBUIH TOTTOIIIOOT OaTIIaH HIMOIIT IMHHIWIDIITHAT
axanyyiax yen THIC-uitH 9ur XaHAIarsr JaXuH IMAHYYHICHH. DHY CUCTEMUNH YD
JYH X3I9H XKWINIH apaa MII3LAX O0JIHO.

Xoauiirasp Manaii3 Hb TOPUHH 3axXUpraaHbl MIHMHIWINIMHUT 3XJTYYICOH
OPHYY/IBIH TAPTYYH THI9HA Oaifraa 4 MWHIWINIMNHH YIII a)Xuiularaa Hb OIydyyH
mapaaH OaiCaHTYH, Iar XyramaaHbl sBHOAA T3P Oyp HUHIPXTyH Oaimaa. TIIC
Hb aJICHII XapcaH, IIMHUHMT CAaHAaqYMIICAH, ©OPWIONT XOAeIreeHTIH, XeTesndep,
TOCIIMWAT XOPIAKYYJIIXI 3apLyyJCcaH MOHIOHHMH YHD LPHUHI YHAIDK TOOLICOH

Mautaii3biH 3aCTHiH Ta3pbIiH 30PUITOM caHaaqriIra OOJICOH.
Ox cypBamk: JJpnxuitn 6ank 2001b
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urrraa i.ix
Yranaa 6a Snyypasia oOyypanr — XIIY-Huii acyynaJ

VYranparuiin 3acrMiiH Tazap syIyypibll Oyypyyilnax TOPIyyadX UMD AIMIKIST
Y3YYJIDX YYAHAOC TOPUWH YIITYMIIIST Yp AYHTOH XYpraxi3dp dapMaiH aKuIUIax
OaiftHa. YHISCHUI XODKIMHH yIUPUIATHIH 3aIITYIH X3COT OOJIICOH YITUFIITIIHIH
YP AYHT3H XYPraJITHAT XYJI99H 36BII6OpY 0aiiraa Hb yp IYHJI UX39XOH aHXaapArHir
XapyyJaaxblH XaMT YYHHHT X3pODXKYY/DK Oyl TOPWMH 3aXHMpraaHbl yIUpUIarbH
OycaJ TAPryyJI9X YU OOJIOH YT aKWiliaraa MeH OatiaH y3yyJ/ok OaiiHa (Xayk,
2001, x.16).

Cyymuiin 10 >xwmmiiH Xyragaasa Yrabga Hb OOUMH 3aCTMAH  ©©PWIeNT
MIAHYWINITHAT OPTOH XYPIdHA XIPIDKYYICOH 0ereex Maxkpo SIUWH 3aCTHIH
TOITBOPTOM OAWUIBIT XaHT@XK dYajcaH. YraHga Hb OpPreH XYpIdHUH XODKIHHH
XOTOJ0ePUIH XYPIJHT STy ypIIbIr apuiirax Yill axxusuiaraaibl Tesiesieree (IAYT)-r
0O0JIOBCPYYIIaH yJMaap HapUBWIAH S IyypibIr Oyypyyliax CTpaTeruitH 0apumT Orndur
rapracad OaitHa. JIAYT-1 2017 oH raxon TyHIbIH sSyypibH TYBIHHT 44 xyBrac 10
XyBb OOJTOH Oyypyyiaxaap Tycracas.

VYrauma Hp OASO-bIH apra XOMKI9H] XaMpargax dpX OyXwid aHXHBI yIcaap
3apnarzcan OaitHa. SIyypisir Oyypyysax cTparerd, UproHuii HHATMUAIH OpOJIIIO0TOM
30BIIOIOX MEXAHW3M, MaKpO JIWAH 3aCTUHT TOTTBOPXKYyyJaxaj 3acTUiiH ra3paac
TYYIITal XOPAIKYYIDK Oyl apra XOMiKd9HHH Yp AYHT XaprajizaH TyC YIC CasXaH
OASIO -bIH 6pHiiH XOHTeIeNT IYYJIIX KIUIaraaH/ XaMmpariax 3pXTai 00JICoH.

VYranpa Hb JOTOOABIH OOJOH TagHBI OPONIOTY TATYyAaJ TOCBHUMH YHII
QKWJUIaraar WYY HIITTOM, W TOA OOJITOX IIMHD apra X3MXKIIT X3PIrKYYIDK
9XJ99 OaiiHa. 3acTWifH ra3paac TOCBHUH TOITOJIIOOTO0 IIMHIYMIDK, TOJIOBIOIIT,
HOOLMIH YIUPIarblH TOBIOPIMUT caapyyiax OONOH OpOH HYTarT YMITYMITIEr
XYPIaX XOTOI0OPHHT dXIYYIDK?? CaHXyy, SIHUIHH 3aCTHHH TOJIOBIIONT, XONKIUIH SaM
(CO3TXS) rapiia/] YMIIIICOH TOCOBIOITHHIT HABTPYYIICIH. TYYHWIRH 3aCTUIH ra3pbiH
OalTyyImIaryyabIr 09XKYYJDK, OJIOH HUMTHITH OMH WYY XapuyIyIaraTail 0oJIroHo.

Tyc ymcerH emue XIIY-Huii Tortommoo Oomox AAYT-HHI 30XHITyyIamT,
ysuigaaraid xonbootoit onoH Oopxuman Tynrapd OaitHa. “SAYT-aumit XY -auii
3apuMbIH OHIPIOr Hb CO3TXSI-HbI 5pXJIdX acyy/uIblH XYPISHIL Oartiar 4 syiyypibH
XSHAIT-IIUHKUI)  OOJOH HOOIMIH  XSHAIT-IIMEKWITAT  SUITaH  3aariajar
siBai oM. XITY-Huid 5H3 X0€p YMIIIIMIH XIPATKYYILrd, TaiiiaH Hb eep Oereesn
YHOIITI9H] SraaTail Manryyp y3yyioaT Xapanmadr. CaHXyyrHiiH HOOLUHH XSHAIT-
MIAHKIIT? Hb OPII, YIUT aXXIIIaraa, TYYHWIRH TapITail MXI2X2H X0JI000ToH Oaifnar
00J1 Sy ypIIbIH XSHAIT-IAHKUIT) SAYYPIbIH €pOHXUH Yp JaraBapT IYH IIHHKAITI)
Xuixon cyypuican Oaimar” (Xayx, 2001, x.6). XIIY-Huii Oycaj 30XHIyy/IaIThIH
acyyuTyyabIl YHJIOCHHUIH TOJOBIOITHHH ra3ap OONOH cajbap XOOpOHABIH Oycasn
QKJIBIH X3CTHIT IIMHAZP OalTryynax 3aMaap IIAHIBIPIISH).

XUTY -1 raamm Tyarapax COpHITYyAbIH XyBba Yranna Hb AAY T/ Amyypaer
Oyypyyllax VHIPCHHH CTPaTerHir XOPIMKYYIDX 3amaap SAyypislr Oyypyyiaax
YUDIIIP rapd Oy axuian XSHAIT TaBbX, TYYHIC Cypalliax XdparTdi Goros.
XIIY Hp mUiiaB3p raprax yin akuuiaraa, YHICHUN XOKINHH TOTTOI00 0a yitn

KWIIIaraaHaac Tycaa aHru] 0anx Ecryi.
Ox cypBamk: Xayx 2001, {pnxuitn 6ank 2002b
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HIIAYI 93P bYJIDI'

Agxam 1: bB3j13H 0alIJIBIH YHAJIT) XUIX

3ypar 1.1
Bbann Yp narasapr XIII CaibkpyynaxbH TyAn YHOIMHUA — Yp AYHTHIAH
0ai1JIbIH XUIX MIANTyyp TONeBI6X — 30PWIATOT  YYpar MOIIIILTHIT
YH3JII33 XHiiX Y3YY/IDITHHAT  yp AYHTHHH TYBIINHT aIInIax

COHI'OX TOTTOOX

XUIY xmitx [Manryyp Yp nyHruiia Yp nyHrHiH baiiryynnarsin
Yp AaraBpbiH Y3YYIITUIH XsHAJIT- Momeommir  xovokasHg XITY-
Y3YYIITHIT CYypb Y3YYJIIT ITUHXKUIITD) Taiinaraax HUH TOITOMOOT
TOZOPXOMIIOX — bun eneenep TOITBOPIKYYIax

XaaHa OaiiHa B3?

Oprmt X3earT Onfl TOPUIH 3aXUpraaHbl candapT Tyinrapd Oyl IIHHD COPUITYY
00JIOX TOpPHWITH 3axupraaHbl XapuUyLUlarblH TOITONI00, WYY CadH 3acariali,
Xaparmaxyii OOmUTON yp IYHT yiaM HX33p Imaapaax OOJICOH TyXai aBd Y3CHH.
TyyHwidsH Oun TepuiiH 3axupraaHbl YIUPUIArbIH [IMHD apra X3parcan 0oiox
yp nyua cyypuicad XIIIY-HUE TOrTOMIIOOHBI Tyxal y3c3H Oereej 3H3 Hb THB,
WPTIHUNA HUWATAM, YHASCHAHN, OJIOH TaIT OOJIOH OJIOH YIICHIH OpOJIIIOTY TajTyyaac
TaBbX Oyl TYWIPTIAIUNAT caibKpyysax miaapiaral] IHAIBIP raprayiaac TyproH
IIyypxXail Xapuy erd apra X3MjKdd aBaxaj Tycalmar TyXail siphcaH. DICT Hb,
XODKWK Oyl 00110H XerkuHryd opHyyasiH XUIY-Huii Typruiara, MeH X KWK
Oyii opHyynmax yp ayua cyypwican XIIY-Huit TOrToOIo00 Oypayyadxan Tyarapd
Oy¥i COPHITYY/IBIH Tajaap aBd Y3C3H OOIHO.

OH Oynart oua 10 anxam Oyxwii 3arBapblH SXHUAN HIT 19X anxaM 00Iox
BooH OaliuibiH VHAITIOHMMA TyXail aBd y3HI. DHD Hb OJI00 XIPIDKIK Oyl
XUIY-nuit Oycax onoH 3arBapT Oaiigarryii eBepMer] HIMAIT ajxam OOJICOH.
Yuup Hb TIPI3P TyXalH yAC OpHBI TYMIRTIA] CYyypUICaH TOTTOJIOOT
XOIKYYJIDX OOJOH 30PWITHIH YP IAYHA XSHAIT-IIMHXKWITID, YHIITDD XUHX
OaliryyiiarslH 4afaBXu, YIAC TOPUHH COHUPXJIBIT YHAIIX AYH IUHKUITIIHAN
apreIl TycracaH OONHO. DHP ajxaM Hb XODKWXK Oy OpHyyaan yp IYHI
cyypuican eepcauitn XY -Huit Torrosoor Ouit 6OITroXo A3MKIAT 00 0T
TOJI CYyypb aixam OOJIOBY MXPHX TOXHOJIOIN]] YYHUIT OPXUTAYYIIar OaifHa.

OHd OYIBIT Japaax acyymiIyyabll TOAOPXOH aBd y3H?: YYHI: a) 03119H
OalIIBIH YHAITID XUUXUHH a4 Xouooraos, b) O39H OGal/UIbIH YHIITIIHHN
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YHICAH 3 OYpaiaAdXyYH XOCar, €) ajquBaa 03J19H OaifUIbIH YHAI9H/ aHXaapax
maapyiarataii AyH IIUEKIITHAA 8 YHICOH acyymai, d) Xerkmk Oyi
OpHYYZIaZ XUUTACOH OIPH OaWIIbIH YHIIIOHUHA SKUIIPAHYYA, €) SArasp
Typuutaraac aBCcaH Cypramkyyn Oarrana. Xascpant 1-m 03m3H OalimisiH
YHOITO9HUHA anxXMyyAaelH XyBwiiOap, “Yp nayHn cyypuican XIY-awuit
YaJlaBXUUT YHIIIX, YIC OpOH, XODKIMHH Oalryymiaryys OONOH TITHHN
TYHIIYYAWHH Tajaapx YHUIMHUK cyfgairaa”-T XapyyiaaB. YIC OpHYYI
THArI’P XyBUWIOAp, Cylanraar @epCIUiH YHIITIOHUN aKUII AllIuIIax OOIHO.

HATIYIIDAP X2CAT

b3J13H 0aiilJIbIH YHRJITIIT Saraaja Xuix x3parrai Bi3?

Ons eapwin asnazad yp Oyno cyypuican XIIY-nuii moemonyooe
OYpOYYA3X30 YIC MOPUIIH 3apUM ACYYOJIble XAMAPCAH MEXHUKULIH
acyyoan uyxan 6yc Xapux mexHuKuii 3apum acyyoivie Xamapcan
VIC MOPULIH VUL aAXCULIA2ad Yyxan oaidaz 22con canaa batined
2apax O6onHo.

XIIY-ari TOTTONIOOT OYPAYYJdX Tajlaap MAIPTHKHITHYYI OJIOH 3arBap
rapracan Oaizar OOJOBY MXJHXJP3 YJIC OPHBI XOMXKIDHUH OpreH XypIsHHN
TYBITTOH Oaifian, OHINIOTYYABIT OpXHrayyicaH Oaiimar. XyimodH aBard
VACBHIH XOPITIP?3 MaapAJiarblH Tallaap TEXHUKHWH Tycialaa y3YyJk Oyi
MOPIRKWITHYY UXIHX3D CallH MAIAITYH. Yp nyHa cyypuwicad XUTY-Huit
TOTTOJIIOOT TOJIOBIOX, OYPAYYIIX, XIPAMKYYIIX QKW aXHIl Taprax TdCOH
anyBaa XycaJl 3pMAII3ANTIH 00N yJiIc TOp, HHCTUTYIBIH OOJOH COEIBIH XYYHH
3YHII, aryynrelH acyyaaia Top Oyp aHxaapan XaHIyyaaarryi.

Onoo x3parkok Oyl ONOH 3arBap Hb TyXallH yJiC OpOH OaWryyiiarsiH
YYPOT Xapuyiyiara, 9agaBXxu, HiiM TOTTOJIII00 OWil OONrox caHaj caHaauuira
0O0JIOH XJpATIP?, IIaapjyiara, TYYHHH TOTTBOPTOM OaliibpIl  XaHTax
OalryyiiarslH 4afaBXW 33pAT OJIOH YyXad XYYUH 3YHICHHH XyBBJA sMap
TYBIIUHA Oairaar TOOIONATYUT?3p MIyyxm N yp AyHO cyypwican XIIY-#uit
TOTTOJIOOT OYPAYYJIPXUHUT 30pbaor. bamdH O0aliaAnblH ron acyyuiblr TycracaHn
eeH X3I3H 3arBap Oaiimar (Makkeit 1999, Jnxuiin 6ank 2003a-aac xapx
001THO).

HxoHX MIPraXWITHYYH ‘“30pHAT TXK Y B3? MAITYYyp Y3YYIIATYYI
K 10y B3? T9X MAITIIp “I0y” TACOH acyynTaj aHXaapd XapwH saraaja Oun
YYHUHT X3MKUXHUUAT 30pbxk OaliHa?, siaraai TyXaiH yJIC OPOH 3IIr33p acyylai
aHxaapax Imaapjyrarataii OaitHa B3? Oup slaraan yp ayHA cyypmican XITY-
HUI TOTTBOPTOW TOTITOJLOOT OYPAYYJIIXUHT Xycu OaifHa B3? 33par “saraan”
ICOH acyyJIThIT UXIHX/93 aHXaapy Y3I2ITYH.

Darasp “garaan’ rICOH acyyiaTal XapuyJlaxblH TYII Yp AYHI CyypuicaH
XUIY-Hu#t TorTonmoor OOTUTOHTOOp OYPAYY/DK DXJIDXIIC OMHO HUIII
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X3MKIIHUHN OINTIAIT KW XUUX XIPATTIH 00IHO. DHI OAITIIT @KU Hb 33D
IypacaH Od2PH OaWIIBIH YHIATIIHUN X2m0dpTdi OaitHa. bum XY -#uit
TOTTOJIIOOT OYPIYYIIIXIIC OMHO aHXaapax IaapJyiararaid 3apum roj acyynuad,
XYUYUH 31, acyylITyyaaJl X3pX3H XaHJaxbIl Y€ Hiartairaap aBy y3H3.

Bonon 6aiionvin yuoness no oatimuneutin cyypb masuxmat aou
tom. Calii cyypo Hb 099p33 bapueoax Oyx 3yuiyyo030 201 myuue
myneyyp Ho 601002. 19 Hb 2azap 0op baiioae yuup xapazoaxeytl,
29X099 MaWl YyXaJ XICHe.

TyyH9IDH 3apuM XYMYYC Japaax acyyiThII MOH TaBBXK OOJIOX OM.
Yyun: BomdH OaliuiblH YHOIITD3 Hb XOPATLPd IIaapajiarblH  YHAITIIHIAC
foyraapaa suraaraid B3? OH? 2 aauixaH Oumr r»k yy? YHOH X3parTad ajauil
Oum. Xoparipd MiaapajarblH YHYIT? Hb 3aCTHHAH Ta3apT WHAM TOTTOJIIOO0
0aiix maapjyiaratail 3c3X Tajaap roj YHJICIH Cyypb acyyaT OailHa THK Y3.9T.
bomna OaluIelH YHAATI? HB 3aCTHUHH Ta3apT WM TOTTOJII00 XIPATTIA T'IK
y319r 0a 3acruilH raszap 5HY TOITOJILOOT Oalryyrnax, Xdpa3midX, TOTTBOPTOU
Oaifnraxan O029H Oereen damgBaprail Oaiiraa »coX acyynTaja aHxaapiar.
TyxaiinOan, 3acruitn razpein XIIY-nuil yagasxu simap OaifHa B3? 3acruiin
razap 3eBXOH TapLbIl XdOMKAST YY, TapIbIl XOM)KHX3IC [aamuiaag yp
JaraBpBIT XAOMXKUX TYBIIHH/ OaifHa yy? (baliryyniarsia yagaBXuiir cyaiax Hb
XaHTQITTAl OWII THATHHUT TAMSLIAX XAPIrTdi. BaisH GailiiblH YHAINr3HUN
XYPRI2HI MPBOIYYJIPH XapHyIDK danax IeeH XdI9H acyynT Oaitra). bamon
OalIJIBIH YHAIIT3 Hb YJIC OpPHBI XODXKIMHH 30pWITOA XYpAX SBLAX rapd
Oyl axuiaz XSHaNT-IIMHKWIT, YHAITDY XHUX 4YaJBapbll TOTTOOX JYH
IUHKWITIHANR apreir Omii Oonromor. XUIY-HHN TOTTONIIOOHBI Taaapx
TyXalH yJIC OPHBI OJOOTHIMH OMJITOJIT, YaJaBXH, X3PAMIIAT YHAIIX 3aMaap 2HD
apThIT OYpAYYITHD.

Bonon 0ationvii YHINIIHUU YHOCIH 3 OYPINOIXYYH XICI2

bomyH  GaiimnpiH YHONTI? HH TyXalH YIC OpPOH Yp HOYHA CyypwWiIcaH
XIIY-Huit TOrTONMIIOOT OYPAYYIAXdA TAaBUTAIAr IMaapiJiarblH XyBBJA allb
TYBIIMH] Oaifraar TOIOPXOMJIOXON Tyciainaa y3YYIar. DH3 Hb 3 YHICOH
OYPUTIIXYYH XICTIIC OYPIIHD.

Yp ayna cyypuwiacan XIIY-Huil TOrToJmoor TeJeBJex, Oypayy/dx
TAJNAAPX CAHAAYMITA, XIPAridd maapmiara. Yp ayHa cyypwican XIIY-
HUH TOITOJILIOOT TOJOBIOX, OYPAYYIIXHIH OMHO YJC TOpHH, OairyyiiarkiH
00JIOH XyBb XYHHH CaHaaumira Oaiiraa SCOXHUHT TOMOPXOMIIOX Hb WyXaid. DHD
caHaa4ymIraTai XoJ0orICOH 5 YHACHH acyyir Oaigar. YyHI:
e XIIY-HUI TOrTONIOOT OYPAYYJIPX3I 3PX3YWH IIaapiajiara, WPTIIuiH
HmIaxant, XaHaueiaargabiH — maapmiara  (YHAIICHMH — XODXKIHHH
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TeJeBNeree, Snyypnsir Oyypyylax YHISCHHH CTpaTerd 3CBI Oycam)
3CBAI YIIC TOPUIH, TOPUIHH 3aXUPraaHbl MIMHAIWINI 33PAT MAp XYUUH
3yHI Xxemenrex xy4 0ok OaiiHa B3?

XUIY-Huit  TOTTONIOOT  OYPAYYJdX, XOPAMIdXdA 3acruiiH  Trasap,
[TapnameHT, UPr3HU HUIIAM, XaHIUBIAYKM]L 3CBAIT Oycai siMap XY4HH
MaHaiinarg 6ok GaitHa BY?

XUIY-Huit  TOTTONIIOOT MaHIaiiaaH OypAYYIATYAdd  VIC TOPHIHH
LIMHAYWIINAH acyydaj, XaHIUBIArdyiblH 3YIrI9C TaBbK Oy MIaxair,
XyBb XYHHH YJIC TOPHUHH XOTeJ0ep, YIC TOPUHH YHIVIAN 33p3T sMap
XY4HH 3YWI HOJIOeIK OaliHa Bd?

WiitM TOTrTONII0OHOOC X3H Yp HIMM XYPT3X B3? — YIC TOPUUJ, TOPHIH
3axypraasbl aj0aH TYIIAAATHYYH, UPIIHAN HHUNAIOM, XaHIUBIIArdun,
upraa yy?

XIIY-HU#  TOTTONMIIOOr OYpAYYIICHIp XOHA alWITYd B3? — ViIC
TOPYU], TOPUMH 3aXUpraaHbl anOaH TYMIAAITHYYH, UPrI3HUHA HUNTIM,
XaHJAUBIATYHUI, WPTIAN  YYy? OOr’dp eepwienT  IHHIWIITHAT
XOPATKYYITYU]T YIIC TOPUIAH CHCTEMHIH XYPA9H] 3CBAI T'ajiHa OaiiHa yy?

3acruiiH raspplH IyHIRTIIMAT X3MKkMK Oyl 0100ruifH OyTuMiiH yypar
0a xapuywiara bamH OGall[UIbIH YHAIIII3 Hb XOIKINIH 30pHITYYAa] XSIHAIT-
IIUHXKWAITY), YHAIIDY XUWJIAI OAOOTMIH TOITOJLOOHBI YYP3L, XapUyLJlarbir
TOI'TOOX OOJIOMK OJITOZIOT.

Yp AyHT YHA19X91 OOAIOTHIH 0a YMITIAIUIH slaMJl siMap YYPIrToH BY?

[TapmameHTBIH YYpar 10y B3?

AynuTBIH 1391 OalTyyIuIarslH YYpar 0y B3?

Slampa, areHTIaryya MayI33JuI33 XyBaanaar yy?

lapracan T0o MIIP9HMH LIAaHA YJC TOPUIH yuup InanTraad OaiHa yy?

Too, Ma1331 ank Oalryyiiara O0JIOBCPYYJIaH raprajar B3?

o bomiorelH faM, YMDDIWIH faM, YHADCHUM ayOWTBIH Tazap
39par Tycrail HIIK, alObIl XamapcaH YHIICHHH 3aCTHIH Ta3pblH
XOMKIDH],

o OpoH HyTruitH 00ANIOTEIH 0a YUIIAINKIH samJl, OPOH HYTTHHH 3acar
3axupraa, Tbb, xanauenarduz G0nOH OycIOpIr XamapcaH YHIICHUH
J571 TYBIIHMH Oyroy Oyc HyTTMHH 3aCTHIH Tra3pblH XOMKIIHIT

3acruiiH ra3pbIH anb TYBIIMHA TOO, M3/133 allUIVIagar Bd,

o Teces 6omoBcpyymax

o Heen xyBaapuiiant

o XeTtenbepuiitn 00mTOr0 0OIOBCPYYITaX

o Xyynb 60oBcpyyaax OOJIOH MapIaMEeHTHIH OMHO XapHyLjlara XyJI39X

o Tenesnent

o TecsuiiH yaupanara

o YH211r33 02 epeHxuil XTHAIT

Yp ayna cyypwican XIIY-Humil TOrTOIIOOHA TAaBUIAAX YaJXaBXUUT
0xoKyy/IxX maapaiara bama GaiuibiH YHAIT? HE napaax annmmdp XY
XMHX TyXallH YJIC OpHBI TyXallH YeMHH 4YaJlaBXUMI YHAIIOL Y YHI: TEXHUKUIH
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yp 4ajaBap, YAMpAJIarklH yp 4aaBap, TOO MIIIOHUI CHCTEMUIH ool 6a JaHap,
OOJIOMKUT TEXHOJOTHHH 0a TOCBHMH dX YYCBIp, OalTyy/ularblH TypIioiara
Oarrana. Xerkwk Oyl OpHYYIbIH XyBb/ 3H2 Hb YHAIIDIHUH dyXajl X3car Oainar
Gereen yp ayua cyypwican XLIY-uuii Torromoor OYpAayysdX, TOITBOPTOM
QKWIDTYyJaxaj] maap/yiararail yalaBXuir XerKyyJIdX Xdparipd Oaiiraa 3coxuiir
TOITOOXOJT UyXaJl IOM.
Witm yuonmrs Bp XIIY-HuUil TorTONMIOOr OYpAyYydxom Oafiraa O0oH
yurpu OO0JOX CaHXYYTHMH Heel, yJIC TOpHHH XYCdI 30pur 0a MaHiaiiiai,
MAPTAIICOH Oala, CTpaTeryd CBT OMHOX TypIlIara XaHTaaTTyd Oaifx 33par
caaJt O’PXIIIIUHUT TOMOPXOMIIOX YU OOIHO.
Japaax acyy/uryyaslr aHxaapax maap/iaratai. Y yHI:
e Jloopx 5 acyymmaap YHASCHHWHA TYBIIHHMH 3acrWidH Ta3pblH aiOaH
Xaarduj siMap yp 4aasapraii OaitHa B3?
o Tecemn, xeTenbepuiin yaupara
o Too, M3A39HMIN AYH HIMHKHIT)
o Tecemn, xeTen0epuitH 30PHIITHIT TOIOPXOMITIOX
o TecsuiiH ynupanara
o 'yH1pTranuiiH ayiut

o XIIY-Huit 9ummmmdp 3acTUiH Ta3pblH allb HAT TYBIIUHA (YHIICHUH,
OyC HYTTHiiH, OPOH HYTIMHH) OO0 XUUTI»K Oyil OOJOH CYYyJuiH 2
KT Y3YYJICOH TEXHUKHHH TyCiajaa, YaJaBXUiT O3XIKYYJdX 3CBII
CYpPrayIThIH apra X3M>K33 aBCaH 3¢dX? X3H JAradp Tyciaumaar smap
XYPI2H/, SIMap ©OPUIONT IIMHIWIITHAH YW SBIA Y3YYICIH 037

e Vic opHbl X3MXMHI Yp AyHA cyypwicaH XIIY-Huil uunmmmssp
TepuiiH anbaH xaardyua OONOH Oycaaa TEXHUKWIH Tycnanmaa Y3YYIDK,
Cyprajirt Xuix TOJIOpXOoH YaJiBapTail MHCTUTYI, CyJlaliraaHbl TOB, XyBUWH
Oailiryynmara, UX Cypryyib 0airaa 3cax?

buz 0100 3ar35p MR TYATYYpiiaH, 03713H OaliayIbIH YHAII33 XaMaapaar
YHICOH 8 acyyAThII HApUMBYIAH aBy Y33X OOJHO.

XOEPIYTAAP X23COI
Bai13H 0alAJIBIH YHAJITII: YHIACIH 8 acyyar

BamsH OalimnmeiH yHANTS HB yp nyHI cyypmicaH XIUIY-awmii Torrommoor
Oaiiryynaxaj mmaapjajararaii XyduH 3yl Oaiiraa 3COXMEHT  TOTTOOXOJ
X3P3MI3LAAST OHOLUIOX apra X3parcai oM. ODHY Hb TOPUHH 3aXUpraaHbl
HIMHAWINMAAT X3PITKYYIDK Oyl TOZOpxoi 3acTuifH raszap, XaHIUBIArdIbIH
HAUTAMIIDT OOJIOH TOCBUIH IIMHYWIANI OPOJIIOK Oy TIATIIPUAH XOTKIUHH
TYHIIYY9] TyClanaa y3yy/idX 30priIroToi.

Bamn GaluibiH YHATIr Yp AyHa cyypuican XIUIY-wuit torrommoor
HABTPYYJI?H XOPAIXKYYJIIX YJIC OPOH 3CB3I OalryyiiarblH 4YalaBXH, XYcl
SPMAIIZINIMNAT TOAOPXOMIIOX0 aapylaraTail yiupAaM>KUUr aHxaapd, cyax
€CToM 8 YHJICOH YUITIAIAIP Orjier.
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Toputin 3axupeaanvt oatieyynnaead XIIY-nuti moemonyooe outl 60120XaMap
waxanm, waaponazyyo oaiina?. Hacaao?

XIIY-awii TOTTOMIIOOT OWif OONTOX XIPATID IMaapjyiara XaaHaac, saraajn
ypran rapu Oaifraar MdIIPX Hb 4YyXald. Xdpormpd, MaxalT Liaapijiara
JIOTOONIBIH, OJIOH TaJIT 3CBAJ OJIOH YICHIH OpOJIOIY Talyyaaac 3CBII
ANrIIPUAH HATIUIIAC rapd OaifHa yy? XopaB XdpOripd MIaapajarbkiH Xapuynl
TOXHPOMKTOH apra X3MiK3d aBaxXbIl' 30pbX Oaliraa OON SAr3IPUNAT MBI,
aHxaapjar 0aifx maap/ararau.

Opmmn  X3CarT  AypAcaHsl  Jaryy, JOTOOJ XdparuPd Hb TOPHUHH
3aXUpraaHpl yAUPAJArblH IIUHAWI XWX, XapHyIUIarblH TOTTONIOO 0a Wil
ToA OalANBIr caibKpyyiax Imaapjyiaraac ypraH rapd Oonmor. ABmuraraid
TOMIPX KaMIaHUT KWI Hb HIPBXXKYYJIArd Xyd Oaix OoiaHO. DCBAN coper
XYUYMH 3aCTUHH Ta3pbIH 30PHIIT, Y aXXIIIIaraanl HTIIXTyH 0alik O0ITHO.
l'agna Tamaac, XaHAMBIAr4M ©OPCOUNH XHUICOH XOPOHre OpPYYJIalThIH YpP
IYHI XOKJIMHH O0MUTOHN Yp AYHT Iaapaaxaac ypra rapd 6omHo. EBponsiH
X0JI000 33pAT OJIOH YJCHIH Oairyymiaryyn rumyyH yiac oypasc XIIY-3ap
JaMKyyJlaH TOpHUH 3axupraanbl MIMHIYWICOH MOIIRIJUIMMH CUCTEMTIU
Oaiixpir mraapiar. JlasapuuiblH YeHWH OpCeNIeeHUuH mapamMT IIaxajiT
TOAOPXOM YYpar TYHIPTIIX 0a dpx3YUT €c, XYUTIH 3acarialiblH TOTTOJNLOO,
TOTJIOOMBIH TOTTCOH JIypSM Hb MOH TaJaaJIblH XOPOHT® OpPYYJIANThIT Taraxas
3almmuryi maapuiarataii 0ok OaiiHa. AJMBaa yjic OpPOHJ XOPOHTe OpYYIaiT
XUWXUWH OMHO CAaHXYYTUHH XOpOHTe opyynarduj OOJIOH XyBHHH candap Hb
TOI'TBOPTOH, WJI TOA Oaiifas, eMUuilH OOJIOH MAaTeHTBIH SPXUHUI XaMmraajcaH
XOPOHre OpYYJIalNThIH OpYMHI OOJIOH Hb uYyxamujaH y33x OonoB. Llyypxaii
Xapuy apra XdMK33 aBaxaac apraryil Oarimanm 3acTHHH Ta3pyyasll OpyyiIcaH
OJIOH JapaMT MIaXaiT Y3YYJdX OOJICOH Hb yp AyHI cyypwicaH XY -awuii
TOTTOIIOOT OYPAYYJIdX CaHall CAaHAAYMITBIT WAIBXKYYJIIX Xyd O0IDK OaiiHa.

XITY-Hutt moemonyooe Xan 0amaicudic bauna 83?

3acruifH razapt Manmaiiard Oaix Hb yp AyHA cyypwican XUIY-uwmii
TOTTOJIIIOO TOTTBOPTOM, aMIKHIITTAl XIPATXKUXAA OHIIOW uyxan. 3acTUHH
ra3pblH ©HJep anlaH TyIIaajblH MaHJIAlIard Hb M3/I32JI3J1 caTail IUHIBAD
raprax, MeH UHAM TOTTOJIIOOT OYpAYYJI3X37 caaj OOJIOXBIT COHHPXOXK Oy
IIUHIYIIIIMAT ACOPTYYIRTYIMAH Nalpantaac Xon Oalnrax 33parT XydTou
JIOMKIIAT Y3YYIIT.

Tyxa#in 3acruifH Ta3pbIH XYPIIHI WUM CaHAJl CaHAAUFIITHIT JIIMYKIH
MaHJIaliIax XyBb XYH, OyJIoT Oaiixaa Heree rajaac CaHaauMJTBIT ACHPIYYIIX
acBAN  Oyp WIIBXTIH yry#crax xacor Oac Oaiimar Hitmaac  aarasp
MaHJalnardua XoH 0aix, To1 3acruiiH ra3pblH XaaHa sMap TYBIIWH] Oaiiraa
33PTUAT M3J3X Hb 4yxal. Taguuil gsmMkiar, xamraanan He XY -Huid
TOTTOJIIIOOHBI aM)KHJIT, TOTTBOPTOM Oalfal dyxai ad XoI00TIOATOH.

I'ax 193, rapu upx Oyl MaHnainard Hb 00JIOT0 OOJOBCPYYIax TOBOOC
XOJI, TONl MUHABIP Taprarygan Henee Oaratail 6on XIIY-Huii Torrommoor
XIPOMINK, TYYHI UTIDX UTIIIMAT Oui Oonrox OOMOMIKTOM 4 TICHH XILYY
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Oatimar. Uitm mexien Oarmang XIIY-Huii TOrTommoo ad Xoa0OTHONITOH,
XOPITIIITIN TOHATHHUT XYJIDOH 30BIIOOPYYIIXII HIIIIIN XYHAPIITIH Oaitmar
XBparmdsTod, ad XonOornonTod Oalx Hb aB4 y3»K OyH MOIPUUIMHH ad
X0JI00T0M, HalWaBapTai, X3paraaK 000X Oaiijal, Iar yed OJICOH 3C3X33C
xamaappar. Hluiiassp rapraxazx 3px M3IRI, OpOJIO0 Oaratail MaHiaimard
Oyxmii XIIY-HUI TOrTONIOO HB XIPATLIATIH, ad XxonbormonTod Oaiix
[aap UIarell XaHraxaa uiyy 03pXIIdanTai TylarapHa.

Wiim canaauunevle 0oMACUXIO MAHIAUIAYObIE 10) O0OOH UOIBXICYYA0IE 837

XUIY-Huii moemonayooe opoayoey manyyo XdPX3H XYAI94C
asax, yic mepuiin 9pconutie mooopxoll Xyeb XyH, baueyyiiaea
XOpX9H, fazaad yypy bauxad 0ycad Hb 5a2aad yypodeeyi 63.
Hiim moemonyooe Manaiiax canaaquieble XapxoH Xameaaic,
aMACUIIM  ON0X MANAAP MIOIXIO YIC MOPULH UOIBXHCYVIIH
e0662uulle OUN20X Hb MaWl 4yxau batdae.

Yp ayen cyypwican XUIY-umitH TorTonmoor Oairyymax Hb YIAC TOPUUH
apcaan Oa ad XONOOTANBIH allb aluHBIT aryyjicaH YIC TepuiH Yill
axuularaa Oalpar. DpclUMiiH Tajlaac Hb aB4 Y3BAJ, 3aCTHIH Ta3pbIH
TYWIDTIOIUHH TalaapX MAIPAIAN Taprax, Wi TOHM OaluIbIr caikpyyrax
Hb yJIC TOPUIH TOBUUT caxHMCaH Y axusuiaraa Oui oM. Ad XOJOOTAJIBIH
Tajaac aB4 Y3BWI, MaHJAulardu] Hb OalryynnarblH TYBIIMHA OOJIOH
XyBb XYH3C YpaMILUWI, H3P XYHI OJDK aBu 0ojoxX oM. HuiirmwiiH emHe
XYJI23COH YYpAar Xapuylylara Hb MaHJaWIarduir eJ1eeH HI3BXKYYIDK
O6onmHo. TyyHwIsH Mawiainard Hb amijanraa OHeNyYJdrd, MIHHAIWIAY
X3M33H XYJI93H 36BlIeepernex (yiac TepuiH Kamurtai) OO0JOH Xapuylyiara
0a yp OYHT Xapyyiax 3amaap TMapjaMeHT, yJACHIH OOJIOH XYBHIH canOapbrH
OpOJILIOTY TaJlyyA, OJOH YJICHIH XaHAMBIIAr4JbIH XaMTBbIH HUUTIMIIDTUIH
3YT39C IOMIKIIAT aBar.

Toemonyooe xau eapoan xapuyyax 63?7 ToemoayooHooc X3H yp wum Xypmsx
637 120510 X3p3e 093P33 X3P UX MIOIIIN XIPI2MIU OaliHa 837

XIIY-Hri TOTTONIIOOT OYPAYY/DXdI YJIC TOP 360BXOH TaHI] XYYHH 3y
Oonporryid. badryymnarslH HapuHBYUWIICAH YHIIT?3 Hb HHM  TOITOJLOOT
OYpAYYJIdX, XOPATXKYYIIX, TOTTBOPTOM aBuU SBaX XOPIIATYAWNH OOIUT
YaJaBXUUr Tycrax yajaarryiu.

HapwuiiBumiok  XuiicoH 0219H Oal[UIBIH  YHIJIT?Y Hb  X3PATIATYIUHT
maapjjiarataid MaIR3JuId3p XaHrax THHAM TOTTOJIOOT TOJIOBIOX, TOTTBOPTOU
Oaifrax OOJOMMKHT HOOIMHMI TOTTOOX, M3 OOJIOBCpyyJiaX OOJIOH
XOPATTYANMH alb ajJWHbl YaJaBXWMHT YHYDK TOITOOX Taiaap CaiH
olnrontTol Oonoxox uyxan Oaiimar. DArasp acyymabll OMITOX 4YajcaHaap
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yI' TOTTOJIOOT HApHUH OYTAUTAH, WK OypoH Oaifymaap OHOBYTOW TYBILWH]
AR ABIPIIX OOITHO.

Yp ayun cyypuncan XIIY-r yp ereexxrsii ammumias raBajl 3HD Hb
XYPTIIMKTIU, OMITOMKTOM, a4 XOJOOTIONTOW, Iar yed OJICOH M3,
TOO MOIPITIIpP XaHragar Oaix é&croil. Oarmp manryyp Hb XIIY-
HUI TOTTOJLOOr TOJOBIOXUINH 6©MHe sUlaHrysa TYYHUWI Xd3H rapjaH
Xapraylax, ToJI OpOJIOTY TAIYyAbIH XYPT3X YpP LIMM, X3P 33p3T XYUHH
3yiican 0319H Oali[UIbIH YHAITIY XUUXMUT maapaax OonHo. TeXHHMKHITH
YYAH?AIC aHXaapax MIaapjuiararail acyymlyyd Hb TOO M3I33T LYIIYYIDK,
OYH IIMHKWIT3? XWX, Tainman w3133 raprax, XIIY-wuil torrommoor
30XUIYYIK O3XKYYJIdX, TapracaH MOYId2JUIMHT amumiax 3acThiH rasap,
OaliryymiaryyaelH 4aJjaBXuir xamap/ar.

Witnxyy, OdsmoH OalAyiblH YHONI?? HB IIAapuiarataid  TOXHOJIOJ
YaJaBXUUr O3XOKYY/I3X YHI akuiuiaraar TeJIeBJeX, XIPIDKYYIdXdI dyxall
MDBIIPAIIAI, CYYPh Y3YYJIUITHUT OYpayYIH).

TyYHWISH, XOPATIPAHANICID WIYY MO IYDIyYyIaxryid Oaix Hb
gyxasl. OJIOH TOXHOJIJOJA, TOO MIIIAT XOPXdH alIMIIaX, 3CBAT TIArIIPUNHH
0oauT  XAP3MIIdHUN  Tanmaap caiiH  Oomox, Tenesnenryd  XIIY-nuit
TOITOJILIOOT TOJIOBJIOCHOOC OOJK XATIPXUHM MX TOO M3IIANI3I LyDIyyjlaxasn
xypaor. Hapuiitn TeBertdii 0aiix OOJNIOH XOTIPXUU HUXHUHT TONOBIOX Hb
OaifHra TOXHONMAMOT 3YWJI oM. TYYHWISH, TOTTONIIOOHBI XYPIRHI aHXaapd,
3acy 3aJIpyyiax IIaapjaigara TOrTMon rapaar. Oposmord Taimyy[ TOTTOJIIOOT
HOT JIOp, OJIOH ©6p YWD XaHIyyJdaX Hb Ouil. TOBUXOHJI00, YJIC TOPUHH
Tanbapr wMam 1eeH 3yin eepunermmerryd. XUIY-mumit  TorTomioor
09XKYYIDK, XOPITKYYJIdX3 OalfHTBIH aHXaapaj, COHOP COPAIMIXK HIaapiariaHa.
(Mammaiiardu saraan Iyxai OaliArTuiiH eep HAT IIANTraaH IoM).

Toemonyoo nv Heoyuuin onogumoti xyeaapunanm, Xemenboepuiin 30puimoo
XYPax20 uiyyo 06ationaap X3pxsH 03MA*CAI2 Y3YYAIX 837

XSHaNT-IMIMHKWIT33, YHAII3 Hb €6pee Yilll aXuwilaraaHbl Tercrejl OHII
IOM. DH? Hb CaifH 3acariajl, OpYMH YEeUiH MEHeXMEHTHIH YHI akuiuiaraa,
IIMHY CaHAAQUWITa, ©OePUWIeNT MIHUHIWIANIT, XapUYIJIarblH TOTTONIIOOT
calbkpyynax SBIUIBIT JIMXKHMXJI XOP3MIdX apra Xdpircdia oM. Xd5p3B 36B
OHOBYTOM X3P3IVIMK YajBajl WMHUM TOITOILNOO Hb HaaBaprail, Wi TOJA, ad
xobormon Oyxuit Mamaman ouii 6onroxor. XIIY-auid TOrTONImoO0 HE HOOI
XyBaapWJIITBIH Yp JaraBap, Yp HOJeeH] XsSHaIT TaBbXK, cailKpyyraxan
MAWABIP Taprarygag JIMXIAT O0JIHO. XaMTHHH TOJN Hb, TOI 3acTHUHH
razap OonoH Oalfryymjarell yp AYHTHHH Tajlaapx [OUHD MAIP3IUIIDP
OaifHra xaHrax 3amaap HIYYy MO39 calTall mWHABIp raprax, 00ommoro
00JI0BCpYYIIaxa A3MAKIAT Y3YYIHD.

Typuutaraac xapaxan, yp AyHA cyypuican XIIIY-Huii Ttorromnmoor
OYpayY/idX[a3> TOpuHH 3axupraaHbl AyHA XyranaaHbl CaHXYYKMITHHH
Xypaar Ouil 00irox, TOPHWIH 3axWpraaHbl OYTHMHH MIHHAIWIA XHHX,
Snyypasir Oyypyyiaax YVHISCHHM cTparerd OOJOBCPYYJIax 33p3T TOPUUH
3axXUpraaHbl €OpUIeNT, MHUHIWINITHHH Oycaln Xxerenlep, caHaauwnraran
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VSUIAYYJdaH XJpOADKYYIdX Hb Yyp AyHT?H Oaiimar. MilM canaaumnrarai
XIIY-Hu#  TOTTONIOOT YSIAyydaH Ol OONTOXBIH TYyAA TOTTOJIIIOOT
Oyxonn Hb TOTTBOPTOM Oailiraxaj Imaapjuiarataid XapwilaH Xamaapal
0O0JIOH JIDMIKJIATUUT OYpAYYJNASL. bBaydH OaluiblH  YHAITY Hb  HAr33p
ysuIiaa Xol00o OYTIUIH OOJIOH YJIC TOPHUWH XyBbJ OOJONIIOOTON ICOXHMIT
TOAOPXOUIIOX 3yparialbilr OypaYYJIH?.

XUITY-nuii moemonyooHnsl OyHO Outli 60ICOH coOpoe M0N0 baueyyriaeaa,
MAHIAUNA2YUO, AACUTIIMHYYO XIPXIH XAHOOA2 897

Alimac XyWadc paBamraiiicaH OalryysularblH 3CBYI YIC TOPUHH OpPUYWHI
XUIY-HUH TOTTONIIOOT XIPATKYYIIXIM Xa1yy Oaitmar. XIIY-auii TOrTOMI00
Hb CaHaa 30BMOOp, YJAC TOPUMH XYBbJ OM33T, 3pX MIIITHYYA3A Taaryu
MOI2JUIMNAT Tapriaaryi Ouii 6onroHo. YYHHNA amuiaap, M3 Hb TyXaiH
OaliryyiiarslH TOZOPXOW HATXK, XyBb XYHHH XyBbJ Taaryil Oaibk Oac ©6omHO
(“MPIP? XYPrarduir MUHTAX” Hb OalTyysIarklH XyBbJ] TOXHOIJIIOT 1 3YHI).

bamau OGaiimneiH yHIIT9HIIC y39x31 XIUIY-HUE yp OyHI 30BX6OH
yiIC TOPUWH XYyBBJ Taarail, ‘“36B” MOIIIJUIMHT JI XYJII3H 36BIIOOPOXOOD
Oaiiraa Hb Xaparzax OaliBaj yr TOI'TOJILIOO Hb 3M33I, aHXHaacaa XapwilaH
TOXHMPOJIOX 3amaap sBax O0nHO. YYHUHT TyxallH OairyymiarslH ragHa
Oaifiraa xymyyc HaiiiBapTail, OOIMUTON TK XYJIIIH 36BIIOOPOXTYH. DHD
Hb XOOCOH, Yp AYHTYH axui O00mHO. MM yic TOpUHH OPYUH TOTTONIIOOT
OOJNTOOMKTOH, sapalnryid airyyp Oypayy/dX Hb uyxan. JKWHIOdd Hb,
YW axusularaaHsl TYHUASTIAN XAHTAJATIYH IBX MAT XapblLaHryd Taaryiu
M3IP3JUIMHH 3PCIIUIT XYJI93X 4YaJBapTail HIMKHUHUT 00X Hb 3HD HOXLeJ]T
XaMTUHH OHOBUTOHM aimxaMm Oaiik 0O0JIOX oM. X3POB MMM HATK OalXxTyh 0o
XUIY-HuH TOrTONLIOOT TOJOBJIOH IAall ypariuulaxbll 30BTTOX YHIICIAI
OalxTyd. YIamKIIanT Xd3pIrKUITHRH XSTHAIT-IIHHKIITIIH] aHxaapax Hb J
XaHTanTTai 0aiix OOIHO.

['yHUATrIAMiH — TaaapXx  MO3A3JUIMAT  0O[JIoro  OOJIOBCpYYyJiaxan
TOMOPXOH XAMMKIIHI XIPITIIK XYCOHITIH 3acTUiH Tazap apauruiall, W TOI
Oaiimann 3apuM Tajmaap XypcdH Oaitmar. I'pxpns, milM yicyymaa XypTal
XSHAIT-IIUHKUITI), YHAITI? XUHXI9C TaTraja3ax sBaai 310sr Oaiaar Hb 9H
YT akuiaraansl TYHI yAMpAJara OOJIOH OPOJILOTY Talyyaald Myy M3
XYPIaxd3¢ HMI3IAITIH  xonbooroit. MM Tortoioor Oypayy/adxsa yic
TOPUITH OOTUTON Xs3raapiaiT OalArHiT TOTTOOCOH OaifHa.

TorTtonmoor TeneBnex sBLUA HAT A0p OYX caal OdPXIIdAIUUT MIHHIIX
OomoMkTYH. XapwH, 2ar’dp OyX caam OIPXIIIIUUT TOMOPXOMIDK, aib
000X XypAaH IHUHAIXTYH 007 3CHPTYYIUIMHH TYBIIMH OaliX X3MKIIHINCII
9 WIYY WX, YPT XyTamaaHj] YPraJDKIdXdI Xypd 000X oM. DHI HB 3ATrI3p
caaj OdPXIIIAIMIT apuiaraxaja X3p UX Xyrauaa, Xyd XeIejiMep 3aplyyaaxbir
MaHJIAWIIBIT  O3XKYYJdX O0JOH Oui OONCOH OONOMKYYIBIT JIMKHXII
rapcaH ajui XY4UH YapMaWJITTall XapblyyJDK IIAWABIPIAX IIaapjjiaratai
CTpaTeruiiH acyynan oM. bua 2 naxe acyynang wiyy ux Lar, Xyd Xeae1IMep
3apax Hb 3YHTAU UK Y32k OaifHa.
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Bonon  bationvin  ynoness Ho  myxain 0aueyyiidacbii  Xyebo
Oymuyutit, CoEnviH, YIC MOPULH OONOH XY8b XYHUL MYSUUH 03X
caao, 63pxuIIULE MOOOPXOULOX00 OIMMCIIC Y3YVIIHI.

Yp oyno cyypuncan XUIY-nuii moemonyooe 0smorcux yadaexu xaawa oatioae
5
83!

['YAIDTraauiiH TOO M3133, MO3AIIIMNAT XaaHaac 4 oOJK OoiHO. bamsH
O0aliNIBIH YHAIT3 Hb DAr33p TOO MII33, MIIIIUIMHAI XaaHaac OJIK
00JIOXBIT XapyyJicaH 4YyxajJ 3aaBapumiraaraap Xxasragar. Tyxaimoai,
3acruiiH Ta3pblH JOTOOJ OYTUSA XSHAJIT-LIIMHXKUIID3, YHUIMI) XHUHX
YaJaBXHUTal, YHIIIAT XapuylaH XdPADKYYJIdX OalryymiaarslH HOIK
Oaliraa ocax? 3acruiiH ra3pblH TeJNOBJIOJT Xapuylgar OOIoThiH 0a
canbapelH OyIOy UYHIVIDJIMNH SIaMHBI XYPIIHA sSMap M3I33J3J1 OJDK aBax
OonomxTol OaitHa B3? YYHJ TOCBHHH TOO OapuMT, TaplblH Tajaapx
MDJI33J19]1, Yp ZaraBap 0a yp HOJOOHHH TalaapX MAI33J19J, TYHIDTIAIHIH
MDBI93JI3J1, CAaHXYYTHHH aylWuT, TOCOJ XOTeJ0epuiH yp AYHTMHH TaiiaH,
XaHAUBIATYIBIH TajJaapX TOO MAIDAIIdJ XaMaapHa. 3aCTUHH Ta3phlH rajaHa
baiix TBb, ux mos1 cypryynuyn, cynanraaHbl OaWryyiuiara, CypraiThblH
TOeBYYX Hb Yp AyHA cyypwicaH XIIIY-HHMI TOrTOJLOOr JI3MMKHUXI
mraaparaTail TEXHUKHMH TaJIbIH 3apUM I3MIKIAT Y3YYIDK 00JIOX FOM.

XIITY-nuii moemoayoo Hb mMecen, xemeaoep, canbap O0N0H YHOICHUL
30puUaIMyyOmail XapxsH ysaioax 63?2

BomsH GaluiblH YHAIITAOHUN HAT TOJ YUT YYPAT Hb 3aCTHHH Ta3pblH
XIMIKIIHJT MOIIIUIMUT HATIMA3I Oaljiaap ysULIyyJdaH XoyiboxX O0JoMK
OOJIOH TYYHHUH 3pCIOdIUUT Tomopxoumor. Terc Hexien Oaimganm, TOCIHITH
TYBIIHMM TYWLDITIIUMHH TajlaapX MOIdIII  XOTeN0epHilH TYBIIHUN
YHOJITI9TOH, X0TeI00pHifH Tataapx M3I33J3J1 Hb canbapbiH, Oyc HYTTHIH,
YHASCHUN XOMKIHUU 30PHIIT, 30PWITOT TYBLIMHTAH TyC TyC ysiijgaHa.
Oepeep x31103J1, TYBIIMH TyC Oypl axuuiax Oaiiraa axuiTHyyn Oycan
TYBIIHUW Taiaap TOAOPXOH “xapax myram” Oyly OHITONTTONH 00K,
XOOPOHI00 XAPXIH XOJIO00TOH a)XKHIIJIaxX Tajaap MAIdX IOM.

XoTonbopuiiH  30pHUITTOW  XOJNOOTHONTYH TOCIHWH Yp JYHI
cyypuncan XIIIY Hp TyXxallH TOCIUNH Tajaapx Xs3raapiaramas M3733J137
erexeec 6ep ay XOoJOOTAOATYH. YHIX33p, X3PITUPITIH M35 Hb SH3
OYpuiiH TYBIIMHI 4eyieeTdH Oaix &ctoit. XYCoH XyidaK OyH yp IYHI
XYPOXUUH TYAA TYBIIMH TyC OYPUHH MAIP2MI37 Hb JapaaruidH TYBUIMH]
M3I33J31 erexea Tyc Oonmor. TYYHWIdH, HAT TYBIIMH 39X TOO M3733,
MBI LyTIyylax, AYH IIMHXWITIHUK Yp AYHT X3IBTI3 YU
amuIiax, XapuilaH XyBaailax HOXIUIMWT Oui O0NroX Hb MOH YyXal.
lonm 3opunt HH Wi Tom Oalman, TYBIIMH XoOpoHA XoiOooroit XIIY-
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HUH TOTTOJIIOOT OMI OOJTOX SBAAJ FOM. M3I33Iuir Oycaj TYBIIMHTIU
XyBaaJlIalTy# 30BXOH €0pee NYIIyYDK, XaArabK Xdpdarmx Oyc XapuH
3acruiiH Ta3pblH XYPAIdHI M3AAIAI A3 OOJOH JOOM YUIIIA XYpd
Oaiix maapaiarataif. MaId2I3IUNUT 4eMeeTdH XYPTCOHUN AYHA OO0IJI0TO,
TOCON XOTON0ep XOOPOHI00 ysifaa XOJI00OTOW, 30XHIIyyJalTTail Oaitx
HeXIIeJ XaHrajar. OuascT Hb, XIIY-HUI TOrToN1100 Hb Yp AYHA CYyYypHIICaH
M3IAII3  OONMOBCPYYNAar OOJIOH XAIPATIDIAT TalblH ajb aluHBIX Hb
X3PIATIRI, Maapiarbkll’ OyX TYBIIMHJ XaHrax Oaliraa ICOXHHUT TOTTOOX
SIBJIAJT 4y XaJ IOM.

I'YPABAYTAAP X2COI'

Xeor;kux Oyi OpHYYA Jaxb 03J9H 0alJIBIH YHIIII): banrnageu,
Eruner, PymbIH yic

Bonsn  OalanbplH  YHOAT?D HB 3acrWiiH raszap, XaHAWBIArdumj OOJOH
THAMIIPUNAH  TYHIIYYARA Yp AyHI cyypuicaH XIIY-Huil TOTTONIOOT
TONeBIeX, OYPAYYJIdXdI LaapiiaraTail Cyprair AByyjiax, OaWTyyJularbiH
YaIaBXMHUT 03XKYYJIdX, [aallkJ aBax apra XdOMKIITIH Xoir0ooTon
COPWIATYYABIT INHHABIPIAAXAI JASMXKIAT 0Oojmor. DH? Hb YIC OpPHBIT
XOTKYYIIX YHI aKuJuIaraaHbl TOJIOBIOTOOHUN YHACHHUT OYpAYYJIHD.

Bamsu GaifuielH YHAAT?? HBE Xdparkuntuita XIUIY-#auit ymamxmant
TOTTOJIIOOHBI TalJlaH, MDA TycrarAcaH TOO MDAA3ITHH TaHMIILAX,
MOH TOCBHIH 3apIlyyJalT, CAHXYYTHHH OapuMT, M3 ICBAII Oapaa aKui
YHIUNAT9HUN XyJdaniaH aBalThIT XsHACAH 3COXMUT aBd Y3CHHIIP HXIIX
écroii. TyxailH yjic OpOH Hb 3[UIH 3acar, 3pX3YH, yIC TOPUNHH IIHHIWIII,
apI4wial, XapuyLJarblH TOTITOJILOO, HAIITTAH Wi Toj OalubIr WYy
caibkpyynaxaap yparmwopk OaiiHa yy? (3apum yea, X34 XdA3H €ep
OHOIIUIOX CyJajiraar HATYH 33par xuicoH Oaimar. BH Kuprus Yimcag 2002
OHBI 3X39p YJIC OpHBI TYHIPTraIMKAH Tajaapx OarmbslH YHIIT39, TecBHUH
3apUyYJaIThIH YHAITI), XSHAJIT-IIUHXKUITI), YHIIMI9HUNA TOUMBIT HAIOH
33par xuiicoH). TyxailH yinc OpoH TOpPUHH YAWPIJIATBIH MIUHIWIDIUNHH
XyBbJl SIMap TYBIIMH[ Oaiiraa tamaap AYTHAIT XUUCHHUH Japaa yjiac OpOHJ
3CBAJI rasap I33p Hb CyJairaa Xuix acyyusbll aBd y33X X3p3rTiH.

3acruiiH Ta3pblH  anbaH  TYWAAITHYYH, UWPTOHUH  HUUTMUNAH
teneeneruns, TBb 33par ron TeneesyyAasdc MBI33J3  ILyTyyJiax.
CanbapbIH TYBIIHMM ©preH XYp3Id3HHH acyyniaap cailg Hap OojoH anban
TyHIaaNTHYyATal spuimax XaparTai. bogioro 6onoBcpyynax axusiaraar
OIXKYYILAAT TYHIDTII CYYpHUICAaH MOAIIIIIUNHH CUCTEMHHUT Ol GOITOX
COHMPXOJITON MaHJaiIarduiir xaix ojox Hb yyxai. Terc yTraapaa, 03;19H
Oavimnmbra yHAITIOIT XIUIY-HUA 9amaBXudr O3XKYYJIdX Tajaap MOIJIAT,
TypluiaratTail XyH Xuix €cToi.
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Bonon b6ationvin ynanesa: Xeeowcuorc 6y 3 yicvin dcutid?d

Xerxkuxk Oyit opHyyxn Oonox banrmanem, Eruner, PyMbiH yICBIH JKHIIIIHIC
0919H OailIbIH YHAIr Hb yp AyHA cyypwican XIIIY-Huii torrommoor
OYPAYYI3X3I MBIOPRJUINZP XOPXdH XaHrajgar OOJNOH XY4YMH dapMainT Owuid
oosromor tamaap xapHa (Iurrras 1.1-1.3). TyyHwIdsH, OUx BATI3p OpPHBI
Typluiaraac XerXimK OyH yicyyman X3parTdid Oycall cypramkKTaid 3yHICHIT
OJIK M719X OOITHO.

JTIOPOBIYTDDP XDCAT

Cypzamxncmait 3yiinc

Xerkmxk Oy »1r?9p 3 opHBI 02J19H OalUIBIH YHAITIIHUHN JKUIIIIHIIC SIMap
cypramx aB4 00J0X B3?

Yp oyno cyypuican XILIY-nuii moemonyooe meneenex, OypoOyyiIx
canaauunea, xapa2ysn, waaponaza

TyxaliH ynaChIH XyBbJl Od21PH OalUTBIH YHANTIHWN 3arBapT TycrariacaH
8 uunIIp sMap Oaifraar OMWITOX MAIAX Hb XaMIHiH wyxai. JKumma
Hb, banrmanem yncan O2PH OalIBIH YHAITID XUUTAIITYH OO yp IOYHI
cyypuican XY -nuii Torronoor Tenesnex, Oypayymx axui e XY -auit
1I66H TOOHBI 3aMJIIITYH YPhAUMIICAH HOXIIOJ OYXUil OpUMH[ siBariax OaicaH.
Yynwuii aqunaap Erumer, Pymbra yiic qaxe 03:19H OaiJUTbIH YHAIIT? Hb XYUTIU
MaHJIaiIaa, TOMOOXOH X3MKIIHUI €epuiIenT MIMHIWINITIAC YP UM XYPTIX
yp ayun cyypuicad XIIY-HHI TOTTONIIOOT TONOBIOX, OYPAYYIIX axIIbIH
9XJINIMIH IPTUHH Tanaap dyxajl M3I33J13] erceH OaiHa.
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IMurrrm» 1.1

Banrnapemmiin skunmd — Cyypuac Hb 3XJI9H OypAYYJLK OaiiHa.

BomsH OaifJulblH YHAITIAr HIBTPYYJDX sBHAA — baHmiajgem yic Hb yp OYHA
cyypwican XIIY-HuI TOTrTONIOOT TOJIOBIOX, OYpAyYJdaXdn O5i9H OaiuibiH
YHUIT9ITOH  XOJIOOOTOMIoop TOMOOXOH copmiTroi Tyarapcad. 2001 oz
Tpancmapencu MHTepHINMIHAIIAC XAHANT-IIMHKAIT? XUHCAH 91 OpHBI JOTOp
BaHrmanem Hp XaMrUiiH WX aBJIHTaJ aBTArjCaH TOPUIH anda, XYYHHHA OOJIOH
0O0JIOBCPOJIBIH OalTryyiulara, OpoH HYTTHHH 3acar 3axupraa , spyyJl MOIHIUHH
canbapraii opona ToororacoH OaitHa. 2002 omx 102 opHOOC XaMTHHH WX
aBIMrataili OpHOOP M6H MIaurapcad. ABIUraTaili HMHAIIMI MOIP3JUIMHT OJIOH
HUHATH XYpragarryit sisaan Hb XY -1 ronr caag 69pXimnai yaupyyijaar.

BamH  GalanblH  YHAITIAr39p  OOUIOTEIH  O0JOH  cajbapblH  slaMAbIT
XaMapcaH YHJIICHUH 3acruiiH ra3pbiH xaMkd9HA XIIY-1 mannainarg Oaiixryi
rak ayrascoH. XIIY-Huid TOrToNimoor OWH OOJNTOXTOH XOJOOTICOH THUM
©OpWIONT MNHIWINIMIH caHaauwira Oairaaryi. TyyHwidH, XIIY-r xspammx
XyyJIb 3pX3YHH OO0JIOH 30XHMITYYJIQJITBIH X3PATIR3 Iaapularbil' OJK TOTTOOT00TYH
OaliHa.

OpoOH HYTIHHH X3MXK33HJ] OOJIOBCPOJ, 3pYMM XYY, XYHCHUH XaHIaMKHIHH
cabapT XSHANT-IIMHKWITIOHUK 3apuM Torroiunoo OaiicaH. TyyHwiH Thbb,
XaHIUBJIATYUl XOKIUMHH TOCIUWH Yp AYHTUNH XSAHANT-IIMHKAITIH] UIBXTIH
OpoNIIor 0OJIOBY 9HD Hb 3acruiiH ras3pbiH 3yranc XIUIY xuiixsn Hesieeseeryu.
banmmagemmitn  CTaTHCTUKMIH XOpOO Hb YHAX93p XYUTdH areHTiar OaiB.
XopaB yp ayHa cyypuicaH XIIY-uuil Torronmoor 3acruifH razap XerKyyssx
HOXIOJ TYC XOPOO TOO M3IIAIIAI LYNIYYIDXK, TYH HIMHXKHITI) XUUXI TOJ YYpIr
TYHIPTIX OOJHO.

BosH Oal[UTbIH YHAITI9HUNA TEXHUKUAWH YagaBXWiH XyBbl, XIIY-Hui
4yalaBXy Cyi, UX, 133 CYpryyib, CyAaaraaHbl TOBYYJUNH TEXHUKUIH CyprajJThlH
YyaJaBXd Mall Oara T'»K JYTHICOH. boioH OalUIblH YHAIr?3 Hb YHIICHHUH
3aCTMMH Tra3pblH XOMXKI9HA HaWABapTall MAIIIUIMMH CHCTEMHHI yAUpAax
Oalryy/uIarblH TyplIara 00/ TYBIIHH/ Oaiiraar MeH TOI'TOOCOH OaliHa.

BamdH 0aiaibH YHAITIHUH Yp AYHII9D TyXaH Ye[ YHAICHHW 3aCTHHH
ras3pblH X3MXIHJ yp AyHA cyypuican XIIY-HuE TOrTONIOOr HIBTPYYIIXIT
Oomur OosONIOO OalXryi, OONOMXKIYH TI'»K Yy3k33. WilM caHaaumirsir
X9PIMIKYYJIDXIDC OMHO YIIC TOPUIH XYUTIH JIMIKIAL, OANUTyy/UIarblH YagaBXUNAT
09XKYYIIdX IIaapiararau.

Ioxm93, banmmanemmiitH XyBpa HalaBap Oac OaifnHa. boioH OaiuibiH
YHUI9HUH napaa 3acruiiH razap Hb XIIY-Huit xacor Oyxumit Soyypisir
Oyypyyslax YHIICHHH CTpaTreruiir OOoJOBCpyyiIcaH. baHmmazemmpa axuiiax
Oyt xaHmmpnardwn, 1bb-yyneir damaBxma O3XOKYY/IdX, IIOMXOH, 30pPHIITOL
YHUIVIICOH XAI0IPIIP @KUILIAX Tanaap S CTpaTeruiir 03J19H OalIuIbIH YHAIITIOHIAC
36BJIOCOH.

Ox cypBamk: JJpnxuiin 6ank 2002¢
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Inrrm»s 1.2
EF““CTBI" KU Xﬂl]ﬂJ'lT—l"aJlraJlT, YI[T)JII"))"[[ anr)yp, Cl/lCTCMT'Jﬁ ITHAJIKUK
Oaiina

Yp aynn cyypuican XUIY-r HOBTPYYIDXd[ YIC OpHBI O919H Oali[uIbIr YHIIDX
XaMTUHH dyXall OypaJIIdXYYH X3CTYYIMIH HAr OOJ yI TOITONLOOT TapAaH XapHylax
XYCOITOW MaHJIAMIarduir OJ0X acyynai. bamdH OailuiblH YHAID Hb ErumnersiH
3acruiiH ra3pbiH OJIOH OHIOP aJI0AH TYIIAAITHYYI T'YHIPTIIIMAT YHAIIIX TOTTOIIOOH]T
MIHDKAX COHUPXONTON Oairaar TorroocoH OaiHa. Tyc ynchiH EpeHxuiinerd Hb 60pee
SAWIH 3aCTHIH MNHABIP rapraxan MIYY CaiH MIIININITIH OaliXbIr ypHaIcaH.

Canruitn caiin Hp Erunersin 3acruiiH rTas3per yp JAYHI aHXaapaxap
rol MaHjaimard OoicoH. Yr caiinm Mamait3 39par Oycan opoH, ID3XAXDB-bH
TUIIYYH OPHYYABIH OJOH YICHIH TypHUIATBIl CaifH M3mmar 0OaiiB. Topndp TecBuitH
XyBaapHIANTBII 30XHCTOM YAUPAAXbIH a4 XOJNOOTMUIBIT TYpIIMITaap Xapyyink,
LIWDKIK TOCBUMH 3apAUbIl MIIYY OHOBUTOM ynuppaxan Yp AyHA cyypuican XITY
qyxai a4 X0JI0OIIONTON TINruir MaIcoH Oaiina. CaHruitH caiin Hb Erumeran yp ayHI
cyypuiica XI1IY-T XapamKyyIIax aKIbIH TOJ yupAard OOJICOH IOM.

TyyHWISH X371 X33H OHIep al0aH TYIIAAITHBIT YyXall YYpar T'YHIPTIYYISX Hb
3YMTOM THK Y3COH . ErumeTbin OMIrTIiuyyAuiH YHAICHAN XOPOOHBI TAPTYYH OaiicaH
TopryyH xararraidi SMATTIHUYYIHAH 3pX, HOXION OalUIbIT CaiKpyylax YU
SIAMIBIH  XOMJKIOH XSHAIT-IIHEKIIIT), YHYIII3HHUH TOTTONIOOT XOIKYYIIdX33p
axmwutak OaiHa. [Hpu, XUIY-HMA @XWI aMKWITTad, TOTTBOPTOW OaifXbIH Ty
TOIOPXOH XOTOIOOPHHIT XOPAMKYYIIIX HOOIMIH 3apITyyIIalIT, XOPITKIITHNAT XapruyIax
YUMDIMAH SIaMJIBIH Calii HapbhlH “TaplaH Xapuylax~ XYCT SpMINI3AI XOPATTIH.
[Maxmiraas, 3p4uM XY9HHH caii, Dpyysl MIHAUNH Caiff 339par XX XOI3H YUNIINHH
sIAMHBI Calil Hap Yp AYHTUHH XSHAIT-IIMHKUITI, YHYIMAT COHUPXOXK Oairaar oimk
MDBJIC3H OM.

Men Erumeran yp AyHO CyypwicaH CTpaTerd pyy UIMDKUX YaJaBXy
OH/IOp TYBIUMHJI Oaiiraar O3PH OAfUIBIH YHIJIIIII9p TOITOOCOH. Y HANIIOHHUI
CypranTaj xamparjacaH Xd1 XdI3H XyBb XYH Kaupein Mx cypryyms, Kaump maxn
AMEpUKHIHH WX Cypryyib OOJOH XYBHWH CymajiraaHbl Oalryyiutaraj axuiiIax
OairiB. TyyHwmH TepuiiH paiiumiaraa 0a CTaTUCTUKHAH TOB areHUIAr, 3acrHiH
Ta3pblH KaOWHETHIH MOYIPUIMHH MIMHIBIPHAT JOMKHX TOB Hb 3acTHHH Tasap,
cyutaauui, 00UIOro OOJIOBCPYYIAardIbIH XOPAIIIX TOO, MAIIIIUIHNAT IyTIYYIDK, JYH
MIAHKAITIY XUHX, TYTI9XOI TOJ YYPAT TYHIPTIIIAr OaiHa. Yp JYH pyy aMKWITTai
IIMDKAX TOJ IMANTYyp Hb CalTap 30XHILyYyJICaH, XAPAMKYYIDK OOJOXYHII CTpaTern
OonoBCpyyTax sBOAT FOM. OHA X3COTUIIICOH CTPATETH XOPADKYYIIXIdp Oaiiraar
cyfanraaraap TOrroocoH. I'yMIBTIanuiH TypIIMATY YAl XUKUX MAITYyp Y3YYJIITHAD
TOJIOPXOMICOH Malll [[@eH TOOHBI IO TYPILIMITHIT TYP 3Yyp TOIOPXOWICOH OaifHa.
3acruiiH Ta3pblH XOMKIOH] XYUHH YapMaUITHIT Y AYHTIH XOPIDKYYIdX YAUPATIArbIH
OyTar Oaifraaryit. [9x133 TOrTOMIOOr X3p3rkyyidx yen CaHTWiH caiii TYYHHIT
JPMKMX IIaapiyaraTail 0eree/; MaHiaiiian oponox oM. CaiiJi TypIIMITEIH aprbIr
J3MKHH, alryyp ypariuuiax 3aMaap sIBIajl Hb Cypaliaxaap IIMHACOH OaiB.

DHaXYYy O%IH 0alUIbIH YHAITOr3p ErumeTsiH 3acruiiH ra3ap yr TOrTOJIIO0OT
XOPADKYYIPX  @KIBIT TapiaH Xapuylnax, Yp IYHTHHH YIUPIJIarblH — acyymIbil
CHCTEMTAH, alryyp XdpIDXKYYIdXd[ OSNMTIATACOH, SHY AXKIIBIT JIOMKHX TOIOPXOH
YagaBXu OaifHa T9K Y33B. DHJI XaMIMi{H TOJI Hb IIaapjuiarataii MaHJIainIBT TapIaH
XHUHX YIIC TOPHIH JOMAIAT oM. (XaBcpanT II-T ErumeTsiH 62113H Oaif/UTbIH YHAITOT
OYP3H X3MKIST3P Hb TYCTaB).

DOx cypBak: Jpnxuitn 6ank 2001d
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MMurrras 1.3
PyMbIH yicbiH xxkumm3: XITY-HA WKIKEX 3apuM 0010MK

PymbrH yiic EBponsiH X0m000HA HALIPXIZP XA XHUIDK Oatiraa 6ereen 2007 oHx
HAMIPX Oaiix TK Haigax Oaiiraa. 3acTHifH Ta3ap ©OPWIONT IIHMHAUINI XUUAX Tajaap
YIIC TOpHIH HIMIABIp rapracaH Oereej HMHIH 3aCTHHH JyHJ XyramaaHbl CTpaTeru
6010BCpyyIICaH. PyMBIH yIic MII390I2] Iy DTy yITax, X3paIIdX yp daaBap Oyxuil 60I0BCOH
XYUYHMHT3H. DH? yTraapaa, TyC yJIC XODKIK Oyi IIMDKIITHIH Oycajl 0JIOH OPHOOC JaByy
TanTaii OaiiHa.

YyHuii 39parus, PyMbIH yiacan 3acruilH raspblH 3apuM X3COIT TOBJIOPCOH
TOJIOBIIOTO6T YEHITH CITIIIID X3B33P 06rees 3acruiiH ra3pbH HHCTUTYI] CYIl, OPYUH
YEHIH TOpWIH 3aXWpraaHbl YAMPIUIATBIH 3apUnM, apra Oapwum O3ITraIIciH andaH
TyIIAANTaH LOOH, 3aCTUMH Ta3pblH YN aXKMILUIAraaHy MIBXTOH OpOIIOX Typliiara
Oararaii HPTIHUIA HUHTOM 33p3T KOMMYHHCT JI9T JKasT Oaticaap OaifHa.

Bomn Gaftureia yEHArd He MeH XY -1 IIMIDKAXAT X3 XI9H caan 09pXImman
Oaiiraar TOrTOOCOH. YYHI: PYMBIH YJICBIH TOPHIH 3aXUpraaHbl caOapT TYHIDTTI
YUII3COH YAUPJUIArBIH COENA IOy Oartaar, 3aCTHHH Ta3phlH TIPTYYIdX UHIIITAH
30PUMITIOX 33P3T aCyyIJIbIH TaJaapX OWITONT XaHTANTIyH OaifiB.

PyMbIH ync TOCBHIH TYHLPTIIIMHH TypIIMAT X3PIDXKYY/DK Oaliraa Gereend 5
areHmIaraac XWIMHH TOCOBTO® TYMLDTIIMIH apra XdMKI9HHN Oari XxaBcapraxpir
HIaapJcaH TYpPUIMIT XUiDK OaitHa. TypIIMITBIH XeTej0epHir 3acruifH Ta3pbiH S5
areHTIarT 9XICOH 0a Japaa KW Hb 8, TYYHMH Japaa 13, yaMaap HUHMT areHmIart
XIPATKYYIRX FOM. BammsH GaifibIH YHIT) XX yen 3acruiiH rasap 13 TyphimiThir
OarraacaH IIMHY TOCOB OOJIOBCPYYIIaX TYPIIUIT XUIDK OaiHa. [ YHIDTIAHAH MIaIryyp
Y3YYJIDITAI YHADCIOH areHmIaryyfaja CaHXYYKHITHHH 53X YYCBOPHUI XyBaapuiaxas
YHUIII3COH TYPIIMITYYIBIT 3aCTUHH Ta3phlH YAMPIATYYA YII TOOMCOPIOCOH 0ereen
mapiaMeHT 4  0ac YyXamdmDK Y393ryd. [9BY, TypmmnT Hb TOCBHHH Yp IYHI
XSHAIT-IIAKAITY XUHX XOIOOTI0X TYHIPTIAINHH IHAITYyp Y3YYIITHAT XIPXOH
0oNoBCpyyIaxaz Cypaiiax qyxai ad XoJI00LI0NTON OOJICOH.

CaHruiiH caifyi Xy4ToH MaHmaiinard 6omox 6a yp OYHA CyypuIICaH YAUPATIATrbIH
WIYYy MX XYYMH YapMaiIThIl CaHAawlaX, TOITBOPTOM aXKWLIyYylax YIC TOPUIH
MaHJIaiIarduitH yypar TyHIaTrak 0onox rom.. TyyHwidH, Xyynb 3yHH caiin 00iI0H
Epenxwuii caif[lblH 36BII6X Hb MOH MaHIIAlIard 0aik 00I0xoop 0aiB. DAranp Xymyyc
PyMBIH yicbiH 3acryiiH ra3pbIH yIUpAIarbl Caibkpyyliaxaap aKHUIaK OalicaH 0ereen
CTpaTeruiiH aMKHIITBIH TaNaap TaiaarHaXblH Yy XJIbII XYI92H 30BIIOOPCOH IOM.

XIIY pyy mwnkux 3acruiiH Ta3pbhlH aMiajiTaj] MIMHD XyYJIb TOTTOOMMKHIH
Xypa2Ha EBporsiH X0I000H T HITIPX, UPrIHAN HUATMUNH 3yT29C TaBbJar Iaapyara
HOMOIZICOH 33PAT Hb J3MUKIAT 0010B. JKUIIPD Hb, XyyiIb 9PX3YHH CHCTEM]] XHHUTICOH
HOT 00PWIONT Hb MAXUM 3aCaNNIANIBIT IDMXKUX TyXal Xyyauyl Oaiiaa. DHY caHaadmira
Hb 3aCTWiH Ta3pblH W TOX OANUIBIT CaibKpyynax, 3aCTMiH Ta3phlH MIMHYWIIMHH
XOTOIOOPHUIH Yp AYHT UPTIHUN HUHATAMI XYPIrIXd dyXall Xemeirerd Xyd 0aix oM.
IMaxum 3acarmansir Ouit 60IToX Hb 3aCTHIH ra3phlH XapHyIUIarbH TOTTONI[OOHBI TyXall
X9parean Oaix 00IHO.

SOupCT Hb 02119H 0al/UTBIH YHAIT? Hb Y AyH[ cyypuicad XY -r Xaparkyymsx
X9 X3I9H OOTOMKHHUT caHal 00JITocoH. Q00 XUUTIMK Oyid TYHIITIIUIAH TOCOBIOIT,
3acruiiH raspbiH OycajJ MIMHAWINI Hb Yp AYHI aHXaapcaH, dyXall HAIBXIKYYJIIrd
6011coH 1oM. TYYHUIRH, TOCOB, aBINTaTai TAMIX, SYYPIIBIT Oyypyyinax TypPIIHITHIH 3
can6apt XIITY-r 5XJ19X31 yiIC TOPHIH OHIep TYBITHUN MaHIaiIan OaiHa.

Ox cypBank: Janxuita 6ank 2001d
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Yp AYHI YUTIDCOH XOTONOOPUHUT XIPATKYYIIXKIIC OMHO Yp AYHA UUIIICOH
OpUMH]l IIWDKUX TajJaap OJOH HUWTI CypTaJdMIDK, IUIMIABIP rapryyiaax
X9pIrTid. OMHe IOyplcaHbl Aaryy, 9H? Hb JOTOOABIH OOJIOH TraJHbl caHal
caHaauywira, OYJIPDIIYYIUHH Yyp AyHA Ouil Oompor. JKumms Hb, WM
WUHABIPT TOCBUMH YOUPAJArbIH IIMHAWIIUNH Tyxail Xyynb, EBponbiH
Xon000HI HATMAX, acyyAalljl aHxaapall XaHAyy/bK Oyl MpraauiiH maapijiara,
TOPHITH aaOaHbl MAJIMHTHHH CUCTEMHIH HYCOP adaajulbll Oaracrax 3CB3J YIIC
TOPHIH amyianTaa OMeIyyJIdX XyCal SPMAII3IAI 39PTHNAT XaMpyYIlK OOJIHO.

['YUIPTrOAUMAE - MIPAIUIMMH - X3pAripd, LaapjjiarblH - TOTTBOPTOM
9X YYCBIpHUr ypaMiIyylaH JPMXKHX EcTOH 0erees  X3pAarKyYJCOH
X0Te06p, TeCON Hb XYIPATIMK Oyl yp AYHA Xypd Oaiiraar 3acruiiH razapt
xapyynax OomHO. 3acTWHH Ta3pblH 3YII3C Yp AYHT TalllarHax aKuuiaraar
TOTTMOJIKYYJIaX X3pATrTaH.

Yp ayna cyypwicad XIIY-HMI TOTrTOIIO0 aMMKMITTAM XIPITIKUXI
TyywWTail MaHjainan maapuarataid. 3acridH ra3pblH TOcell, XeTeJI0epuir
XIPITKYYIdX CallH MeEHeXep Iaapiajararaii OalxbIH 33pIripd 3acTuiiH
ra3pelH J931 TYBIUMHI YJIC TOPUMH XYy4dTsd IAMKIAr Xoparrtai. TyxaiiH
yiC OpoH Hb 3acCTWiH Ta3paapaa JaMKyyJaH TapJaH Xapuylax Ooidarasp
TOITOJILIOOT XOIKYYJdX @KIbII YOUPAAH >KOJ00AOX X3pA3rTdiil. Yp AyHX
cyypwican XIIIY-Huli TOITONLIOOr TapAaH XapuUylax XyCdJITdH, XY4YTdH,
eHJlop an0aH TyIIaadblH MaHIaiigard Oaixryi OOJ TOTTOMIOOT OYpAYYJIdX
JCBAJ XIPITKYYIDX OOJIOMKIYH FOM.

3aceuiin easpuln eyuysamesnulie YHIIIX Yypae, Xapuyyiaea 6a oOymay

3acTUiiH Ta3pblH anbaH TyIIAaITHYYyd OalHTa COJIMTIOXK TOTTBOPTOH OyC
Oaiix Hp XILY-Huii TOrToNIoor OYpayysIdxan O3pXudan yupyynjar. Samasx
QKWIIAX XYYHUH OaifHTBIH COTId Hb MaHJIaWIarduir TOJOPXOMIDK, XaMTpaH
QXUIIIAXa XYHIPAIT yUUpyyJiHa. DH? Hb UpraHui HuiraM, Thb, napaament
33pArT 66p MaHJaiIard xaifx HoT maaTraad OoIaor.

XerkmkK Oyl OJOH OpHBI sSaMI, 3aCTUHH Ta3pblH HATKYYIDA XSHAIT-
IIMHKWIT?, YHIID? XUMX YajBap XapwilaH aJwiIryd. 3acruiiH rasap
3aaBall OyXdJA33 XaMTpaH aXWiUulaHa T K y39X maapprararyi. XUIY-auit
TOTTOJIIOOT OYPAYYIIXTIH XOJIOOTIOH 3apuM 3Praj33d rapax Hb 3aiImryi
10M. BaraH OaliiIbiH YHOIITY) Hb YJIC TOPUHH TOTTOIIOOHBI XYBB XOPXIXUHUT
YUIIYYJI3X 3aaBapumiiraa 0ojox 0a siaM, areHTIaryyablH XsSHaJIT-IITHKUIT?,
YHDIIID3 XUUX 4YajBapblH TYBIUMHI TOrrooxof Tycanpar. XIIY-Hull coémsir
XOIKYYJIDX YMIVINI XypAauTail yparmwDk dajgax OoJOMXK, daJaBXUTal
3acruifH ra3pblH TOJOPXOM HATKUIT AIMKUX XIPATTIH.

TeceB OomoH Oycan Heell XyBaapHJANTHIH TajaapxX IHUHABIPYYAUHH
©6p XOOPOH/IBIH ysij11aa X0I000 Hb YP AYHA CYypWICaH COEN IMDKUX3 Oac
3aUILTYH 9yXaJl FOM.

Nxaux 3acruifH Ta3pblH TOMOPXOH XOTeI06ep A33p HATIIC WYY areHTIar
axwanar. bameH OaliIblH YHAATI? Hb areHTIar XOOPOHJBIH —aXJIbIH
JaBXapUIbT apuiirax, yiIMaap XeTeJO0epHiH epeHXHUH TYHIPTIDINAT WYY
Yp AYHTIM, Yp amIurrail XoMKIK, aMyKHITaJ XYPIraxo dyxan Oaimar. YHAH
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X9pIrTd3, OdMdPH OalANBIH YHAAD? Hb arceHTIAryyablH XUIDK OyH ¥OKWI
TOCTIH VI aKWJUTaraaHbl suIraar TOJOPXOHIOX 3aaBapymiraa O0IHO.

3acruiiH ra3peiH Ooxajoro OonoBcpyynardul He sutaHrysa MX3 3spar
TOJOPXOW XACTYYIAMMH Tajaap MAIRIAI LyDIyylax, TYIrd9X Xapuyljiara
OYyXwif XYMYYCTOH Xapblla, TYHIIHIDK aXWIDIaX XOPATTIH. YIIC TOpUHH Y
aKWiaraa, JOMKIDIL, YaJaBXUUT 03XKYYJIdX 33pAr Hb JAaHTaapaa yp AYHI
xypaxry#. XILIY-amii Torromoor MX3-pIH OOTOTHIH XACATTIH YSUIIyYITax
mraapuiarataii 0ereeJ MHIAICHAIIP MOIPAIAI LYDIyydaxXblH ad  XoJOOTrIoJ
Hb 10y 00510X, MX3-bII' X3p3rKYYJIdXd 3aCTUHH Tazap, UPTIHUN HUUTMIIC
Y3YY/DK Oy# XY4MH 4apMaiiThIr Xapyysaxa] MIII3JUIHHT X3pXdH alluIiiagar
Tajaap OyX OpOJIIIOrd Talnyya OWITOJTTON 00JIOX FOM.

Yp oyno cyypuncan XILIY-nuii moemonyoon 0axv uadagxutic OIXIHCYYIIX
waaponaza

Bomtorein  GONOH  ymupANIarBIH  IMUHABIp Hb Oartanraartaif, HaiiaBaprai
MBAZ3JRI  YHIASCHAX Imaapanararaid. banrmagem, Eruner, PymbiH Hb
Xer KWK Oyit Oycan opubl amun XUIY-Huil Torroiamoor OypAyysIdX yanaBXu
CyJ, TMaapijiaraTail HeeIl XaHTaITTYW OaifHa. DHY HB IaBX rapaxaapryi
caan O9pxmmda Oum oM. Mpdmdr yazasap, CTparerd, TypUUIArbIr Har
Xyraraa, MeHre Oaixaa oK aBd O0OJMHO. XapWH YIC TOPHHH XYCAI 30PHT,
MaHmainanryid Oaiix Hp XIIY-HUI co€nn mmnKUX anmBaa amxamjp caaj
yUHpyyJiax O0JHO.

Amupaa ync Hb XIIIY-HMIl TOrTOAOOr TOJIEBIOX, X3PAMKYYJIIX,
X3PAMBX OepUNH TACOH 4YaJaBxWTail Oalix wraapmiararait. Hwudrmwuiin
Cylanraa IIMHXHWIT?), TOPUMH 3aXuUpraaHsl yAMpAJAra, CTaTUCTHK 3CBII
TOO MA3ARIIUIMIH yAMpAJAra 33pa3r yp YaJBapbil OJOH YIACBIH HMUHI3MIIAIIAC
Y3YYIDX 36BIOX VWITYWITIOHUM TIPA3HUKA YHACAH P3P OJDK aBaX Hb
XaHraiarTai Oyc. DArasp yp 4aaBap Hb 3apuM Oaifjyiaap yic OpHbBI JOTOOHO.
OpILUH TOT'THOX, 3aCTUHH Ta3pblH TYHLPTTAIMHUT TOTTMOJ YHIJIIX XOTOI0epT
XyBb HAMPID OPYYIDK 0aifX XdpATT3H. X3p3B dArI3p Yp UagBap XaHTANTIYH
00J1 YagaBXUHUT O3XKYYIIIX XeTen0ep 1maapanararaii 00JIHo.

VAC OpoH Hb OXJINIMHH NPAaKTHK QKWAJUIAraa 3CB3J  TYpPLUIMITHIH
XOTON0OpHH  YYp3r TYHLPTIBAST I[IMHD  CAHAAUWITBIT  X3PADKYYIdX
yaJaBxuir Oui Oosrox maapjyiarataii oM. [ypapayraap OyJsrT Tycracax
CYMLPTIMAH TON LANTYYyp Y3YY/IATYYAUMH COHTOJTHIT IIANraxaja TecT
XUUX, TypwuaT sByynax dajnsap Mam uvyxan. XIIY-wuil Torrosmoor
TeJIeBI6X, OYPAYYJIIX3I TOXHOJALOI COPUITYYIbIH HAI Hb 3aCrMHH raspaac
XODKIIUIH TONOPXOM HAr 30pWUATBHIH Yp IAYHIMMH Tajmaap TaljgarHaxbIr
MaIll OJIOH SIH3BIH XaHIWBJIArd Xycasr. bamsH OaiieiH yHaaror XIIY-
HUI TOTITOJNLOOHBI Tajaap XaHAMBIATYIbIl 30XHUIyYyJlIaXx OOJOH 4YalaBXu
0a HMHCTHUTYHBIT O3XKYYJIdX YHJI @XWlaraabl apra Xdparcan OOJroH
X3p3m»K Oomnnor. MHIrak 30XullyylacHaap TyXaiH yJIC XaHAMBJIArdJblH HEOeIl
9X YYCBIPHHMI OHOBYTOM amumiax, sUlaHrysa JaBXapiall rapraxryid Oaiix,
CAaHXYYKWITHHH AyTargajg OpoOX 3CBAT TIPTYYIIX UYUIINIA TOXHUPOXTYH
Oaifxaac 3alICXUIXAM TyXall JIMKIIAT OOIHO
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TyxaitH xerxkmwk Oyd oponn XIIY-Huil TOTTONIOOT TOIOBIOX,
OypAYY/IdXdm TyarapAar COPHITYYABIT AYTYY YHYDK Oonoxryi. Hitm
TOTTOJIIOOT OYPAYYJ3X Hb HApHHH TYBIITOM Oereej Har panainraap OyTax
XU Ouml. [@Bu, YYHUHT Xerxik Oyl OpHYYABIH XyBBI XIPITKYYIDK
IXJIFX3A XOT XYHIAPIITOH, WIaapiiiara eHIepTdH, X3T3pXuil O0J0BCPOHrYyH
3K Y39k Oac Oosoxryil. Xerxik Oyl OpHYyd Hb Oycaj OyX YJICHIH ajuil
0OpUMH TYHLDPTIAIMUH Yp AYHA XSHANT-IIMHXKWITID XUHX MAII3JUIMIAH CaliH
CHCTeMT3H O0aix XoparTait. MM 9HY 4agBaphIr XOrKYYIdX YYAHIIC XOTKIK
Oy#l yiC OpHyymaa AdMXKIST Tyciaiiaa y3YYJIdXdl [ar Xyramaa XdpdoTrTau.
MeH anbaH TymaalTHYYJAbIH CaHAQYMITa TOAUNUTYH XOTKIMHH TYHIITYYAWIH
aHxaapas Xdp3rTau.
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XOEPAYTAAP BYJIOI

Aurxam 2: XAHAJT-IIMHKIITI, YHIJITI) XUHX YP AaraBpblH
Y3YY/IJITHHUT TOAOPXOHIIOX

3ypar 2.1
bamon Yp naraBapr XIII CaibkpyynaxsiH Tyng YHAIr9HAH — Yp AYHTHIH
OalfuIbIH XHIX [ANTyyp TOJNeBIOX — 30PWITOT  YYpar MOIILIHIT
YHOAIIT3 XUHX Y3YY/IDITHAT  yp AYHTHHH TYBIIMHT aImIax

COHIOX TOITOOX

XHIY xmiix [Manryyp Yp nyHruiiH Yp nynruiia baiiryymiarsia
YP AaraBpbiH Y3YYIITUH XsHAJIT- vomoommir  XomMkong XIIY-
Y3YY/IJITHIT CYypb Y3YYIIT IIMHKHIITI) TalIarHax HHI TOITOMI00T
TOOPXO0HJIOX — bun eneenep TOITBOPIKYYJIaX

XaaHa 0OaiiHa B3?

“«

PG Ma AMAP HISIH 3amaap s6aad Oauean (xaawaa seic
bavieaazaa M303x2yll) MIP 3aM MAHbIE XAA HISMII XYPeox i
oonHo .

(Ammuca ladixammrwita oponn, JIrore Kappomr, 1865)

30pHIIT00 TOIOPXOMIIOX Hb 3aCTUITH Ta3pbIH allb U TYBIUMHJ IIANHABIP raprax
YIUT @Xuiutaraadbl HAT 4yXaj X3car oomnor. Xamuirasp Oyx 3acruitH raszapr
XY -awii gagaBxu Oaiiaarryid 9 TOArI3p Hb OYTI ©6PHIAH TICIH 30PHIITOTOM.
X3paB TyxaiiH yJIC OpPOH 3CBAI TOAOPXOW Oairyymmara yp AYHA CyypuJICaH
XY -uita TorTommoor OYpAYYJIdX YajaBXuTai OaifHa TOK Y3BAJI, JapaaruiH
anxaM 00N XSHANT-IIMHKWITD?, YHIIIDY XUUX Yp AaraBpblH Y3YYIITHAT
(3opuITOOC ypraH rapcaH) COHTOX, 3OBIIIINOX acyyman OaiHa (3ypar 2.1).
Xey10X00C60 OMHO Xaallaa SIBK Oailiraaraa M319X Hb uyxaj. SlnmaHrysa, 5H
OYJIDIT napaax acyyMuibil aBd y3H?. YYHI: (2) Yp JaraBpblH ad XoJIOOTZION;
(b) XgHANT- DIUHXWIT?, VHAIITIHUHA YP AaraBphIH Y3YYIIITHHT COHTOXO
aHxaapax acyymiyyx; () dyxaja OpoJIord TaIyYIbIl XaMpyyJICaH OpOIIIOOHBI
OOJIOH 3eBIOIJIOX YW axwuiaraanel ad xonbormon; (d) yp JaraBpbiH
Y3YY/INITHMT TOTTOOX OOJIOH caHall HAIIPX EPeHXHi Yilnm sBL OarraHa.
AHxaapax 00JIOH X3JI3JII3X KHUIIIIHYYIUNT MOH Tycracan OOJIHO.
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Yp aaraBpbIH a4 X0J100110.71

Hxonx033 yp Oaeaspvie wiyyo xomoicudic Oondoeeyi 062600
306XOH 9HI Malaap MaiacHaode.

KOynbl TypyyHZ, 30pmiaT 0a yp HaraBpbil XOOpPOHA Hb sIrax acyyaal
gyxaj. 3opuaTt 0ox rox TeseB MX3 rax M3T ypT XyramaaHblx Oaiijiar.
MX3-pIH KUMIPIHAA XYBBI, 30PWUITOOC OWA Yp maraBap pyy IIHIDKHX
Oeree] SH? Hb OyHJ Xyramaanbix Oaitna (5-10 xwi). Yp naraBpaac Oun
30pUIATOT TYBUIMHT TOTTOOX 0Oree] 3H? Hb UXABWIPH OOTHHO XyTamaaHbIX
Oattna. MX3-bIH XyBBJ 1-3 ®KUIUHH Xyraaartai.

OHY ye IIaTaHja yp JaraBpbll aHXaapd aBd y39X Hb saraaj vdyxal
Oaiimar B3? Slaraanm manryyp Y3YYIRITHHT mryya OONOBCpyyiaasn SBK
Oonoxryd rk? faraam raBan, yp HaraBphIl TOJOPXOHICHOOD aMIKHIT
sMmap Oaimraap WIIPXUUIITAIXKUNAT Xapyyanaar. 30pIITTON Hb XapbIlyyIDK
XOMKUX HOXIOeNJ J INalNryyp Y3YYJdIT ad xonbormonrtoit. UitHxyy,
anryyp Y3YYJIUITYYA HB XYCCOH 30pWITOJ XYPIXdA TapcaH axwuil
JOBILIUAT XapyyJHa.

uiinesp raprarduj OOJIOH OPONIOrY Tadyyld Hb 3acCTHHH Ta3pblH
YT aXWilaraadbl XYJIddTA»K OyH yp HaraBpeil ailb OOJOX TOMOPXOM
xapyynax OoJoMKToi. Yp JaraBpbIl TOAOPXOMJIOOTYH Oo0n manryyp
Y3YYIITHHT TOTTOOXK OOJOXTYH. YUHp Hb MANTyyp Y3YYIIT Oyc XapuH
yp Oaeasap Hb SUCHWH TYHA Yp OTeeXUWUT Ouili Oomromor. Yp JaraBpblH
Y3YYJI2IT Hb aMXKHUITAJ XYPY YaJCaH 3COXUUI MWIPPXUAIH3. TOBUXOHIO0,
Yp AaraBap Hb ajb 3amMaap sIBaxbIT XAJDK OTJer.

Yp nmaraBpbeIl TOROPXOWJIOX Hb yp AyHA cyypuincan XIITY-uuit
TOTTOJIIIOOT OYpAYYIIXdA 3ainmryid wyxan. Torrommoor Ouii 00iITOHO
33T Hb Opl, YHJI axuiuiaraa OOJIOH rapublH IyHA Ouit 060J0X Yp
JaraBphil TOTTOOX YpCraj X3J03pa3p sABargjar MAeIyKTHB apra oM.
Hlanryyp Y3YYJ9aT, Cyypb Y3YYJDIT, 30pPWITOT TYBIUMH (JapaaruiiH
Oyaryymsa y33x OOJIHO) Hb OYra TYWIATCIIUNAH TOTTOJNIOOHBI YyXaj
x3cor 0eree; SAr’3p Hb YPp JaraBpblH  Y3YYJDIT3A  YHIICIICOH
Oaiinar.

XAHANT-IIUHAKWITI, YHYITI XHIAX YP AaraBpbIH Y3YY/IITHHT
COHI'0XO0/I AHXaapax acyyuIyyA

CrpareruiiH TOPTYYIIX UYHDIDI TK [0y B3? XycoH Xymax Oyl yp
JaraBap 10y B3? DAriasp Hb anuBaa Oairyymnara, 3acTWidiH ra3ap, UPrIHAN
HUHUTMUWH COHHPXOTY Tallyyll eepcreecee 00J0H Oycmaac acyyxk Oanmar
acyynT oM. bunx sarasp Hb YHISCHUHM 3acTHiH rasaprail X3px3H ysijaa
X0J1000TOM OOJIOXBIT 0JIOXOJI TOJIJIOH aHXaapax OOJIHO.
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Smap 9 3acruifH razap TOCBHWH Xs3raapjaraman HeeuTdH Oereen
TOPTYYIIX UHDIRIDY TOTTOOX IMaapiajararail Oommor. YYHHWE yimaac,
lapuaap TeceBnex 00JOH yp AaraBpaap yIHWpAAaxblH suIraar TyHraan 0010x
Hb YyXaJl IOM.

XSHANT-IIMHXKKAIT), YHIIMDY XUHX Yp JaraBpblH  Y3YYJDITHHTD
COHIOXOJl aHxaapax InaapjajaraTaidi oJioH acyynan OaitHa. TyxaiinOadn,
Yp nmaraBap Hb Smyypier Oyypyyiax YHIDCHHH CTparerH, Y HIICHUM
XOTKJIUHH TeseBleree, OpeHA aBTaracaH saAyy OpPHYYIAbIH Tanaapx
cagaaumira, MX3 33p3T OJOH YJICHIH JIWWH 3aCTHHH XOTKIUWH O00JI0H
323JIMWH acyyaainTaid Xoa000To# Oaiik 00IHO.

XopaB TyxailH ync EBpombiH XonOOOHI HATIPX TOJOBIOTeOTIN
Oaliraa OoN MUWHABIP Tapraryuj]] HUWTOM, SAWWH 3aCTHWH OOJOH YIIC
TOPUUH XapbIyyJalThIT XWIDK, SHY 4yxan Oyc HYTIWiH Oairyymiaran
anmbaH €coop JICOXUWH TYIJ XYCOH XYJIIMK Oyi TOZOpXO# yp JaraBpbIT
TOOPXOMIOX XIPArTIH.

ViAC OpHBI X3MXKIIHJ YHAICHUH, OyC HYTTHHH 3CB3 cal0apbiH
TYBIIMHJ 6MH6 Hb A3BIIYYJICOH 30pUATYYyH Oaiik OoinHO. MeH, TyxalH
acyymsaap 3acruiH Tra3pblH TYHIDTIAIMNT calkpyynnaxaap yiac TepHilH
OOJIOH COHTYYIWWH aMJIalNTyyd erceH Oaibk Oomox Tanrtait. TyyHWIdH,
HUMIMUWH aHXaapaJl TaTCaH acyyMIbll MIDPXUWIDX HUPIIIAUNH caHall
acyynra siByyycaH Oaixk 0osHo. I[lapmamMeHTHIH Vi axuiaraa 00JIOH 3pX
M33J] OJTOX XyYJlb TOTTOOMX Hb XYJII3TAMK OyH YHISCHHUH 30PHIITHIT
TOJOPXOMIJIOX0J aHxaapd y33X LIaapajararail x3car oM. TyxalH Tecel,
xoTenbep OOJTOH yIC OpPHBI TOAOPXOHW OyC HYTTHHH XyBbJ OHTHUHH
30PWIITYYABIH HATARI Oaiik OO0NMHO. DAra3p 30pHITYYyAaac XyJdITAaK Oyl
TOJOPXOU YP JAaraBpbiH Y3YYIITUUT TOAOPXOUIIJIOT.

Xerxkux Oy OpHYYABIH XyBbA YHAICHHH XIMKIIHUH Yp HaraBpblH
Y3YYIITYYAUNT OOJOBCpyysiaxaJ, TOMOOXOH COPMIATYYH TYJITapATruur
TOMIPTIX €CTO. XOTrKMK Oyl OpHYYABIH YIC TOPUUH XYCAJI 30pUT MYY,
TOJIOBJIOX OOJIOH JIYH MIMHKWITID XUUX 4alaBXu Cyll, TOB Oalryymnara Hb
XaHTAITTYH 0aifXx 33p3T eMHe NypACaH 3apuM IIMaJITTaaHbl yIMaac 3acTHIH
ra3pelH TAPTYYJIDX YHIIDIMUT TOAOPXOMIOXOJ OIPXLIIIATIN yUUpJAr.
I'sBu, 3acruifa razap Oyp 30pHITOTON Oalix XdApArTIH Oereej YHIICHUU
XOMK33HJT CaHAJl HATAMK, TIPTYYIIX UHUIIIIIMUT TOJOPXOMIIK, XYIIITAIK
Oyl yp [JaraBpbeIl TOTTOOXOJ Ilaapjajararaii 4YaJaBXUHT XOIKYYJdX
X34 Xd3I9H apra OaifHa. DH® Hb TOJ OPOJLOTY TaJIyydbll XaMpyyJaH
OPOJIIIOOHBI YT aXuju1araar XaparKyyJdx acyyasbir aBd y3asr. MHcTuTy
00JIOH YamaBXMHI O3XKYYJI3X XaHIUBIATYAbIH TycCjlajllaa Hb YHIICHUH
XOMXKIOHA XYJIIITAMK OyH Yp JaraBpblH Y3YYJIATHHT O0J0OBCpyyiax
TEXHUKUHH OOJOH AYH IIHHKWITIIHUN YU akmuiaraar 3XJIyyJdxdl
JIDMIKIIT OOJIHO.
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T'os1 opoJiory Tanyyasir XaMmpyyJiaH OpoJILOOHBI 00JI0H 36BJI16JI10X
YHJI askuiliaraar OypayyJIdXuifH a4 XoJ100r10.1

Yp Oacaspvin waneyyp ysyyasnmuiie O0aneaapada - COH20MC
bonoxeyii.

S0pUATHIT CallaHTHA Oaiyaap TOMOPXOHIOX Hb JOTOONBIH OOJIOH TaIaHBI
roJl OpOJILOIY TaJIyyOblH HWA3BXTOH Opojimoor Oyypyyaaxal Xypraaor.
YyHuil aguiaap, yp AaraBpblH Y3YYJIDJATHHTI COHIOXOJ OpOJILOTY TajlyyJbIl
XaMpyyJlaH OpOJILIOOHBI OOJIOH 36BIIONAeX YW axuiularaar Ouii O0Irox Hb
Maml yyxan oM. OpoiooHsl Vil aKuijiaraa Hb 30pWITHIT TOJOPXOHI0X00C
9xJ19X 0Oa maalaaz yp AaraBpblH Y3YYINITHIT COHIOH MAITYYP Y3YYINITHHH
CHUCTEMHIT TOHOPXOMIHO (WIaNryyp Y3YYJIRATHHT TEXHUKUIH aXUITHYYHAAX
IDKYYIPX Oyc yIIC TOPHAH XYYHHHXOHTIH 36BIIMIINOXK, 30pPHAT OOJOH
LHIANTYyp Y3YYAITUHH Tamaap TOXMPOX X3pATTd. DH3 3 maxe amxampz Oun
HIANTYYP Y3YYJIITHIT COHTOX acyyasIbIl aBY Y3H?).

3acarman, masapmini, 32371 TyclaMX OOJOH HWPTIMUNH  XYJIIDITHIH
XyBBJ Tapd Oyil mmH® OoauT Oaiiian Hb 36BIIMILOX, XaMTpaH aKUILIax,
CaHaJl HAIIAPX3 XYPIX XaHIUIATbII maapaax OoscoH. Oposiuord TaiayyablH
Yy XOOJIOH, Y3271 OOAJBIT MXI3XOH aHxaapd y33X Xopartdi. [om oponmoryd
TaJyyAbIT XaMpyyilax Hb XYJIPATAYK OyH yp JaraBapT XypaxdJl caHajl HAT/AdH,
TyyIITall XY4HH 3YTIOX3 yXall IOM.

Yp AaraBpbIH Y3YY/IJITHIAT TOAOPXOHI0X, CAHAJ HAIAIX €POHXHI
YHJI IBIX

Ta xaamaa sBx Oaiiraa, siaraan THHID ABXK Oaiiraa, TOp razpaa XypcoH
3CHXII XIPXIH OJDK TOTTOOX B THATID MIIIX IMIaapjuiarataid. XycsH XYIdIK
Oyii Yp AaraBpbIl' TOHZOPXOMIIOX, 3HA Tajaap caHajl HATIAX3 YIC TOPHHH Yl
aXuiiaraa siMap Har Oaiiimaap oponyior. Yp AaraBpbliH acyyajaap Opoord
TaNyyaTail caHasl HATIPX, yIMaap aMKHITall XYP3Xd34 YU SBLBIH X3C3r Oyp
qyXaj IOM.

Oponyoeu manyyovih mooopxot meaeoJLiulie moemoox

Acyymanj opoyox 4dyxai Taiayyd X3H 03?7 (3pyyn MdHA, 0O0IOBCpON, TIX
MaT acyymiaap)? Tanraspuiir TBb, 3acruiin rasap, XxaHauBiard rax 33prasp
X3PXOH aHTWIar B3? X9HUH alliuT COHUPXOI, Y3371 OOMIIBIT TOPTYYH I3IDKHH]T

aBy y32X B3?

Oponyoey manyyovin auxaapy Oyl 201 acyyoibie moOOPXOULOX
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Xonboraox TadyydblH allul COHUPXJBIT OJK TOTTOOXBIH TYNJ YOJIeeTIH
COTIOX COTTAIIIIT JHOMXKHX, 30PHITOT OYITYYA, CaHAN acyyira, spuiijiara
aBax 33pradp MO LyNIyyJaax apra TEXHUKHHT alldriaHa. 30BXOH YaHra
Jyyrapu Oaiiraa, OasiH, 4ajajaTaii 3CB3JI XaMTUHH X0J1000 caiTail X3CruitH 0yc
X311 X3I3H Oycaj OYIAruiiH oyy XOOJIOUT COHCOX X3PArTai. ApAuniicad TepuitH
3axXHpraaHbl candoapbIT 03XIKYYIIIX, IIMKHX YT aXHJUIaraaHa XyMyyc, Upra
XaMTPaH OPOILOX XAPITTIH.

Yp Oaeaspuie caiidcpyynax momvEONO0p anueaa acyyoibie UNIPXULLIIX Hb

ACYYIUTBIT 3YT39D JI HIT' acyyaal I'»K JaXWH TOAOPXOMIOX00C TYYHHUT 3epar
Yp maraBap Owmii Oonrox Oomomyk Oaiiayaap TOMOPXOIMIIOX HBb XOOPOHIOO
Mall suiraatail 6aimar. Yp JaraBapT 4MIVIICOH TOMBEOION Hb OWMIRH[ yplax
3aM, XYp3X raspaa TOITOOX OOJIOMXK OJIrofOr. Yp AaraBpeIl ceper Oyc 3epar
Oaiinmaap TOMBEOJOXBIT ypuamaH JOMKIAr (3ypar 2.2). TyxainOan, “Oun
OBUMH TyCCaH HsUIXac OOJIOH XYYXIUHH TOOT OyypyyJaxbIr 30pkk OaliHa”
I3CHC “OMa HSUIXAC, XYYXIOMHH 3pYYJd M3HIMNAT CaibKpyylaxbIl 30pbXK
OaifHa” TCOH 3epar Oaiayaap TOMBEOJIOTJCOH 30PHITON OPOJILOTY Talyyll
0epeep XaHAaX, TYYHHHTI WIYY I3MXKIK axwiiagar. Opolsord Taryygaac
JOMIKIIAT aBar 3epar TOMbBEOION OYXHiH 30pHAT Hb WYY ©pPreHeep XyJIdH
3eBIIeeperauer OaitHa. OpomIord TaIyyablH XYCOH XYIIMK Oyl yp OTyHTUHH
Tajaap 3epar Tajaac Hb TailldapiaH SApbCHAApP YJIC TOPUNHH IBMXKIAT aBaxaj
MOH JIOXOMTIH Oaiijar.

3ypar 2.2

Yp JaraBpeIr TOMbEOJIOH TOJOPXOUIIOX

Oposory TanyyablH Tapraxx MPC3H acyyIUIyYIbIT 3€par, XYCIH XYI33CoH
Yp AaraBap Oaiijyiaap TOMbEOJIOX:

XaaHnaac > Xaamaa

Opon HyTarrT xypaacas yp TapuajJaH4IbIH 32X 33311 XYP3X
Tapua 3aX 333J1/1 XYPIX33C 6MHO ==md GOJIOMIKMIAT CAMKPYYJIaX
Myyaa:k 0aiiHa

XYYyXayya cypryy;auac XYyxa3?3 cypryyJb
3aBcapaask 0aiina 3aBcapayyJaxryi 0aiiraa rap
OyJMiir ypamuryyaax

XapaHxyii 00JICHBI Japaa HujiTniin aroyJryii 6aiijibir
rajaruiaa rapax aryJrai cailKpyyJaax
00J1COH
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Xycon Xynasoic Oyl 201 yp 0aeaspule 01 MOSMOOXbIH My0 3a0JaH agd Y39X
X3p22mati

Caibxpyynbanl 30XMX 36BXOH HOT acyydalJl XYPIXHWH TylJ Yp AaraBpblH
TOJOPXOUJIONT Tyc OYpa3p Yp [HaraBphlH Y3YYIIATYYIUHT XaHTaITTal
OYJIDIIIDH XyBaaxk aBd y39X XOPITrTIH.

Kunms v “axui 3pxXomk OyH XYH aMBIH 33J9X XyBHUT HIMATAYYIX TDCOH
yp naraBap Oafiiaa r»K y3be. DHA Yp JaraBapT Xyp4 Oaiiraa 3C3XHHT XapaxblH
TYJI 30PIITYYABIT apaax Oaiaaap XyBaax y33X XOpATTou. YYHI:

XoHA 30puymK?

Xaana?

Xap ux?

X33337?

bun axibiH OalipbIl HAMAOTAYYJICOH ACOXUUT 30pHITOT OYJlr, camdap,
©OPWIONITUIH XyBb XAMJKI), Al Xyralaaraap HATTaDK Y33X 3aMaap 2HD Yp
JaraBphelr OyJIPIIPH XyBaax xoparTdi. TyxainOan, OyIdmIdH XyBaacaH yp
JaraBap Hb ‘“‘JapaaruiiH 4 >KWIMMH XyranaaHJ OpOH HYTIMHMH 3alyydyyabIr
QXKJIBIH Oalipaap xaHTax ABAIHIT 20 XyBUAp HIMATITYYIIHY THK 330alDK Y3HD.
Yp nmaraBpbIr HHHXYY 3aJU1aH, HAPUHH TOITOOCHOOP OMJ TYYHZ aM>KUITTau
XYPCAH 3C3X33 MIIAX OOITHO.

OH? ye maraHjx yp JaraBpbIr XsuidapiuyyiaH, HapuiBWIaX Hb sSBaaHjaa
XSHANT-IIWHKWIT), YHYUIMY XUUX MaIryyp Y3YYJIUIT, Cyypb Y3YYJIUIT,
30pWITOT TYBIIMHI TOTTOOXOJ rapd OOJIOX OJIOH O3PXIUI3NIMHT apuiraxasn
XOpIrTdid. Yp JaraBpbIr OYpaJIdXYYH XOCTYYIDH OYIPIIDH 3aaajcHaap yp
JOYHT X3MKUX MIAITYYP Y3YYIITUIT TOITOOX 0OJIOMKTOM OOIHO.

3aceutin eazap 2cedn Oaueyyiiaea 30233p Yp 0a2aéapm X32pXdH Xypaxutle
YHIIIX MOI0616260 OON0BCPY)YIAX

Dx1320 cmpameutin MIP2YYAIX UUSAIL, XYPIX VP 0dA2aspbli
manaap caman HI0IX Hb XAMSUlH OHOBYMOU 062000 Japaa
Hb  202909puile HOOY Xyeaapuiaim OONOH YUl adlCUIIazad
X2PIACYYAIXI0 auuenaode.

3aseyui batina 23032 Hb yp OYHO XYpIaxXmai aouieyil iom.

X3parKWATH aHXaapcaH YAaMyKIaNT apraap opl, YW1 axwniaraa OoJoH
rapuaja XsSHaIT-IIMHKIIT) XUibKk Oaifraa ©0n yp JaraBphlH Tajaap TOAOPXOU
MIIPK OaiiX Xd9parmpPd Maapiyiara XapblaHryd Oara. Yaoupajara OpLbIT
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TOBIOPYYJDK, Y aKWiuiaraar X3parKyyJDK, rapi Ouil OOJOXbIN XYJdIar DHD
XaH[UIarbIH HAI' IyTarjajl Hb OyX YU aKuularaar X3p3DKYYJICHUH Japaa rapi
Hb XYC3H XYJIK OaiicaH yp AaraBapT Xypaxadc suiraarail. byx yiin axuiiaraanst
HUIIO3p Hb XYCOH XyJd»K OyH yp JgaraBapT Xypr»k 4 OOJHO, Yryil u Oaiibk
M3IH?. YYpar Jaairasap, YW aXujularaanbl sKarcaaiT Hb YP JYHITUHH XOMXKYYP
Oommorryid. OrernceH xyrauaaHn OyX YWl aXuiiaraar X3p3rKYYJICOH 4 TICOH
XYCOH XYIPYK Oalica yp JaraBapT 3aaBajl Xypax aoaryi.

Yyraop yiin axxuniaraa qyxaji OUILI 'K XX I3y oM. XeTeadepuir
yAMpIAX, XOPIMKYYIDX, HOeIl amuniax OoJOH TOPHAH  YHIYHITIAT
XYprax apra X3MX33 Hb VI sBHAJ Maml yyxaj Oaimar. Apra XaMx33 aBax
maapjiaratait 00J0BY MOH XaHrajTTai OuIIl.

AKund 6a 00J10MKUT XyBHJIOAPYYI

Yp nmaraBpeIT TOAOPXOWIOX OOmUT Yinm sBIanm toy Oartmar B3? [lapaax
JKHUIIATIIP XIPITTIH Oaiik OOIOX HAT 3ypariajbll XapyyJk OaifHa.

Hexmen Oatiman T'on oponory tanyyarait epreH Xyp33H.1
36BIIMILICOHUN napaa Epenxuiinerd snuiin
3aCTUMH XOTKIUHH 5 )KUIUHH TOJIOBIOTOOHI
Tycrax YHIDCHHI O0JIOH canbapbiH 3apuM
YyyXaJ 30pUITYYABIT I3BIIYYJCIH. Y YHTIMU
xonborayynad, EpeHXuinerauity 3yraac 3aranp
30PHUIATYYABIT XYpd OOJOXYHIT Yp JaraBpbiH
Y3YYIIRATIIP WIDPXUIIINH, CTPATETUIHH alIChIH
XapaaHJ Xypa3X SIBUbIH aXUL ©0PUWIOATHIT

xapyynaxsll EpeHxuil caiinaac XycasB.

Yiin axuiiaraa Epenxwuii caiin XycaH Xymak Oyl yp JaraBpbir
Toopxoiox 10 10100 XOHOTUMH Xyraiiaarai
QXJIBIT yaupaaH axuwuiaxslr CaHrMiH caiazn
JlaaJIras.
CaHruiiH caiji yJac OpHbI XOJIOOTI0X OPOJILIOTY
TaTyYIbIH TOJOOJUTUHAT OartaacaH akiblH XJCOT
Oaiiryynas.

Opodmuory tanyya 3acruiiH razap, UpraHuil HUAraM, XaHAUBIArYH ]

Oponuyyncad mwantraad Y I SBLBIH Tajaap 30BIIMINEXK HITACOH
CaHaaHJ Xypax

YHJICOH I'ypBaH Yypar CaHruiH caii a)KJIBIH X2COI'T Japaax YHACIH 3

XapuynJara YYD3T 6ICeH: a) TOAOPXOH OPOIILIOrd TalyyIblH
TOJIOOJUIUHT TOLOPXONUIOX, 0) OPOILOrY Tal
Tyc OypuilH aHXaapaJ XaH1yy/DK Oy ToJ
acyyIUTYyIBIT TOTTOOX, B) aHXaapaJ XaH1yyJK
Oy# acyymIbIH KarcaanThIT XypaX 2epar 0a
XYCOH XYJIPK OyH Yp AaraBpbIH Y3YYIIT
X2JII03P33P HWIDPXUUIIX
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3ypar 2.3

Ok TOTTOOCOH acyyaaJs, XYHAP3JI33€ YYCCIH YP AaraBpbir
TOMBbEOJIOH TOAOPX0HI0X

bomorsin unrman: bomoscpon
XaaHaac > Xaamaa

Cypryy.miin 6apuira 3ax 39JIMiTH CTAHIAPTA HUAIYY/IK
3aCBapryu, YaHapryu CYPryyJIMiiH OYyTHMIAr caiskpyyJiax
MaTepuaJiaap Xuurac H

X0/160 OPOH HYTTHifH AMIYYIBLIH X6/166 OPOH HYTTMITH XYYXAYYX
OJIOH XYYX91 CYPIYYJIbJ O4HX100 00J10BCPOJI XYPT3X aAHJI 00JI0MKOOD
YPT 3aM TyyJar XaHrargax

Cypryy.myn 3ax 333/ 1MiiH 3ax 333/IMiiH IMIH 3acTHITH
HIAapAJIarajx HUMICOH aryy/iraap memdd craHiapTa HARICOH, CAKPYY/ICaH
XHMY33J1 32aXryii 0aiina CYPraJIThIH X0T6JI0Op raprax

Anyy, 3M33r OYIrHIHXIH JMoxar maapaiararai
XOLPOITI0XK, 30XHX 00I0BCPOJI XYYXAYYZ3X 0010BCPOJIbIH
933MILMK YAJAXTYiH 6aiiHA TycJIa/Iaa y3yyJnx

AcyyuibIl 3epar yp JaraBap Oaiinaap TOMBEONOH WIDPXUHIIX Hb YHI
SIBIQJT Malll yyxall. TyxalH yJc OpoHJ y4upd Oyil acyymiaac 3XJidX 0a 3arasp
acyylulbIl XYCOH XyJI%K Oyl yp JaraBpbelH Lorm Oaiijuiaap TOXOPXOWIOX
X3parman. Oepeep x371031, acyynan OOJOH XYHIPIIYYAUNT HIHHIBIPUIH
0armeIH X2M0APT Opyyax ECTOi rICoH Y. YT SIBIBIH MPAKTHK KHUIIIAT 3ypar
2.3 (3eB xwuiicaH) OosoH 2.4 (Oypyy XHICIH)-T XapyyJicaH.

Om00 Yp maraBpbIH Y3YYIITHHH TOMBEOIION TyC OYPUIH XyBBI 30BXOH
rafll Yp JaraBap rapraxslH a4 XOJOOTIUIBII aBd y33X OONHO (3H? Hb T'ypaB
Jaxb ajxamJ Lanryyp Y3YYJIMITHHT aBd y39X3/ 4YyXall[ TOOLOIJOHO). YP
JaTaBPBIH TOMBEOIUTBIT XAPXOH TOMOPXOMIOXTYH Oaiix Tamaap 4 KUIIAT
3ypar 2.4-t xapyynHa. TomopXOWJIOnTOA caibKpyylax Imaapijararaii oixoH
TOOHBI YHIVIIIMHT jKarcaacHaap Japaa Hb IIANTYYpP Y3YYJIIT OONOBCPYyyIax
YT SIBIBIT TYBATT3H OONTronor.
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3ypar 2.4

Yp naraBpbIH TOMBbEOJUIBIT XIPX3H XHHMXTYH 0aiix B3?

Boasorsin yurai: bonoBepoit

XaaHaac

> Xaamaa

Cypryyauiin 6apuira
3acBapryi, YaHapryu
MaTepuaJjiaap XMNIIcoH

X6/160 OPOH HYTTHIH 0JIOH
alJIBIH XYYXAYYA CYPryyJib/
O4YMXJ00 YPT 3aM TyyJiaar

Cypryyaunyn 3ax 333JMiiH
HiaapaJjgarajx HUMICcIH
aryyJraap Xm4iJ 3aaxryi
OaitHa

Anyy, 3mM33r OYJArHiAHXIH
XOLPOTTI0K, 30XHX 60JI0BCPOJI
aBY yajaxryi Oaiina

3ax 333JIMifH maapaJiarasj
HUANYYJK CypryyJmiiH 0yTam,
CYPraJThIH CTAHAAPTHIT
calKpyyJaax

X6/160 OpOH HYTTHMHH XYYXAYYA
00J10BCPOJI, 3PYYJI MIHAUIHH
YHTYHIITI) XYPTIX auJ1 00JI0MKO0D
XaHraraax

3ax 393/1MifH YIUIHH 3acCTUHH
CTaHAAPTAJ HUMIICOH, CAHKPYYJICaH
CYPraJITbIH X0TOJ100p, HOXIIOJI
001011100 Ouii 00JITr0X

JBMekIIIr maapaaratai Xyyxayya
00J10BCPOJILIH 00JI0H X00J1
TIKIIIUIH TyCJAAJIAa aBaX

3ypar 2.4-wifH JKUIIPAIHI Yp JaraBpelH 2 Y3YYJDITHHT Tycaa Hb

xapyynax OalicaH 4 HAT yp JaraBap Oaiijyiaap TOMbEOJCOH. JKumims Hb,
AXJIIOM 3aX 3DJMUH DAWMH 3aCTHHH MIaapiarajn HUHIYYIDK CypryyiauiH
OyTuMir caibkpyynax”’, Aapaa Hb ‘3aX 393JMHH X933 IIaapjasaraj
HUHRIYYJDK CYprajiThIH CTAaHAAPTHIT CalKpyylax’ I3k TOJOPXOMIOX XIPITTIH.
YyHwuii agunaap, Xo€p Aaxb TOAOPXOMIONTOA MOH 2 Yp JaraBphr OarraacaH
0a “Xe/106 OPOH HYTIMUH XYYXIYYZ OOJOBCPOJIBIH YIITYHITID XYPTIX QM
00IOMK00p XaHTarmax 0oJHO”, MOH “Xe/1e0 OPOH HYTTHHH XYYXIYYA dPYYIT
MOHIMIH YHIUMIT?? XYPTIX OOJIHO” T%K TOMBEOIOX Hb 3YHTIH.
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3ypar 2.5

BoanoreH HAT UMD Yp AaraBphir 0OJIOBCPYYIax
Kunma: bonosepoi

1. ViICBIH XOMIKIOHI
CypryyJuiiH ©MHOX
0OJIOBCPOIIJT XYYXAYY
yJaM BX Xamparjax

2. bara cypryynuitn
XYYXAUHH CypTaiThiH YP
JlaraBap canpax

I'ypaBmaxe Tomopxoimonron “3ax 3934 CyypWwiIcaH —CTaHAapTan
HUHIYYJDK CYprasIThIH  XOTOJO0epUHT caibkpyynax” O0NoH “3ax 333111
CYypWJICaH CTaHIApPTHII XaHrax HOXLeJ OO0JONLOOr caibKpyynax” TIC3H Yp
JaraBpbIH 2 Y3YYIAT Tycraraax €CToi. DIACT Hb 4 19X TOJOPXOMIONTON MOH
“HOMOKIIAT TMaapiararaii XyyxayyZ OOJOBCPOINIBIH Tyciiajiiaa aBax’ OOJOH
“IOMIKIIAT LIaapaiaraTail XyyXayyA X00J TOHKIRJIUMH Tyciannaa aBax’” I'CoH
YP AaraBpbIH 2 ©6p Y3YYIIITHIT TOMbEOIHO.

Yp AaraBpeIl’ COHTOX Hb TYHIPTIIIMHH MaTpHUBIT OalTyynax >XHUN
anxaM oM. BOJIOBCPOJIBIH XOTKIHITH XYBBJI TOJOPXOMIDK OOJIOX Yp JaraBphiH
KUIIAr 3ypar 2.5-1 Tycras.

anryyp y3YY/uIT, cyypb Y3YYJIDIT, 30pHITOT TYBIIMHT OOJOBCpPyyaax
33p3T HH OYII DH® Yp JaraBpblH Y3YY/IATIAC OSXIDITIH. [lapaaruiin
oynryymon 10 anxam Oyxwid 9HY 3arBapblH ajxaMm Tyc OYpHHH XyBbA Ol
MAITYyp Y3YY/IRIT, Cyyph Y3YY/DNIT OOJIOH 30pPHATOT TYBIIMHT XJIPX3H
TOI'TOOCHBIT Xapax OOJIHO.

bun yp maraBphIr TOIOPXOMIIOXBIH a4 XOJIOOTJ0M, XSHANT-IIHHKNAITI?,
YHJII33 XUHX YP JaraBpbil COHI'OXTOH XOJI0O00TON acyymiyyx, rojl OpoJLord
TaNyYIBIT XaMpyyJiaH OPOJILIOOHBI OOJIOH 36BIOJIOX YIC TOPUIH Y SBLBIH
ay XOJOOT[UIBIH Tajaap Yy37133. YP JaraBpbil TOAOPXOWIOX LIAT AapaajicaH
ANXMYYH, INANTYyp Y3YYJIATHHH OarublH XYpIdHA XOMXKWXK O0JoX yp
JlaraBpbIH TOMBEOIIIBIT OOIOBCPYYIIaX 3aaBap 39pTUMT aBy y3caH. ['ypaB naxp
anxaMmz Oup yp JaraBapT XSHAIT-IIMHKWITDY XUHX TYWLRTIIMNAH MAAryyp
Y3YY/IATHIAT COHTOX Tajaap Y3H).
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Auxam 3: Yp naraBapTt XsiHAJT-IIMHKWJITI XMAX MIAJATYyp
Y3YY/IJTHIHT COHIOX

3ypar 3.1
Bamu Yp narapapr XIII CaibxpyynaxsH Tyan YHIr3HUH — Yp AYHIUiH
OaiabIH XHIiX IIAJITYYp TeNeBIeX — 30puiaToT  Yypar MOIIIIHAT
YHOII33 XUHX Y3YYJQITHHT  Yp AYHTHHH TYBIIHHT alIUIIax

COHIOX TOTTOOX

XY xuitx [anryyp Yp ayHruitn Yp nyHrHiiH baiiryyniarsin
Yp AaraBpblH Y3YYIITHIH XsHAJIT- vomoowmir - xomukdong XIIY-
Y3YYJIITHHAT CYypb Y3YYIIT IIMHKUITII Tailarsax HUH TOTTOILOOT
TOIOPXOMIOX — buyt eneenep TOI'TBOPXKYYJIaxX

XaaHa OaiiHa By?

bun XycsH XyPacoH yp JaraBapT XYPCIH 3CIX30 XIPXdH MIIIX BI? Xypu
OOJIOXYHI, OHOBYTOW TOMOPXOMIICOH Yp JaraBpbil’ HATTIAX OOJOH 3Ar33p
Yp AaraBpblH Tajlaap CaHal HATIPXUHH ad XOJOOTAJIBIT aBd Y3COHHUH Japaa
Ooun manryyp y3yymiartuir conrono. (3ypar 3.1). Yp maraBpeiH mIanryyp
Y3YYJIDAT HB Yp AaraBpaac suraataid. lllanaryyp y3yymanTyyZl Hb aMyKHITBIT
XOMKHX, XOHUIOHTHIH OPOJIIO0TOW XOJIOOTJCOH ©OPWIONTHHT TyCcTax 3CBAI
TOITOOCOH YP AaraBpbIl OalTyy/ularblH TYHLPTIANTIH XapblyyidaH YHIJIIXII
Tycax, X3MKUXIJl SHIHIH 0eree]1 HalBapTail apraap xaHrajaar TOOH 0OOJIOH
YaHApBIH XYBbCAX XOMKHUTIAXYYH OaifHa. lllanryyp y3yymaTyyauidr yp
nyHn cyypwican XIIY-HUE TOTTOJIOOHBI ye mIaT OyXdHJ OO0JIOBCpyyJax
maapjyiarataii 0ereeq; »H? HBH OpIl, YIJI aXwWiuiaraa, Tapi, yp Iaraeap,
30pUIITTON X0I000TOM OYX YHUI SIBLAJA XSHANT-IIMHKWITDY XUUXOI MIAATYyp
Y3YYJIITYYA Maapajaratail Oaiimar racdH Yr. AMKHITAA XYPCOH OOJOH
caibkpyynax Mmaapjiiaratail XaCryyIuHH TajaapX IIWHIYMICOH MOI3ILIIIP
XaHrax YYIH?3C TOTTOJIIOOHBI OYX TYBIIHUH axull ©epuyenTe]] XsSHaIT-
ITUHKIIITIY XUHX XOPITTIH OOIIOT.

Yp maraBpblH WanTyyp y3yYJIDIT Hb Japaax 2 YHICOH acyylnTajl XapuyiT
ermer: “bum aMXWIT 3CBAT Yp IyH TrapcaH ICOXUUT XIPXdOH MIIIX BI? bupg
XYIIrayK Oyl yp JaraBapT XypoXdA 36B UMIVIANJ sBXK OaiiHa yy?” Dnrasp
acCyyJATBIT JPIIXUIH OJIOH OPHBI 3aCTUH Ta3ap, OalTyymaryyn yjaaMm UX acyyx
Oomtoo. YYHHWHAT faraaf, 3Aradp acyyiTaj Xapuylax OHOBYTOW WIAITYYpP
Y3YY/IITHiAT 00JIoBCpyyaax Hb OujaHuid 10 anxam OyXuil 9H? 3arBapbiH Malll
gyXaJj Xdcar 0ok OaiHa.
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Yp naraBapT XSHQJIT-IIMHKWIT XUHAX TON MANTYyp Y3YYIITYYIUIT
00JI0BCpyyNax Hb YOUPAJIArblH XyBbJl aMJIacaH Yp JaraBapraa X3p 33par Xypd
Oaliraar xamxux Oomomx onromor. Llanryyp y3yyisaTuir OojoBcpyynax
Hb Yp IayHI cyypwican XIIY-uuii TOorTONIOOr OYpPAYYJIIX XaMTHIH TOJ
YHJICOH X3C3T IOM. DH) Hb LAALJIBIH TOO M3/I33T LYIIyyiIax, IYH IIMHKHITI)
XHMHX, Tallarsax 39par OyX yin axwiiaraar yarnyyiaudr. OHOBUTOH, yp
IOYHT3H MIanryyp y3YYJI3AT OONOBCpyynaxal yiac TOpUMH OOJIOH aprawiajiblH
X2JIRJILYYJIAT MOH dyXall.

OH3 OYJArT Japaax acyyalyyAbll OHI'OWJIOH aHXaapd Y3HI: a) Yp
nyHn cyypwicaHn XIIY-Huid TOTTONIIOOHBI OYyX MIaTaH[ MAITYyp Y3YY/IJIT
nraapjyiarataid, b) yp AaraBpell Yp JaraBpblH IMMAITYYp Y3YYJIITIIP
WIBPXAWIIK, C) TYHIPTIUHH caiiH manryyp y3yyoiar “CREAM”, d)
opIyyaax Manryyp Y3YYJIATHHT XOpAIIdX, €) YPbIUWDK OOJIOBCPYYJCaH
MaNTyyp Y3YYJIUIT XOPITDXAWH depdr Oa ceper Tam, f) manryyp
Y3YYJIDATHAT OOJOBCPYYIDK, TYHLITIAIHIH MAAIIIIMAT XSHAX, g) XOIKUHTYH
OPHYYIBIH TyplLIIaraap mMairyyp y3yYIMITHHT O0IoBCpyyiax.

Yp ayua cyypuiacan XITY-Huii TOrTo/mooHbI 0yX TYBIIHH/L
IAJTYYP Y3YY/JIJIT LIaapajaararai

Opu, yi#n axwinaraa, rapl, Yp AaraBpblH axWll ©OPWIONTHHI XIMKHX
HIANTyyp Y3YY/IDITHUT OoNoBCpyylax OOJOH 30pHATYYN Hb YIUPAJIArbiH
CHUCTEeM/]] IIaapiJiarataii MIMHIYWICOH MOIPAIUIIIP XaHraxaa dyxajd. OJHd
Hb TOJIOBIIOCHHN Naryy Yp AYHA XYp3X 3CBAT XYpPAIXTyH Oaibk Oom3omryi
OalryymarslH 9CBAT 3aCTHUH Ta3pbhlH XACTYYIUUT TOTTOOXOJ YAMpAJiaraj
JOMAKIAr  y3YYyJaHd3. [YHIATrauiiH  manryyp  y3YYJUITHAT  TOXOPXOU
YHIDCIBI9P, TOITMOJ XOMKHX Hb YAUPIUIAryyaaa Tecell, XeTendep, 60110ro
36B XOPIDKIDK Oairaa 3¢axX, XIPIKHWIT 3aMaacaa Xaszaik Oairaa 3¢aX, 3CBII
TCYHIPTIUIMIH 30pHITOT TYBLIMHTHAH XyBbJl TOCOOIDK OailicHaac WYy caiH
XIPIDKMK Oaiiraa ICOXMHT OIDK MIAIX OONOMKTOH. DHD Hb OONOMIKTOU
30XMLYYJIANT XHUHX, 3acax 3anpyynax, Oaiiryymiara, Tecei, XxeTenlep,
OOIUIOTBIH XYBBJ Typluiara OOJOH MOIJIAT OJDK aBaX OONIOMKHUT Owid
00JIToHO. M31193K 3H? Hb XYCOH XYJII¥K Oy yp JaraBapT Xypa3X Maraijiajibir
HOMOAIITYYIIH).

Yp AaraBpseIr TYYHHH IIAJATYYP Y3YY/IITIIP WIDPXHAIIX

“Yp AyH”-T XOMXKHHD THIOT Hb 30BXOH OpI, rapi Oyc 0ac yp AaraBpbir
XOMKMH? TO3C3H YL IMB4, Ouma 3arp yp JaraBpbil  XIMKUIIIXYHIL
TYHIPTIUIMHH — [aAryyp  Y3YY/AITI3p  WIDPXUMIUIX  HIaapyulararai.
YR TrIUiH TOM Mmanryyp Y3YYIATYYIRHT TOTTMO XOMXKHX 3aMaap Oun yp
JaraBapT Xypu Oairaa 3¢3Xx33 TOJOPXOUITHO.

JKummn Hb, “OI0YTHBI Cypiarsil caibkpyyinax™ TIC3H yp AaraBap Oaiixan
OIOYTHBI Yp JaraBpblH IIANTYyp Y3YYJAXIT Hb TYBIIMH TOTTOOX ILIAJITaITBhIH
JIYHTHHH OHOOHBI 6epwienT Oaik 00iHO. X3P3B OWOYTHYY/ TYBIIMH TOI'TOOX
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HIajaraaT JA33p OHOOTOO TOTTMOJ CaibKpyyink OaiiBai, TOOHUH cypriara MeH
caibkupu OaifHa r3coH Y. Oep HAT kumm? 1B, “XJIXB/JI0X eBunuii 3pcmadi
OHIOPTIN XYMYYCHHH 3pCIdNI epTex Marajyian Oyypax” T3C3H yp JaraBap
OaitHa. XamruitH ux 3pcadi1 OyxXuil XyBb XYMYYCHHH JpCIUTHIH €ep eep
MaraTalibil XOMKHX X3JT XHI2H IIYY/T MAITYyp Y3YYJIDIT Oaiik 00IHO.

Yp JaraBpblH Tajaap CaHaJl HATIPX YYIHAIAC IMAITYYpP Y3YYJIATYYAUUT
COHIOXJI00 OJIOH TaJT OPOJLOIY TATYY[AblH AlllUI COHUPXJBIT MOH Xaprai3aH
Y3Ior. OMHe Hb OWI Yp JAaraBphil XOM)KUXYHL, TYHIPTIIMNAH IMLIAITYYp
Y3YYIIITIOP WIDPXUIIGX XOpATTAH OONOXBIr Mypracad. bua smap manryyp
Y3YYJIIIT COHIOX X3PATTAUT siak M3mdX B3? COHrox YW sIBI Hb XOJIOOTZIOX
COHHMPXO)K OyH OpOJIIOTrY Talyy[blH caHaa TaBbK Oaiiraa acyymuibil aBd Y39X,
M6H TyCrax Llaapularatail r3adr MB3IJAIT YHISCISH?. YIUpJiara OpoiLnor
TaJlbH AallUl COHUPXJIBIT OHOBYTOM, X3P3rIPITIH TYHIPTIUIMHH IIANryyp
Y3VYIAT OONTOH TOMOPXOMIIOX ACOXMHT MHHmHD. WHHXYY, Manryyp
Y3YYJINITYYZ Hb 36BXOH I'aHI] OPOJILIOrY TaJIBIH OYJIAr OYC OJIOH TaJIT OPOJIIOrY
TadyyablH OYJITHIH alllur COHMPXONTON ysuimaa X0JI0O00TOH Oaifx yymH?P3C yp
JIaraBphIr OYIDIINH 3aJaiDK y33X €cToil. MM TOrTONMIOOHEI ToNn acyynan Hb
CYHIPTIAI OOJIOH TYYHUUT caibKpyyliax siBAajl yupaac yaupuiaryyaa mairyyp
Y3VYII2IT XamaaTait Oaiixaac apraryit rom.

X3p3B OIOYTHBI CYpraT, MYJITHIAT cailkpyyliax r3caH Yp AaraBap Oaiiraa
00J1 IIyyJl OPOJIIIOTY TAJBIH OYJIAT Hb MIIPYK OIOYTHYY/ OaliHa. ['9B4, cypanax
YHIT SIBIBIT YHAJIOX TOTTOJIIOOT OMA OOIT0X0 OOJOBCPOIBIH acyyaall IPXAJICIH
QKWITHYYJ, 3aCTHHH raszap, Oarmr Hap OOJIOH SIT AXYYYH, MOH TYYHWISH
CYPTryyib]l Cypaiax OOJOMK, CypTralThIH MaTeprall XYPTIdMKHUAT XapyylincaH
WANTYyp Y3YYJITYYIUNAT XOMKHK Y3IXUUT MOH COHUPXOXK MdIHA. Uiimp,
HOMOIIT MAITYYp Y3YYIITYYA Hb yp 4ajaBaprail Oarmr HapblH TOO, OXUIBIT
CYpryyibJl XaMmpyylax TajlaapxX SLAT SXUYYAUHH M3UIST 3CBAT CyprajThlH
XOTOJI00PHITH 30XUX MaTePUaNIbIH XYPTIdMK 33PTHHT XaMapd OOJTHO.

DH? Hb OPOJIIOTY TANBIH OYJAT TyC OYpT 30pHYJICaH MAITYYP Y3YYIIT
Oaiix €croii T@cOH canaa Owm. Hlanryyp Y3yy/DATHHT COHIOX Hb X9J
X3IIPH XOJOOTJOX COHUPXOTY TaJyyIblH allluT COHMPXJBIT aHXaapd, Tycrax
Hraapajarataidl HapuifH, TYBIITOH YHI siBIL oM. XyIOradk Oyl yp JaraBpbIr
OIyyn XOMKHX IHaITyyp Y3YYJIIT 3aimmryd maappaiararail. OroyTHBI
CYpTaJIT, MYIIATHIAT CalKpyyaax TOXHOJIJION OFOYTaHTal X0JI000TOH mairyyp
Y3YYJIIIT 3aaBaj Oaiix X3parrdil. TyBIIMH TOITOOX MIAJTAITHIH OHOOHBI
aAMJKWIIT Hb 9yXaJl MIaTyyp Y3YYJIT OaitHa.

Yp naraBpbIH Wairyyp y3yyairaac (3ypar 3.2) ragHa Ouj eMHOX OyJIarT
TaHWIIYYJICAaH OOJOBCPOJBIH XODKJIMMH VP JaraBphil TYHUIDTTIIUHH Xyp3d
OOJITOH epreXyyJiK OOJHO.

Anusaa H32 yp 0azaspvlH Xy8b0 X303H wianeyyp y3yyasum oaux
Hb Xameuln moxupomdxcmou 63?7 “Yp dacasapm xypu uaocawn yy”
2ICOH acyynmao Xapuyim 620X wanzyyp y3yyANmuiih XamMeutin
baza moo x30 baiix 6372

85



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

3ypar 3.2

00J10BCpYYyJIax

BoasorbIH YNIINIH XyBB/ YP AAraBpbIH MAJITYYP Y3YYIITYYAHIHH 6arysir

Kuio: borosepon

1. V¢ opHBI XOMKIIH]L
XYYXAYYIURH
CYpryyJIUiH 6MHOX
0O0IOBCPOI XYPTIX
00IOMK caliKIpax

1. Cypryynuitn
©MHOX 0O0JIOBCPOIIIT
XaMparjacaH XOThIH
XYYXIUHH 33713X XyBb

2. Cypryynuitn
©MHOX 0O0JIOBCPOJIIT
XaMparjcaH Xe/100 OpOH
HYTTAWH XYYXIUHH
93JI9X XyBb

2. bara cypryynuita
XYYXJAUIH CyprajThiH
YPp JaraBap caibxpax

6 myraap aHTHITH
Maremaruk oosion 1I1Y-
HBI maarait 133p 70

0a TYYH?3C 331 OHOO
aBCaH CypardbIH 33J9X
XyBb

I'yiiu3Trumiie caifn manaryyp y3yy/naruiin “CREAM”

I'yiimpTranuite caites manryyp y3yymouaruiir conrox “CREAM” (TXBXX)
Hb TONOPXOH Teced, XeTenldep, OOAJNOTBIH IMAITYyp  Y3YY/IJIHUT
OomnoBcpyymaxan Tyc 0010X manryypyyabiH oOarm tom (YaBmo-Kamro 1999,
x.85). T'YHUPTrIIMidH MWanryyp Y3YY/IIT Hb TOAOPXOH, XOJIOOTIONTOM,
OOJOMIKUIH, XaHTAJITTAal, XSHANT-TIMHKUAITIY XWIDK Oonoxyir OaiiHa.
[anryyp y3yYadAT TOJOPXOH, ysiinaa Xoia000Tol 0aifx Tycam MYy OHOBYTOH
XOMXKIK YHAIOX crparern Oui Oomromor tyn “CREAM” (TXBXX) Hb
JTaaTTaJIbIH 0OIIOTOTON OMPOJIIIOO0 FOM.

Tomopxoii: OHOBYTOI, canaa yTraryi 0aix

XonbormonToi: Acyynan nyyn xaMaapan, 30XUCTON 0aix
Bonomxuiin: BomomkuitH YHI9p aB4 60510X00p Oaiix

Xanrantrait: ['YHIPTrIMANAT XOMKHAX XaHTaNTTaid YHASCID Oyxuid
Oaiix

XSTHAT-TIHHKAITY XUHX OOJOMIKTOW: bre maacan GalIBIH XYBBI
Oarasraataii 6aiix OOJIOMKTOM

X3p3B O33pX 5 MANryyphlH ajib HAI Hb XaHrarmaaryd Oon anbaH EcHbl
TYHLPTIUNH [ANryyp Y3YYIATYYZ Hb O3PXIIdUITAH TyArapd, Xdparipd
Oararaii 6aiix OoJHO.

['yAUPTrIMH wanryyp y3yyJadaT Hb ainb O00JI0X TOIOPXOH, HIyYH, OJOH
cajaa yTtraryi Oaiix xoparrai. lllanryyp y3yyJIdnT Hb TOOH OOJIOH YaHApPBIH
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y3yyonT Oaiina. Yp nyHn cyypwicad XUIY-Huil Torrommoor Oypayysaxan
OXHUHM Yell YaHapblH Y3YYJIITIODP XOMKUTIPX MAITYYp Y3YYIDITIAC HIYY
SHTUHH, TOOH Y3YYJIITIIP XOMXKHIIPX MAITYYp Y3YYIITHUT IOM)KHX Hb
3YWUTOM.

Toon manryyp y3YyJad3AT Hb TOZOPXOH TOOToop (TOO, DYHAAX 3CBAI
TOJTY) 3CBAJ XyBUAp WIDPXUHIAIAZHY. “XyBb XOMXKIIT MOH OJIOH Oaiiiaap
WIPXUHIDK 00mHO. JKHID HE Yp JaraBpblH TOAOPXOW aHTHIAN IIMIDKAH
OPCOH XYBb ... 30PHITOT XOMK?3 TYBIIHIAC AITYYp OyI0y AOOTYyp OHOLZOX
XyBb, TOIOPXOH Yp [araBpblH HWHTEPBAJJ XaMmparaax XyBb..” (XaTpu
1999, x.63). “Yp maraBpbelH MANryyp Y3YYJIMITYYA Hb HXIBWISH sIMap
HOT' 3YWIMHH TOOH OOJIOH XYBHAp WIDPXHUIIATASHA (MPOIOPILH, TYBIIHH).
XeTenmbepyyadn dIr3dpUiH anb aruHble aBd Y33X ECTOH. AMXKUIT (anmaa)-
BIH X5M)K3) Hb 06pee I0yH]I Xypd Yajaaryi tanaap Oyroy aMKuIIT (anjaaa)-biH
TYBIIUHT WIRPXUUIIAITYHA. TyyYHUM TYBIIMH Hb aMKUITBIH X2MIHCI92 MOH
WIBPXUAAASITYH. Y AaraBpblH ad XOJOOTAJIBIT YHAJI3X Hb TOJl TOJIOB TOOH
00JIOH XyBb XOMXKI9HUI alb aJllMHBI TajaapX MAIIAJUIMHT mmaapaaar (Xarpu
1999, x.60).

“UanapblH WAaNrTyyp Y3YYJDAT/30pWITOT TYBIIMH Hb  YaHAPBIH
YH2/IT3333p XOMXKHUIISHA... YYHI XYylb 3pXdMI3H caxwk Oyl Oaiipain,
yaHap, ap X3M»K?3, TYBIIHH ... YaHapbIH MWAATyyp Y3YYJIUIT Hb HHCTUTYLBIH
YHI sABL, XaHJUlara, WTCII YHOMIOWI, WA3BX, XyBb XYHMHU 3aH YIUIMIH
eepwienTuitH Tamaap M3 erue” (HYb-bm XyH ambeia can 2000, x.7).
YaHapblH MIanryyp y3YYJIIT Hb Y3271 OOJIBIT XOMXKMXK Oac OOJIJIOT, KHIIID Hb
OpPOH HYTTHIH 3acar 3aXUpraaHbl Ta3pblH AKWITHYY €6pPCAUNH aXIIT YYPIad
TYHIPTIOXOA 9pX MOIRI OIroX TYBIIMHTHMH Tanaap [0y I'»K OOAmor rax
MAT. HaHapblH Manryyp Y3YYJIUIT, TYYHWIPH 3aH YHJIUWH TOHOPXOMIIONTHIT
MeH Oarraak Oomox 0a >KMIIIAIOAI, CypcaH INMHY apra OapuibIl rapiaH
933MINCOH TYBHIMH Oaik O0mHO. X9MUHradp YaHapblH HIANTYYp Y3YYJIIT
Hb TYHIPTIOX YYPIrTHH, yyxan OOJOBY, YYHHUUT sUIAaHTysa SXHUW ye IaTaH]l
LyTIyylax, XOM)KHX, IYTHIX9[ I[ar Xxyramaa X Inaapaaar  TyyHUIoH,
YaHApbIH LIAITYYpP Y3YYJIUIT Hb TOAOPXOM Lar XyralaaHbl HOXLeJ OaiuIbIH
Tanaap roJl TeJeB CyObEKTHUB AYTHAIT XUUIIAAT Tya OaTiaxal TYBAIITIMH,
X311yY Oaiiar.

YaHapblH MANTyyp Y3YYIITYYAHUT OONTOOMIKTON X3PITIIX ECTOM.
Tepuiin 3axupraansl cajn0apblH yaupajiara Hb YHJI SBIBIH Tajlaapx
meceeiulie 30BXOH Oapummoicyyiax YYPITTdW Oum. OHD Hb WYY
MOI33JI7 CalWTall CTpaTerMidH IIMWIBIP Taprax, TOCeB OO0JIOBCpyyiax,
HOOLMNT YAMpAAX YMDINLL yAUpIUIaraj I3MXKIAL Y3YYIdX OomutT yiln
SBIBIH Tanaap OOBEKTUB MOIPIUIMHI OJDK aBax TyXad acyyaal oM.
XUIY-HU# TOTTONIOO HE YJIC TOPUH, cCaiig Hap 00J0H Oalryymaryymaan
amsaJT OOJIOH X3PADKMITHHH XyBbJ OOIUT XYJIAIT sAMap Oalx Tanaap
MOI33JI37 erger yuup OomuT yin sSBU MeH yyxan Oaigar. Oponmord
TaJyyll 6epCANMH XYp33HI OOAMUT yp NaraBpblH Tajaap COHUPXOX Oereen
YAUPAJAryyABIT Yp JaraBapT XypaoX Yl SBUBIH Tejlee Xapuylylara
XYJIIIXUUT IaxaK Iaapaaar.
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Hlaneyyp y3yynonm Oyp 06putin 29COH OpMe2mdU, aANCUL0
y3yyasx Heneemsu oOaudae. XLIY-uuti moemonyooe Oypoyynic
batieaad cyoaneaa Xullix s68yaod YHIH XIpIemdd Oud waicyyp
y3yyasaim myc oOypuiin XLIY-nutl wund moemonyoonvl maiaap
06000x x3paemau 6ondoe. Hiimsdc, wanzyyp y3yyasumyyouiie
HyXaymati, Y Cyypbmai COH20X X3P32ma.

[yHRIPTrOIMIE manryyp y3yyJadiaT Hb XYJI93rak Oyl yp jgaraBaprai
X0J000TO# Oerees yp maraBapT XoiOormonryil Oycaj acyymiblH HOJIOOHI
aBTaaryi 0aix XaparTai.

Hlanryyp y3YY/DITHHT OONOBCpYyylax »dSAWHH 3aCTHHH  OPTTHITH
acyyulbll MOH OOMOXK V33X XOp3rTdi. OHP Hb WANryyp Y3YY/IITHHT
OooBCpyy/naxgaa TOO M333 LyIIyyhaaxX, IYH IIHHXHWITD XHHX OHpoIIoo
3apAJIBIT aHXaapax XdpArTOU IICOH YL

Tyxaitnban, BH Kupruz yncein SAnyypneir Oyypyyhnax YHIICHUH
crpareruitn Oapumt Omumrt (SIBYCBbB) apaB rapyit OOmJIOTBIH ©6PUIONT
IMHYWINKMAH acyymnaap 100 rapyil YHAICHUM XOMKIHUH OOJIOH 31
Wanryyp y3yymoartuidr Oartaacan. lanryyp y3yymar Oyp Too Md3m3d
LyTIyylax, TalJlarHax, AYH MIUHKAIT) XUHX acyy[Ibll XaMapjar Tyl
Kuprusuitn 3acruiin rasap 3eBxeH Sayypieir Oyypyyhaax cTpaTeruiin
XOPIDKWITHHH — axuublr  yH1x34 100 rapyih XIIY-Huii  torronmoor
TOJIOBIOX XJPATTdH Oomk OaliHa. XssraapmaraMalnl HEOOUTIH Syy YICHIH
XYBbJI HWI?IA KU XUUX XOpA3rTdi. YYHUI anuiiaap, BonuBUNH saayypibir
OyypyyJiax cTpaTreruiiH 0apuMT OMYMI YHAICHUH XOMKI9HUU 157 manryyp
Y3YYJIDNTTIH OaiicaH. Yiaiaryid MM OJIOH MIANTYyp Y3YY/IUITHHT XstHaX Oaiix
XUITY-Hu# TOrTONIOOT OYPAYYIIIX OOIOMIKIYH I'33T Hb OMITOMXKTOM 0OOJIOB.
bonmuBu yncein opooruitn SIBCBb-uitH Tecen Hb yHA3CHUHM TYBIIHUE 17
MaNTyyp Y3YYIATTOH O0JIcoH OaifHa.

Manryyp y3YY/IDATYYZ Hb 30XMCTOM Oaiix Imaapanararaii Oereen
XITIPXUH 1Iyya OycC, CONbXK OpIyyJiax, X3T XUHCBIP Oaik O0NoXryid. Yuup Hb
WM HOXIIOT TYHIDTIIHAT XOMKHAX Hb X3T TYBITTAU, OPXIIIANTIH OOIHO.

Manryyp y3YY/DIATYYZ Hb XSHaIT-IIWHXKWITDD  XUIDK  OOIOXYHIY
0aiflx XdparTdi. DHD HB MaNryyp Y3YYIITYYH [laHTraapaa Oariargax,
HOTJIOTOXYHIl OaifHa TACOH yr Oereej uYaHapblH OyC TOOH MIAITYYp
Y3YYIUITUUT WIIYYJ Y3J9T HOT 1IainTraaH oM. ToJopxod HAr mar XyramaaHj
XOMXKCOH MIANTYyp Y3YY/IRITHHUT Aapaa Hb XOMXKIK Oonmox &ctoii Oereen
XOMXKUX T»K Oalfiraa 3yia?3 OHOBYTOM XdMXKIDK Oalix HaiiiBapraid,
Oaranraaraii 6aifx XdpaIrTdi.

[Manryyp y3yYyJIoaTuiir OosioBCpyyinaxjaa MO3IIUIMNT  IyTIyyaax
OOJOMKMHUT Xapraj3aH aHxaapax Imaapraratail. “MX»HX TOXHWOIIONI,
Oaliryymiaryya Xypax Ik Oy yp JaraBpbir X3MKHX3]L YP JaraBpblH MIAITYYp
Y3YYIATHAT XOMKUXHUHH a4 XOJOOTIIBIT aBy Y32JITYH, MIANTyyp Y3YYJIITHIT
XOMXKHXDJ LIaapiuiaratail Mamdaumia X3p OONOMXKTOM Oaiiraan YHAICIIK
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IanTyyp y3YYJa3aTa3 conropor” (Xarpu 1999, x.55).
3ypar 3.3-T canan Oonrox Oyi ManTyyp Y3YYIATHHT YHAJIDX HAIMODIT
KarcaanTbIl TyCras.

Opayynax maaryyp y3YYIJATHHT X3PI1JdX Hb

“fe mae andoaamail OaiicHaac ouUpoIYo0200p 366 OAUCAH Hb
029p”".
(Amon)

anryyp Y3YY/INTHIT COHTOXOJ AaH/aa ST Tar OHOBYTOM Oaimarryi. I'axmam3
anp OO0JIOX OWPOJIIOOTOOpP Y TICHH OHOBUTOM OAMNTaxbIl XHUYIIX XIPATTIN.
3apuM TOXHMOJIONJ Yp JaraBpbhlH MIANTYYp Y3YYJITHHT HIyya X3MKHX]
OopXuINTIH Oaliar Tyda PHD Ye[ Opiyylax IIaNryyp Y3YYJIdAT XdpArTai
oongor. Ulyyn Oyc Oyioy opiyynax Ianryyp Y3YY/IITHHT HIyy[ MIaiAryyp
Y3YYIITHHH Tamaapx MOIIII OalXTyi, MIIIRJAI MyrIyyiaaxam Xd3T HUX
3aplanraii, 5CB3J1 MIIIIIUIMHUT TOITCOH XyralaaHn] Lyriyyiaax OOJOMXKIYH yen
XIPIMINK OOITHO.

3ypar 3.3

Canau 60/1rosk Oyl IIAJNTyyp Y3YYJIJITHIT YHIJIIX XSAHAJITBIH XyyAac

X5MIKUX Yp JaraBap
COHTOCOH MIANTYYp Y3YYJIIT
[Tanryyp y3yymaurT...
1. Yp maraBprIT aimb 00J10X ITyyn WIDPXUIIDK OaitHa yy?
2. OOBEeKTHB XOMXKUTAIXYYHUHUT XaHTaxyHIl TOAOpXon OaliHa yy?
3. XaMruiH X3paripITIH, 3apAa Oaratai My MYy yaax aprbir
X3PAIIK 00JI0X yy?
4. Yp naraBpbIH XyBbJl ©0PWIOTIOX MIIPIMKTIN, XaPHH ©0PUIIONITOOC
XapbIaHTyH Xamaapain Oararaii OaitHa yy?
5. Yp nmaraBpbIr TaiarHax yen maapaiarsiH Jaryy OyJIsrmioH
3amancaH OaitHa yy?

Ox cypBaiDK: AMEPHUKHIH HATACOH 3aM 1996

I'Bu opnyynax manryyp Y3YYJIJITHHT X3pATIdXA33 OOITOOMKTONH XaHIax
X3p3rTd3i. Yuup Hb Opiyylax LANryyp Y3YYJIAT Hb IYHIPTIUIMHH Tasiaap
oliponoo OapumT, Oaranraar OWil OONTOHO TICAH yPBAUYMIICAH TOCOOJION JI
Oaitaa (LLIurtras 3.1).

Tyxaiinban, ramMT X3par HX Tapiar XOpOooJojiJ OpOH CYYLHBI Tajaapx
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Cyajraar TOTTMOJ XHUHXDI O3PXIIIINTAIA 007 OpPXUHH OpIIOTO0 HAMOAIICIH
JCOXUUT XOMXKHUXJIPD aWIyyIblH J33BAP JI3PX TEJIEBU3UWH AHTEHBIH TOOT
OpIIyyJax MAaNryyp y3YYaIAT OOJITOH X3PATINK OOIHO.

Iurrr» 3.1
CoHroJT XHIiX acyynaJ

UYukaro XOThIH TOM Oapuiira OalryynaMKua OpIInX Oyxai OyToH aanaiiH
0OJIOH HYYPCHUN yypXalH y3MIpTaH LLIMHKIDX yXaaH, ax YHIIABIPHITH
MY3€W]] y33ram/ ssMap Y3MIPHUIAT XaMI'MiH UX COHUPXO’K Oaliraa tanaap
cymax 00JoB. Y3M3p Tyc OypHHT X3/I9H y33rd COHUPXOXK Oarraar
TOOJIOX OOJIOMIKIYH I'»K Y3COH YUUp OpilyyJax IANryyp Y3YYIITHIT
X3PAMIdXIIP MUK, HMIX 133 TH/ MIAIHbI JJaK XaaHa XaMTUiH X
IBIAYK Oalraar Xxapaxaap MAHIAB. TAr391 XaMTUHH OJIOH JIaKIax
HraapuiaraTaii ra3ap xaaHa OaifHa Tk JTYTHICOH r394? OHIree Aapx
Oaiiraa TaxuaHbl Y3MIPHUIH yPI Ta1 0aiiKdd.

DOx cypBaynk: B266 6a 6ycan 1966

Onranp opiayynax Manryyp Y3YYJONIT Hb XYIIra»k Oyl yp JaraBpeir
myy XssHaX OOJIOX 9 9HJ HONIeek 000X Oycaa XYduH 3YWIC MOH Oaiinar.
Kunrms Hb, Opa0ro H3MAIACIHUNT Xap TaMXHWHBI MOHIe 3CBI Jalj 3AWNWH
3acraac OJICOH OpJIOTO 3CBI CYYJMUH YEeUWH LaxuiraaH TOXOOpPOMIKHUNH
IOYHA TENEBU30D XyAaJiaH aBaX OOJOMIKTOH OOJCOH MAT XY4WH 3YHic Oaiik
00THO. DAr33p XY4UWH 3YIUT Hb sUTTaH 3aariaxaj XYHIPIATIH dIUiH 3acTHitH
XOIKINAH OOAJIOr0, XOTeN06pT HIMAIT HOJee Y3YYIIAT.

Ypbauuik 0010BCPYYJICAH WAITYYP Y3YYJINIT XIPIIIXUITH JaBYY
0a cyJa TaJj

VYpbaunmimk  OONMOBCpyYJICAaH IIANTYYp Y3YYJAT Hb TyXallH YIC OpOH,
Oaiiryysurara, XeTea0ep, cal0apblH XYPIIHIIC XamMaapalTYUrIdp TOTTOOCOH
anryyp y3yyasaT oM. JKumms Hb, 3apuUM XOIKIMHH Oairyysinaryyn Hb
Japaax XeTrKIMKWH 30pPHIATYYABIT XSHAX YYAHIIC MIANTYYp Y3YYIITYYIUIT
OosioBcpyyncaH. YYHI:
e MX3
e Horncen  Yumoctamii  baiiryymmarsin  XerknuitH — XeTenbep
(HYBXX)-nitn XyHUi TOTTBOPTOI XOIKINIHH 30pUATY Y
Jonxuiin 6aHKHBI X6/106THiTH X KITHITH rapblH aBjara
Ouon yneweiH BamoThiH cad (OYBC)-ruitn CanXyyruiiH TOITBOPTOM
OalITBIH Y3YYIIITYY
MX3 Hb Tyc OYpId> 30pWITOT TYBIIWH, IAITYYyp Y3YYJIIT OyXuid
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8 3opuntroi. Kumm>s Hb, 4 19X 30pUAT Hb XYYXAWHH SHISTIUIANAT
Oyypyynax, 30puiaToT TYBIIHH Hb 1990 orOoOC 2015 0HA 5 XYpTA/IX HACHBI
XYYXAUHH SHASTAIUNAT rypaBHbI X0€poop Oyypyynax ssaan oM. lanryyp
Y3YYJINIT Hb @) 5 XYPTANX HACHBI XYYXJHWH SHIATA, D) HSUIXCHIH
SHJIATIIAI, C) yhaaH OypXaH eBYHUIN CPIT BaKIIMHXKYYIAITa]] XaMparacaH
1 Hactail XyyxauiH 33713X XyBb. (MX3-bIH Mmanryyp y3yyJIJITYYAWHT
OypaH 3x23p HE XaBcpasT 3-aac XapHa yy)

HYBXX 1990 onx monxuitH OyX yiCc OpHBI XYHHUH XOIKHWIIL,
aMB)XHPTaaHbl TYBIIMHT XOM)KHX apra ©Oomox XYHUH XOrkIWiH
nHaeke (XXW)-uiir GomoBcpyyncan. XXM Hb yinc XOOpPOHIBIH OOJOH
mar Xxyramaasbl fBIAJ TOOH MIAITYYpP Y3YYJIITIOP MIDPXUAIAIIAX
XYHHH XOD)KIUUT XOMKAX aHXHBI OPTOH XYPIIHHHA OPOJIIOTO OOJICOH
IOM... DH? HHAEKC Hb LAl XOIrKYYJDK, OONOBCPOHTyH OOJrox, MeH
X0JIOOTIOX MAIIALINHH 0aas3pIT OYPAYYIIdX YJIC OPHBI XYUHH dapMaiaTa
3aaBapumiraa OOJOX aXJIBIH aHXJard apra Xd3parcisdp xaHragar’
(HYBXX, 2001).

Tonpyynban, HYBXX-uith XyHu# XOrkKIWHH WHAEKC Hb XYHHUH
XODKIUIH 3 acyymiaap YJIC OpHBI raprax Oaliraa axull, ©ep4IeNITHIT
XOMYKJIOT: aMBJIPANBIH XyTaraa, MIUIST, aMbXHPTraaHbl 30XHCTOW TYBIIIHH.
AMbJpanblH Xyranaa Hb AYHIK HacianTaap XOMKUIASX 0a MAIUIAT Hb
HacaH/ XYP3IrdauiiH OWYMT YCAIT TadaracaHn Oaigan OonoH Oara, JayHI,
J1937 OOJOBCPONJT XaMparJalThIH TYBIITUHTUHH HATACOH Y3YYJDITIIP
XOMXKUTAOX 00N aMBXKMpraaHbl TYBIIMH Hb HOT XyHI Hormox JIHB-wii
XIMKIITIIp XoMkurmdHd (HYBXX 2001).

JonxuitH OaHKHBI XOI@eTWHH XOI’KIMWH TapblH aBjara Hb
JPnxuitH XerKIMH Y3YYIIITHI YHAICIICOH XOJI06TUMH aMbKUpraaHbl
HOXIION, XOOOOTHWH JIWHH 3aCTHHH XOIKHJI, XOI0eTHhH  3aX
3920IUHH XOTKHJI, XYPTIIMXK 0a XapuilaaHsl cailKpaliT, HeeUWHH 35X
YYCBIPHUIH TOTTBOPTOHl MEHEKMEHT, OOIJIOTBIH 0a WHCTUTYLBIH XYP3)d
33p3T XOIe6ruiH IMANryyp Y3YYIMITUHH OpreH XypiIdTdi OaribiH
TajlaapX OJIOH YIJICBIH CTaTUCTUKUMI TOAOPXOMIDK, TYraauar. Tomopxoit
Y3YYIATYY JKULIRD Hb, SAAYYPIbIH TYBIIHIIC JOOTYYp aMbKupraarai
XONIOOTUHH XYH aM, X600 aX axXyWH HOTOOIBIH HHUHUT OyTIATIIXYYH,
X0J106 X aXyWH OYTIATIIXYYHHU HKCTIOPT, 3aCMal 3aM, YPXKUII MIAMTIU
3MI03p Ta3ap, OPOH HYTIUHH TaTBapblH OPJIOro OarTaHa.

Nithxyy, XemeeruilH XerxJIUHH Y3YYJ2ITHHH TapblH apjara Hb
HUUTIBL, TOAOPXOH Oary manryyp y3YYJIDITHHT X3PAIIdH YIC OpPHBI
IOoTOp OOJNIOH YIIC XOOPOHABIH XAMXKIIHA rapd Oyi axwmaj XsHaIT-
MIMHKUITI?, YHUIMD XHHAX EpPOHXMHM XaHUIarbll XODKYYJIdXdI TyC
Oongor. ['apblH aBiara Hb XOJI@OTHHH SIYYPJbIT Oyypyylax 30pHITOA
XYpPIX YJIC OpHBI aMXWiT (3CBAI aijaa JyTardall)-bIl  YHIJIIXOI
X3PANIAT MANTYYP Y3YYIITHIH Oarm 000X XeJeeruiiH YHIIr3HUN
KapThIT MOH OartaacaH Oatina ([I»mxuiia 6ank 2000).

JonxuitH  eHuer OymaH Oyp mdx Oyc HYTTHHH CaHXYYTHHH
xsampansiH  yen OYBC ©p CaHXYYruilH dYaJaBXUiH Y3YYIIATHIHH
Oarupir 0OJOBCPYY/DK OaifHa. DAr’3p Hb TyXaiH yJIC OpPHBI CAaHXYYTHIH

91



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

Oaifryysuiara, KOpIopaiy, aijl epXuilH CaHXYYTHiH OOJIOH HalijaBapTait
OaliTBIH  Y3YYIIAT IOM. YYHI ©OpWUHH XOPOHTUHH XYpINIID), aKTHUB
XOPOHTHIH YaHap, OpJIoro 0a amiurT aXWiaraa, XepBexX dajsap, 3ax
393ITUIH 3PCIUTMHH MYIPIMIKUIH manryyp y3yymuryyn 6arrana (OYBC
2003).

OYBC Hb O0yxam133 3acruiid razap, Oalryysuiaryyaaj maapjjararai
MAaKpO HIMUH 3aCTUMH IyBpall Y3YYIITYYA XSHAIT-ITHHKUAITD XUIHK,
YYHHMI3 X3BIDH HUUTAAAAT. DAr32p Hb TaplblH MAATYYp Y3YYIRIT,
TOCBUUH OOJIOH MOHTOHHUHN IMaNTyyp Y3YYJIDIT, TesdepuiiH Oarauc,
rajiaaji ©puiH Y3YYJDIT TOX MAT FOM.

VYpbaumink OONIOBCPYYIICAH IANTYYp Y3YYJIRATHHT amuriaxam X
X3/I9H JaByy OOJOH cyn Tan O6aiaar. YyHA:

HaByy Tan:
e DAraspuiir WXKHUI TOCTIH Tecel, XeTesdep, OOIIOro0p HATTIAH Y33k
00J1HO;
e DIranp Hb OJOH TOOHBI TyCrail XOMXKHIIPXYYHUUT Ouit Oonrox
3apIbIT Oyypyyiijar;
e XaHJWBIAr4yjblH TaBbJlar IIaapjjiarajl HUHUIYYJIK CailH 30XHIryyriax
0O0JIOMXK OJITOJIOT.

Cyn tam:
e VIX3HX TOXMOJJIOJJ TyXallH YJIC OpHBI OHIVIOr 30pUITYYAA
Xamaapanryi Oaiimar;
[ont TeneB 133pa3¢ AOOMIOO YUTIINK 3aaBapiacaH MAT Oaiijar;
T'on opommord TaayyaslH OpoJIIIoo, TapAaH XapuylaXx HOXIIOIHUT Owii
OO0NITOIOITYH;
e OJIOH TOOHBI OPCONIOX MANTYYP Y3YYIATHNAT OaTiaxaa Xypraadr.

VYpbaumnk OOJNOBCpyyiIcaH OdJ9H IHANTYYp Y3YYJIDATHHT X3PITIdX
YeI HATUHT HOTeereec Hb WIIYY I'K Y39H COHTOXBIH TYII sIMap Y3YYJIITION
YHIICIIIXDD MUHAIXM XA1YYy Oaiiiar.

VYpbauminK OONOBCPYYIICaH MIANTYYP Y3YYJIDIT Hb TyXalH YIC OpOH,
ACBAI OalTyyJIarblH HOXIIOJN] XOI0ornonTyi Oatik 0oxHO. ['agHbl Opommora
Tanyynaac YpbIUWIDK OOJNOBCPYyICaH MIANTYYP Y3YYJIMIT XIPIIIXUUT
maapaax TOXHONION Oaiix OooBY OWHMIA Y32k Oaifraaraap OairyyiutarsiH
X9pITIPd [aapiuiaraj] HUHIYYJIdH, yAMpIUIara] Imaapiuiaratail Maaaamain
Hb T ailb OOJOX JOTOOJN XIPITIPIHIIC ypraH rapcHaap OOMOBCpyyhlax Hb
3yUTIH. JKumms Hb, O0JOH yic opoH MX3-bII X3pArKYYJIdXd YPbIUMIDK
0OJOBCpyYJICAaH OdJIPH IMANTyyp Y3YY/IDATHUT amuriax OoJoBY  HArIIP
30pPHITHIT ©OPUHH CTpPATEerHilH 30pHITO OOJIOH XOIIOOTJ0X candapyyaan
mraaparaax MBI HUHIYYIIOH OYJIPIIH 3a/471aX X3PATTIH.

Ep up opomord Tamyyaslr OpOJIIOOHBI YW SIBIIAJ] XaMpYylTaxXblH XaMmT
TOIOPXOHM XIPATLRIHI HUHLYYIDH INAITYYp Y3YY/ITHAT OOJOBCpyylax Hb
XaMTHUIH caifH apra oM. YpbIUMDK OOJOBCPYYIICAH MANTYYp Y3YYIITYYAHNT
OPOJIIOOHBI YyXall OypAAIXYYH XACOTT XsUT0apXaH aluIiiax OOJTHO.
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Hlaaryyp y3yy/2JaTuidr 00J10BCpyyaax

Caiin  waneyyp y3yyasumuiie OONOSCPYYIAXbIH MYI0  2aHY
yoaa Oyc o10oH 0axun OpondodC Y32X Xapaemau 6oano. Toxupox
waneyyp y3yyasamyyoutin sycuiin bazsyvle 60108CpyyIax Xypmoi
HUI0 Xyeayaa waapoazoand.

[Hanryyp y3yy/nTyyauir OoJoBCpyyhaxaa HMX39XdOH XKW IHaapiaaraaHa.
lanryyp y3YYIATHHT OONOBCpyylax Yl sBIaJ TEXHUKHIH, OWe maacad,
OO/IOTBIH YaJBapTail MIPTIKWITHYYI OpONIIOX Hb Mamn wyxan. Llanryyp
Y3YYJIITHHAT O0JIOBCPYYJaX yell TeXHUKHUITH, Ore naacaH, OOMJIOrBIH allb allb
TaJbIT calTap 00moK Tycrax xaparmdid. Ulanryyp y3yymanryyn xaHraiarrai
YHISCIDATAN, TEXHUKUHH XyBBJI XHUIK OONOXyil, OOIIOTHIH XyBb[ Ysuigaa
xonbooroit OaitHa yy? CypardmblH Cyprair, MIIJITUUT caibKpyylaax yp
JIATaBpbIH MAITYYP Y3YYJIITHIH JKUIIAT AaXWUH aBd Y3BIJ, sIMap MIAITYYp
Y3YYIATYYAUNT COHTOX TajlaapxX SpHIIIyIaraj CyprajThlH TalaapX MIaIryyp
Y3YYJATHHAT  OOJOBCpyynax dYaaBapTraid OOJOBCPOJBIH MIPIrMKUITHYY,
TEXHUKHUH TaJbIH XYMYYC OOJIOH INANTyyp Y3YYJIDATHHH OOAJIOTHIH Ysuigaa
X0JI000T Taprax 0OTOTHIH MIPTRKIITHYYIUHT OOy YITHA.

Tomopxoil maapmIarell’ XaHrax YYZAHDIC MWIAIATYYp Y3YYJITYYIUHT
OomoBcpyymax x3partdi. TyyHWIdH, mManryyp Yy3YY/JIT Hb Yp JaraBpbir
myyn WIPXAWDK Oaiix €croi. llar Xyramaanel sBHA[ MIUHD IIAITYYP
Y3YYIATYYAUHT OaTaik, 3apUMBIT Hb X3PANIXTIYH OpXHUIOT. Y YHUUT
OoM3omTY#H Y SBII TOK Y39X XOPOrTdH. [3X193, manryyp y3yYIdATHAT
OpXHUX 3CBAJI OOPUIOXMIHH OMHO Haaa Tal Hb 3 JaXWH XOMXKIK Y3COH Oaiix
maapjjiaratau.

Haan tanm Hp 3 gaxuH XOMKWK Y39X Hb Cyypb Y3YYJI9IT OOJOH war
Xyramaanbl YWMTI XaHAJarell Tortooxon Tyctail. llanryyp y3yymantuiir
©OPUWIOX ICBAIT XIPATIMXIYH OPXUX00C OMHO Jlapaax 2 gyXall acyyJThIT acyyx
maapjjiarataii: OH3 MAaIryyp Y3YYJIIT Hb XYJI3MIMK Oyd yp JaraBphIr
OHOBYTON XOMKUXDM IMaapiajaratail MdomddJUIp XaHTaX Oaiiraa 3COXUUT
MOI3X YYIHIIC TYYHUIT HApUHBYMIIAH Ianracan yy? DH) WaNryyp Y3YYIiT
Hb YIUPJIArbIH apra Xdp3rcai OOJOXYHIl alurTail MIAILIHAT OUil GOIToxK
OaifHa yy?

[Hanryyp Y3YYJIATYYASA ©6pwWIeNT OpPOXOA SBLBIT XOMXKHX CYypb
Y3YYIATYYA MeH eepunernese. LnH? manryyp y3yyIdnT Oyp TOO MIII3IIAI
aHX LyDIyyJaax Yel ©epuiH Cyypb Y3YYy/ATTdai Oaiix xoparmi (Cyyps
Y3YYIATYYAMUT OOJOBCpPYYNIax COOBHUUT mapaarniiH 4 1Iyradp  OyJdrT
JPITIPIHTYH Tycracas.)

JyrHaK  XaioxoH, Wanryyp  Y3YY/IATYYIUWr caltap 3pranyyssH
0omcoH Oaiix XdoparTdi. MpyaPemda  myniyynax epeHXHM  TOTTONIIOOH]]
9MX 3amOapaaryid Oaifman yycrax Tya JArIdpHir OallHra eepyYriDK, CONbXK
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Oomoxryi. J[391 TYBIIHUH MUKAABIP raprardiaac 3XJ33 MM My TIyyIax
QXWITAaH XYPTIJ MANTYyp Y3YYJIIIT OYpHWH JIOTHK VHAICIDIHHH Tanaapx
XUIY-Hu# TOTTONIIOOT TOMOPXOH OONTOXK CaHa HATJCOH 0ailxX XApIrTii.

Anusaa eyiiysmesnuiie XIMIAHCUX YUL ABYbIH 201 YYpIe Hb
YUYIMINUUN Y 0a2a8pblH WA2YYp Y3YYAAMULH  maiaap

moemmon, 6amaneaamail MI0INIIAP XAH2AX A60AT TOM.
(Xarpu 1999, x.17)

Yp maraBapT  XSHaNT-IIMHKWUIATYY  XUUX3J  TYHIPTIUIMWH — MAATYyp
Y3YYIITHAT ammriax 0a Tecel, XeTejl0ep 3CB3 OOMIOTHIH MOWIOTHIH
TYPHIHJ] 3PTAX MAAIA OOJOH MIIIIUIMHH ypcrajiaap TOTTMOJN XaHTraX
maapainaratail. [lanryyp y3yyJoaTuiiH M550 Hb yAupAiaraj 30pUiITOT
TYBIIMHZ XypdX sBHax rapd Oyl raxyyman, gyrarman OoioH Oycan
OOPWIONTYYA OCBAI XYJIIrA»K Oyl yp JAaraBpaac xasalicaH Tajaapx
MO39 erHe. Mitma, manryyp y3YY/IdAT Hb XYIIrI»K Oy yp maraBapt
XYPAX YYIHAI3C SIBIBIH TYHJ[ 3acaX 3alipyyiax OOJOMKHHI Iaapjyiararai
TOXUONIONA Oairyymrara ©Oomon 3acruifH raszapt onropor. [lanryyp
Y3YYIITHHAT alliUIiIaH YT sIBI] OOJIOH axUIbIT XsTHaX Hb YP AYHI CYypUJICaH
XUIY-HUM TOTTOJAIIOO TOPUHH 3axupraaHbl yAUPAJIArblH XY4YUPXdr apra
X3PITCAIT OOJIOXBIH Oac HAT WIIPXHUAIAIT OOJIOT.

Hlaaryyp y3YY/JI2JTHHT TOrTOOX: XOI KUK Oyl OPHYYAbIH
Typuuiara

Xerkmxk Oyl OJIOH OpOH, TYYHWI3H OYyC HYTTYyAd ©6pCAMHH XOrKIUHH
30pPUATHIH SABLBIT XSHAXa[ MIAITYyp Y3YY/IITHHAT OONOBCPYY/DK OXII31
Oaitna. lllurtran 3.2-3.4-1 Appukniin Oyc Hyrar, lllpu Jlank, AnGaHu yiaceiH
TyplIaraac xapyysas.
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Iurrr» 3.2

A¢puxkuniin  Oyc HYTIMiiH HMATMHHH XaMraaaiblH YHACIH WIAJLYYP
Y3YY/IIITYYA

Adpuxuitn 6yc Hytar mgasap XLIY-HHIA TOTTOMIIOOHBI CTATUCTUKHUNAH OOJIOH
TEeXHUKUWH YHACOH OYpINIdXYYH XOCTHHAT OMii OOIroX OpoNuioro XWibk OaiHa.
Omranp OYpamadXYyH XOCTHMH HOT OONOX — TON IIANTYYp Y3YY/IITYYIUIH
Tamaapx caHanm acyymreir lama, MamnaBu, Mo3am6uk, Hwrep, Jlecoto 33par
AQpUKHItH ONOH YIC OpOHA sAByylcaH OaifHa. HWITMUIH XamraaiibH Toi
manryyp y3yymnryyauiie acyyara (HXTIHYA)-pr Joxwita 6aax, HYBXX,
HYBXAC xamTpan OonoBCpyyicaH 0ereen epeHXHII Hb TOJN MAINTYyp Y3YYJIRIT,
SUIQHTYsla HUWIMUNH =~ [IAITyyp  Y3YY/IITHAI alMmiaXx —3amMaap  XeIKIMHH
30pMIITYYHA[l XSHANT-IIMIKUArDS  Xuiger  “Tom  manryyp  y3yyJasnTyya Hb
XOWIIIOTAMK OOJIOX OCBAT  XOMKHXII OdpXImanTdi  Oaibk  O070X  HeXIen
Oal[TbIH ~ MPI’AYHA Tapax Yp HONeeHWI Tamaap YypbOumiIaH CaHyylra erger’
(http://www4.worldbank.org/aft/stats/pdf/cwig.pdf).

Snanrysa, HXTIIYA Hp 3acruifH Ta3apT OpXWHH aMBXHpraarai
XOJI000TOH IANTYYp Y3YYIIIT, JKII OYp YHICOH YHITYMIITIAT aBaX, XIPAIdX OOIOH
COTIAJT XaHAMKUIH IANTYYP Y3YYIITHIH Taraap M35/ Ly IIyynaxaz Tycallar
HXTTIIYA Hb qapaax OHIVIOT ITUHXTIH. Y YHI:

VsiH xaraH 3arBap OyXuii roJ1 acyy/utyy/JblH OalHIbIH Oariy
Mbaamman yypxait opyyiax, oarajraaxyynax

OHIuiiH Taiaarsan

ToM X3MKI3TIH TYYBID KU

BoruHo xaMxka3HMH acyyira

Mbmamman Xsmbap IymIyyiax

HXTHIYA Hp X31yy TYBIITOM cynairaa Ounl. DHY Hb OPreH XypadTdi, TypraH
0OpUIerIex Xyraaa OyXWil OHIUIOr IIMH)K YaHApbIH Oarmplr aryymk Oaiinar:
(http://www4.worldbank.org/aft/stats/pdf/ghcoreinds.pdf).

HXTHIYA Hb MOH “... yJIC OPHBI IOTOOZO OOJIOH YIIC Aasiap XYH aMbIH SIH3 OypUiiH
JIO OYJArMAH HUWTMUMH TOJI MIAITYYp Y3YYJNITI9p XaHrax 0Oa ... [ar XyraraaHsl
SIBLIJl HUMTMUIH TOJ LIANTYYP Y3YY/INITI XSHANT-IIMHKIIT) XUMX apra Xaparcai
©os10x 0erees yic OpHyy/ OOTHMHO Xyralaauja yp AYH XypoX SHIHHH X3PArcai oM
(Jpmxuita 6aHK x.1).

Yynuit 33pormd, HXTTITY A XopamiacH?dp THIIYYH OPHYYIBIT 60PCAURH HUUIIM,
IMUIAH 3aCTHHH TOAOPXOW IMANTYYp Y3YYJIITYYA9D OONOBCPYYJIAxXbil sMap HAT
OaiiTaap XOPbIOITYI.

HXTTITY A-bIH XKUIIPOHUNA Tajaap
http://www4.worldbank.org/aft/stats/pdf/ghcoreinds.pdf B0 XyyZAacHaac,
l'ana  yncplH  HMHAIMUMH =~ XamMraajulblH IO LIANTYYyp  Y3YYJ/IITHHAD
http://www4.worldbank.org/afr/stats/pdf/cwigloop.pdf XyymacHaac xap:x 60i1HO.

Ox cypBaink: J{pnxuiin 6aHK
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Iurrr» 3.3

I pu Jlankuitdn YH21r39HuU# Tasnaapx YHI3CHMIA 00171010

[pu JlankwmiiH 3acTHHH Ta3pblH YHIITIOHUNA TamaapxX YHIICHHN OOmIOro Hb
@) YHOIIAPHHK CcOE€n Oumii OONrox, yp IYHT YIUpAaxaJ YHIIIOT XIpAnDX, b)
QKWITHYYJ, OaliTyyuiara, apra Xaparcal, aprawiajiblH XyBb/] YaaBXHUT 09XIKYYIIIX
3amaap YHIJIII9T XOrKYYIX,

C) 6MHOX TypIUIaraac CypraMm apd cypaiax, d) yp IYHI YHI9X 3amaap
XOIKIHAH OOJIOT0, XOTOIOOPHIH OOJIOBCPYYIAITHIT CAIDKPYYIIax, €) XapiyIIarbH
TOTTOJII00, MJT TOXT Oalial, caifH 3acamiaibl OypaYYIdX 30PHITOTOMH FOM.

3acruifH ra3ap Hb YHIJIII3HHKA OOIJIOTBIH X3CTHWH XYpAIdHI OyX Oomioro,
XOTeNI06p OOJIOH TOCO OAITIIX CaHAAUMITaj TYHLDTIUMH MAITYyp Y3YYIITHHAT
XOPAMX APXTIH. DHD 30pUIITO0p, 3aCTMIH ra3paac TOPUHH 3aXHPraaHbl candapT
OpPOJILIOOHBI YHAJIIIBI XAPIMKYYJISX YYIHISC HPIPHUKH HUWIMHHH Oalryyiara,
(IlIpu JlankwitH YHANTI9HHHA HAMSMIAT X MAIT) 0a TBb-bIH TYHOUIMHIAT
ypaMImyyiaaH IPMKIDK OaiiHa. TyyHWIDH, 3acTWiH Ta3paac MX 91 Cypryydib,
TOPUH 3aXUPraaHbl CypraiaThbiH Oalryyimaryyn YHIIMOHMHA apra TEXHUK,
aprawiajiblH TajlaapX MIUIAID XapHIllaH XyBaajllax YYIHI3C YHAIIPHHUN 3arBaphbir
CYPraJIThIH XOTOJI0OPTOO TYCraK OalXbIr ypamIITyyiIaH JIOMKIK OaifHa.

Xascpant 4: Ilpu Jlank ynceiH XAHANT-IIMHKUIT), YHIMHUNA Tanaapx
YHACHUIA XOrKIUIAH TOJIOBIIOreer Y3Hd YY.

Ox cypBaipk: pu Jlaunkuita Y HOAM39HUN HUATSMIIT
Tepwuiin 3axupraanpl Xer K 0a XaparKunTuiiH siam 2003

Manryyp y3YYJIDATHAT OOJIOMXKHMIH X3p39p TyXailH yic OpHBI OOJOH
OaliryyiiarslH TOZOPXOM X3P3rmd3 Inaapajaraj YHISCISH Oo0JoBCpyynax
Xoparmai. “... SH3 OypuiiH yic OpoOH, Lar Xxyramaa, cajiOapblH XyBbJ
TYWLPTIOMUNH MaiATyyp Y3YYJIITHIH COHTOAT XapwillaH aJuiryid OaifHa.
["an1 Garanraatail epeHXUH 3apuuM 0O TYHIDITIAIMHAT XOMKHUX Hb 30XHCTOM,
3apaan Oarartait 0aiix TOXHMOJIOMI TYHIITIIMUT TOJOPXOU YHII akusuiaraa,
canbap, yaC OpOH, Iar XyramaaHbl XyBbJ OOJUTOM, TOXHPOMKTOW Oaitnrax
rapu, yp AaraBap, VI SBUBIH INANTYyp Y3YYJIATHHH XOPIICOH X3I03p3sp
yHADK XMk a1 (HaBmo-Kamrio 1999, x.80-81).

CaiiH manryyp Y3YYJIAT OOJOBCpyynaxaj TaHll OWII X371 X319H
yaaaruitH oposuioro xapartai. Llanryyp y3yymsaTyyauidH 31CHH Oarubir
00JIOBCpYyIaH raprax Xypran Oararyi nar xyramaa mnaapJariaHa.

bun  yHacsHmP» crparern OonoOBcpyynax, yp JaraBap, IHANTYyp
Y3YYJIATHAT TOMXOPXOMIIOX, CYYpPh V3YYJDITHUT Taprax OOJIOH 30pPHITOT
TYBLIMHI TOITOOX 3aMaap YJC OpOH, Oalryymiaryynaa 30pHITOT TYBIIMHT
TOTTOOX TYHIPTIAMHAH TOTTONIIOOT OYpAyYIH?. DHD YHI axuuiaraa Hb
XYI2IrayK Oyl yp JaraBapT XYPAIXMKAH Ty TOCOB, HOOI 3X YYCBIP, XYHHH
HOOIMIT XaMI'MiiH OHOBUTOM allluIyiaxajl Tycjaax OOJIHO.
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Iurrris 3.4
AnbGanu yicbIH 3 sxxuiniiH MepuiiH xeTeJioep

Anbanm yincelH 3acTWiH Ta3ap Hb 3 OKWIHHH MepuiH XeTen0epHuir
XIPIKYYJIXI Xamaapairail Tol XeTeJ0epyYIuir IIMHIYWICOH —M3I3JLIIND
XaHrax YYAHDIC XOPATKWIT OOJIOH TYHLDTIAN] CYYPUIICAH XSHAIT-IIHHKHITID,
YHUIT99HAH TOTTONIOOT OYPAYYDK, XOPIIXKYYIH? (AnOaHM YICHIH TOPUIH
3aXMpraaHbl CcandapT XdPIXKYY/DK Oy dyXan CTpaTernidH CaHaaquiryyn
Oomox Hwmiiram, smuitH 3acTuiiH XerXimiH yHmdcHuEA crparern (HO3XYC),
JyHn XyramaaHbl CaHXYYXWITHHH Xyp3d, TOTTBOPKHITHIH 0a acCONHauiH
XOJIIPAP, ABIMraraidi TOMIPX YW aKWIaraaHbl TeJeBIeree, TeBIOPIUHT
caapyyJiax 0OJIOH OPOH HYTIMIH 3pX M3IJIMIH CTPATETH 33p3r). 3aCruiiH ra3paac
9HOXYY 3 KWIMHH MepHUHH XeTeI0epHiHH XIPIIKHITIN XSHAIT-IIHHKHITD
XUMX @XIBIT 30XUIYYDK, XsHaXbll Caill HapblH 36BIOIUNH 30XHUIyyIalThIH
anbanx yypar 6onrocon. HO3XYC-uitH TyHIPTINN XSHANT-IIHHKAITD XAWX
agun yypruir Canruita samasl xapbsa HO3XY C-nitH acyynai spXaJcoH amdaH
Jlaayracas.

Canruitn sam Hb HO3XYC-n1 xamparacan yuninuitH 12 saMHbI epeHXUR
TYHLPTID, XOPIDKWITUNH yaupAjgaraj XsHalIT TaBUX YYparTdH. Yypar
XapHyImjaras apaax acyyMuIbll XaMpyy/Dkad. YYHII: @) XSHAIT TaBbX, Talaraax
MIanTyyp Y3YY/DITHHT OOJOBCpyyJaX 3ap4yuM, b) Ianryyp Y3YYIDIATHUAT
X3PX3H COHTOX TaJlaapX 36BIOMKHNT YHIVIIUMH slaMAaj ereX, ¢) rojl Opoinord
TaIyy[blH aHxaapd, COHMPXOK Oyil yp JIYHT OHOBYTOH XOMXKHUX IIAITYYp
Y3YY/IITHHT COHTOX Yl akuiniaraa, d) 6aramk HOTIIOX OOJIOH TaijiarHaX sIBLIBIT
XaHTax IMaITyyp Y3YY/DITHHH TajlaapX MOIRIIUIMNT XIPXdH LyIIyyllax Tajiaap
TOZOPXOH TycracaH )ypMmyyxn Oarrana.

H33XYC-niiH X3p3mKAITI XSTHANT-ITHHKUITI? XHAX MATPHLIBIH TOCIHAT
casixaH OOJOBCpyy/icaH boONOBCPONBIH slamMaHJ HHWI39I axul rapd OaifHa.
BonoBcponbin siamann 6 ra3pelH  Teneeummidr Oarraacan XIIY-HUE HADKUHT
MHAIp Oaiiryyncan Oereex 3acruilH Ta3pblH OCONTHHI XaHrax, SAyypIbIr
Oyypyysax crpareru, Sayypisir OyypyylaxbIl JIOMXKHX 3231, BOIOBCpOIIBIH
Tecel, byx HHMHTHIH OOJIOBCPOJIBIH CaHAAYMITYYHaa 30pUYIDK OOJIOBCPOIBIH
Tepen OypHiH WANTyyp Y3YYIATYYOUHT OonoBcpyynHa. bBomoBcponsH
caJOapbIH MAITYYpP Y3YYJISATYYA3A OONOBCPOJIBIH TYBHIMHIIZPX  CyPTyyibll
XaMparaair, Oarur HapblH HAJINH,

JIHB-1 60s10BCcposIbIH cajibapbiH 3319X XyBb, Oarui-cypardjiblH XapblaaHbl
Y3YYJDIT, slaMHaac OarajcaH OarlmvilH 4YaJaBXWHH CTaHAAPTHIT XaHTacaH
Oarmnurax Xy4HHWH 33J19X XyBb, aHTW JYYPIJITHHH AyHIQK, TOTCOITHHH €POHXHUN
TYBIIMH, X6166 OPOH HYTTUIH OOJIOH STy 6pXe/ HOTZOX OOJIOBCPOJIBIH XyBb I'3X
MAT Y3YYIUITYY OPCOH.

AsOaHu yJICHIH 3aCrMiiH rasap CTaTUCTUKHWH Cyypb YagaBXu (X3IUATI3p
caibKpyyax Iaapjyiaratai 3yis Oaiiraa 00ioBY)-Tail 0eree[ casxaH OOIJIOTBIH
JOYH IIMHKWITI9HAH anObir  Oaiiryyncan. MX3-tail  xon0ooTod  manryyp
Y3YYJIATYYARKUT 3acTHiH ra3paac OOJIOBCPYYIICaH.

Ox cypBamk: Jlpnxuita 6ank 2002a
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S1H3 OYypHIiH TYBIIUH JIPX MANTYYP Y3YYIITYYAUNRH KUAIIIHYY:.

Iurtras 3.5-1 xerenbep, TOCIUNWH TYBIIHHHA 3apUM ad XOJIOOTHOJTOM
MAITYYP Y3YYJIJITHIH JKUIIIAT TYCTaB.

[urrra 3.6-1 yp naraBap OOJIOH TYYHH# 3apum Oaiixk 000X HIAITYyp
Y3YYJINITHIH KUIIIAT TYCTaB.

IIurrm» 3.5

XoT16J100p, TOCAUITH TYBUIHUA YP TYHTHHH IIAJITYYP Y3YYJIITYYA:
YexKyynaJThIH CaJ0apbIH KUIIII

Tecnuiin HAp Tomopxoii OyC HYTTHIH YCKYYIAITBIT CaibKpyy1ax
TecnuiiH 30puIIT Xemee ax axyiH YHIIBIPIIIHAH OYTIOMKUUT
calbkpyysax
DepMepuiiH OPJIOTBII HAMAITYYJIdX
[Hanryyp y3yyasaT
Yp naraBpbiH Yexyynant OyXuid ITHHD razap
Ianryyp Y3YYJI2IT HyTar

VYpraiieis rapiy H3MAIICIH Oaaan

Y A ABIPIIIT HAIMATACOH Oaiat

®DepmepHiiH OpIOro HAMAITACOH Oaiinan
laprema manryyp  yokyyaantbiH 10 mmHD cucteM 6apux
Y3YYJIDAT YCOKYYJAaNTBIH 5 XyyUHH CHCTEM 3acax

(bepMepbIH CypraiTbid 25 xeTendep

Ox cypBamk: OYXXAAB 2002, x. 19-eec aBcan

IIurrm» 3.6

Yp naraBap: OpoH HYTruHiiH 3aX 333711 (hepMepYYAHiiH OPOILOOT
HIMOIIYYJIIX

Baiix 00J10X yp JaraBpbiH MIAITYYP Y3YYIITYYI
e JKuiniiH OpJOTBIH ©6pUIIONITUIH XyBb
e Myy/caH yp TapuaHbl XOMK39H OPCOH ©0PUJIONTHIH XYBb
e OpceieeHNH yIMaac yp TapuaHbl YH] OPCOH ©6pUJIeNITUIH XyBb
e Xon06 aX axyHH cajOapblH X6JeJIMep SPXJITHHH ©epusIeNTHIH
XyBb
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Anxam 4: Cyypsb y3YYJIJITHIT TOTTOOX, IAJTYYP Y3YYIITHITH
TaJaapx M HYIIyyaax

3ypar 4.1
bomon Yp narasapr XIII Caibkpyynaxsls Tyng YHOIr9HAH — Yp AYHTHIH
OalfuIbIH XHIX [ANTyyp TOJNeBIOX — 30PWITOT  YYpar MOIIIIHIT
YHOJIID) XUHX Y3YYJIONTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHT almmnax

COHI'OX TOTTOOX

XUIY xmitx Iaxaryyp Yp nyHrHiiH Yp nyHruiia baiiryynnarsia
Yp AaraBpblH Y3YYIITHIH XsHAJIT- Mmoo XaMkasHa XY -
Y3YYTNTHAT  Cyyph Y3YYJIOAT  IIHHKHITI TalIarHax HHI TOITOMI00T
Togopxoiinox  — bux eneenep TOTTBOPIKYY/Iax

XaaHa 0ajiiHa B3?

Yp nmaraBapT XSHANT-IIUHXKWITDD XWX TYHOATIAMHAH roa  Wairyyp
Y3YYJIDITHMT COHTOX YHJI SIBUBIH Jlapaa JepeB I9X ajxaM Oyiy Xypaxddp
30pbK Oy#l Yp AaraBapTail Xapbllyynaxaa OUIHNAN OJOOTUIHH HOXION OalTbIT
Xapyynax cyypb y3yyJaTtuir torrooHo (3ypar 4.1). Cyyps Y3YYJIATHHT
TOTTOOXTYHTIIP HPIIAYWH TYAIDTIIIUNAT (30PHIITOT TYBIIHH) TOCOOIDK,
TeneBnex dYanaxry. Cyyps Y3YYJOIT Hb IIANTYYp Y3YYJUITHHH 3XHHUN
XOMKUTIPXYYH IOM. DHD Hb OJOOTHHH HOXION OalyIbIr MpIdIYHa rapax
©OpWIONTTIN XapbllyydaH XsHaX, YHULISL JKummandsm, cyypb y3yYyaauT
Hb WIMWAZBIP Tapraryiag TyXailH XeTendep, OOAJoro, TOCIUHH 30pHITOT
TYBLIMHI' TOTTOOXOOC ©MHOX OJOOTMMH HeXLes OaillyIbIH Tanaap M3I33713I
erjer. DHd Oaianaap, Cyypb Y3YYAIT Hb YHIITIUIMHAH OZOOTMKH TYBLIMH
9CBIJI CassXHBI HOXIION OalIIBIH Tasaap OOJIOH TYWIPTIIIUNAH SBIBIH Tajlaapx
oliront asaxaa x3p3nradH3. Cyypb Y3YYIAT Hb MIMHABIP raprardjgan
00/1710T0, XOTEJI0ep, TOCIUNH I'YHLIPTIAIMAT XIMKHUX OOJIOMIK OJIrOX OapuMT,
MOI2JUTHNAT OTIreepee WIYY a9 X0I00TI0ITON.

OH3 OYJArT Japaax acyyulbIr aBd Y3H?. YYHI: @) MIANTyyp Y3YYIAITHIHH
CYyph Y3YYJIITHHH TOO MDAmIIT OO0JNIOBCpyyaaxX, b) cyyps Y3YYIIATHITH
MIIPIUIMAT  OYPAYYIdX, C€) MAATyyp Y3YY/IITHHH MOIPAUIMHH 93X
CYpBaJDKMHT TOrToOX, d) MOMP3IdA  HyDIyylaXx aprbir  TejeBiex 0a
XaphIlyyliax, €) TYpIIMIT SBYYJIaXblH a4 XoyuOormoi, 0onoH f) xerkmx Oy
3apUM OPHBI TYPLUIATBIT AlIUITIaH M3 LY TIIyyaax SBAAJ IOM.
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HIaaryyp y3YYJJITHHH CYypb Y3YY/IJITHUT 00J0BCpPYyIax

Cyypb Y3YY/IDATUHr OOJIOBCPYyy/aX Hb TYHIPTIIMHAH XYPIIHHMH TypaB Aaxb
x3cor oM. Cyypb Y3YYIITHHr yp maraBap OOJOH MIANTYYp Y3YYJIRITIIC
raprajar.

Cyypb Y3YYJIATHHT HATTAIDK Y39X 9HD XICTHHH 3X3HA CYyph Y3YYIITHIT
OOJOBCpyyIax Hb THIM 4 TaaTail aXuWjl OWIN TONTHAT XAIMIdp OaiiHa. bum e
TYHIPTING 00pCAUHH aMbIPaJIbIH CYYph Y3YYJIRNTTIH XapbllyyilHa IC3H Y.
JKurmes 1B, OW IyCHBI TapaiTaa ypbll eMHe OaiicaH mapaiTTaid XapbIlyyJuar,
Jacrajn Xuix’3c eMHeX YeMiHH OalaibIr nacrajd Xuibk Oaiix yemHHXTHH
XapbIlyyJiJiar, eMHe OaiicaH OMEHITH KMHTIUr3? XapbllyyJaaH *KHHIID XSHAJIT
TaBbJArL

I'yHIRTMOIMIME Cyyph  Y3YYJIDAT Hb XSHAIT-IIMHXKWITD XX YEUIH
3CBI IXJIIXIAC JOHIOK OMHOX YEUIH OaliyIbIH TajgaapX TOOH OOJOH YaHAPbIH
MU oM. Mp3onydH TYHUIRTIOIMAT  XOMXKHAX  OXJIIMKWH LT 3CBAI
YUIIYYJTY23p CYyyph Y3YYIATHAT X3panmaar. Cyyps Y3YYIAT Hb IMAITyyp
Y3YY/IITHIH aHXHBI MaIIl 4yXaJl XOMKUTIOXYYH FOM.

3ypar 4.2-1 60JIOTBIH TOAOPXOH YHIIIIIMIH CYYPh Y3YYJIITHIH KHIIAT
TycraB. YYHUUTI HO[IYT33p X3COIT Y3YYJICAH TYHIPTIAMMH Lap XYPAIdHI
YHIACIRH OonoBepyyinHa (Anxam 5-1 30pHATOT TYBLIIMHT OOJIOBCpYYIax Tajaap
SIPUIIIIAX1aa dHY XYPIIHHUH Tarmaap TYWIPAH aBd y33X 0O0JTHO).

3ypar 4.2
Boa1oreIH HAT YMIVIJIAHH CYyyph Y3YY/IJITHIAT 0010BCpyYyIax
Kunmnj: Boxoscpoa
1. Vnc opHbI 1. Cypryynuiin 1. 1999 on raxan
XOMKIDH]T OMHOX 0OJIOBCPOJI]T 3-5 Hacrai
XYYXAYYIUHH XaMparjcaH XOTbIH XYYXIYYauiH 75
CYpryyJuiiH XYYXAHWH 33]19X XYBb |  XYBb
OMHOX 2. CypryymuitH 2. 2000 oH ra3x391
6010BCpPOIT OMHOX OOJIOBCPOIIT 3-5 Hacraii
XYPT3X OOJIOMIK |  XaMparjacaH Xe106 Xyyxayyauis 40
caibKupax OpPOH HYTIHITH XyBb
XYYXAHIAH 33J19X XYBb
2. bara 1. 6 nyraap aHruiiH 1. 2002 oH raxo71
CYpryyJuiiH MaTeMaTuK OOJIOH MaTeMaTUKANH
XYYXIHAH [ITY-ub1 manrant Xuun2m199p 70-
33OMIIICOH 1199p 70 6a TyyH?3C aac B3I OHOO
00IOBCPOIIBIH JI93III OHOO aBCaH aBCaH Cypardun
Yp Aarasap CyparyibIH 33J19X 75 xyBb, LIIY-HbI
caibkupax XyBb Xuud2139p 70-aac
JI9311 OHOO aBCaH
cyparuuj 61 xyBb
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Yp nmaraBap Tyc OYpuHH TYHLRTIIMHH MIANTYYp Y3YYJIRAT TYTMBIH XYBBJI
30XUX Cyypb Y3YYJINITHMH M3I33I31 OJDK aBaX Hb XYHIPIITIH. OHd
Hb HApuiH TYBAIITOH Vi siB OojoX Hb MX amapxaH Oaipar. lllanryyp
Y3YYJIRIT OYpUIH XyBbJI MIIIIII MYTITyyiax, IYH HIMHKWIT? XUHX OONOH
TaillarHax TOTTOJILOO X3P3IT3U TyJ COHIOX aBax LIANTYYp Y3YY/IITHIH TOO
YHIICIDATIN OaiiX Hb yyXxad.

Cyypb Y3YY/IITHIHH MIIIIIJIMHAT OYpayyJadx

Manryyp y3yymnaTr Tyc OYpHH Cyyph Y3YYIDATHHH — MOADIJUTHIT
OYpIyymaxon acyyx Imaapmiararaid 8§ YHACOH acyyaT Oaimar (Dnrasp acyynt
Hb IMANTYyp Y3YYIITHUT XOMXKUX NAallIblH YT aXwWwolaraann 9 MeH
XOPITIATAIHD).

. Mamapmnumiin 59X cypBaix 0y B3?

. Mmoo myrmyynax ssMap apryyn 6aiiaa B3?

. Mbmsnnuiir XaH nyntyynax B3?

. Mamaommiir Xap TOrTMOI yTTyyaax B3?

. Mbmaoaman mymnyynaxam smap 3apaai, 03pXiidi rapax B3?

. Mamaomang XoH AVH MUHKUITI XUUX BY?

. Mbmsnmiir XoH Taiiaraax B3?

. Maaaaanuiir XaH X9parix B3?

OO\ L AW —

[Hanryyp y3yymar tyc OypuitH XxyBbn, Omp XycHart 4.1-uir Oermex
maap/yiararai.

Xerxmwk Oyl OpHYYIOBIH CTaTHUCTUKWHAH CHCTEM Hb XIPATIKHITII
aHxaapcaH YIaMKIaNT XSHAIT-IIMHKUITIHUKA 3 ye mar 0oiox opi, Yl
QXWIIIaraa, TapiblH MIIPILIUAT TOTTMOJM Taprax Jammar. [ 9Bd Xerkmk Oyi
OpPHYYIBIH CHCTEM THHM 4 OONOBCPOHTYH OMII oM. Md3adajuiMidiH cucTeM
XaHTANTIYH, OHOBYTOM, HaijBaprail Oaiix Taj A33p XapWwilaH aTuiryd
OaiiHa. 3apuM yicaj Xe/18e OPOH HYTarT X3I9H XYYXdI Cypryyiba XaMparjax
Oaifraar XapbllaHTy#d ajjaaryid MaIa»K Oaiimar Oon OycaJi OpOH JOHIOK
30BXOH OMPOJILIOOr00p raprax 4yajiar.

XycHorr 4.1
Cyyps Y3YYIITHIH MIIILIMAT OYpAYYJIdX

MbBI2LINIH X
CypBaJLK

X9H M3
nyrIyyJaax
Mba33.131
ITHHKAJIT)
XHiX
Mbaa331IMir
XOH TaWJarLax
Moa3J1Iuir
X9H X3P3II3X

Mba33131
nyrIyyJaax
apra
myrIyyJaax
JaBTAMIK
Mba33013
nyrIyyJaax
3apaa,
03pX1I3I1
X9H IYH

Maaryyp
Y3YY/IRJIT
Mba33713.1
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COHIOCOH TYHIDTIIUIH MANTYyp Y3YYIATYYA OOJIOH THArIIPUNAT XsSTHAXA]
ammrIax Oy M3 IyDTyylaX CTpaTerd Hb OOMUT Oaitiana M3 UIMHH
sIMap CUCTeM Oaliraa, OJI0OTHITH Oalai| sMap M3 raprax 00JIOMKTOMH,
M3 LyIIyynax, AYH WMHHXWIT) XUHX Lap Xypdd, X3p TYH3rUl
TYBIIMHJ] XUHX YaJJaBXH 33PATT YHIICIICIH OaiiX XIpIrTaid.

HIanaryyp y3yyJOJATHIH M3I33JUJIMIH 3X CYPBAJLKMUAT TOTTOOX

Dx cypsandic 23022 Hb M09 YYeayyaax apea 0yc xapum XoH
9CBIN1 10Ye MIOIIIAN XAH2AX MYXAU ACYYOL 1OM.

[anryyp y3yyadnT Tyc Oyp eepuiin racoH xwwkur XY -Huit TOrronmooroi
Oaifx Oereen TyxallH MANTYyp YV3YYIATHIH MOIPAIUIMHH TOTTONIIOOT
OYPAYY/DK DXJIDXDI aHxaapax SXHHH acyyJal Hb XOJOOTHOX MAII3JUTHIT
HAWITYYIDK 00JTOX MAIIAIIIUIH 3X CYPBAIDK IOM.

OX CypBaKUUT TOAOPXOMIIOXOA X3 XdI3H acyy[JIbIl aHXaapd Y39X
mraapaiarataii. MafaasuiniH 3X CypBaDKUNT XAPAMIRK OOJOXYHIT X37103p33p
OIDK aBd 0o0noxX yy? MpoIdumidH 59X CypBajDK Hb YaHapTald MOII32ILIIIP
XaHTaX 4Yanax 3¢dx? MpaaasmiuitH 9X CypBallKUIT TOTTMOJ, Iar TyXaia Hb
OJDK aBaX OOJOMXKTOU F0y? MOI3UIMIAH 5X CypBaypKaac aHXIard M>I337371
LyrIyynax 0olonnooTol, 3apaan dararai 3cax?

36BXOH XIPIMIIX MOIIIIJUIMHT JT MyDIyyldaxX Hb dyxai. | yHmdTranuiin
MBI Hb YOUPAJArblH apra X3parcul 0o0joxX €cTOH Tyl yAMpIUIaryyn
XIPIMIIXTYH MIIPAIUIMHIT Iy DTyyiax maapaiara Oaixryit. “TapeiH 5 XypyyHsl
OYPMHUMH Jaryy 3eBXeH T'YWLDTIUIHNHH acyynTyyaaa LIyyld Xamaapax Cyypb
Y3YY/IDAT OOJIOH OMK TOTTOOCOH IHNANTYYp Y3YYJIRATYYIOUHI IyDiyyliax
X2pIrTdHH. bycam Mamd uiAT Iy Ty yiraxaj mar Xyramaa 3apiyyiax Xaparryi”
(OYXXAAB 2002, 5 myraap xacar, x.32).

[Hanryyp Y3YYJIOITHIH MOIIUIMHH 53X CypBaDK Hb aHXJAard OOJIOH
xo€paord Oaibk OONHO. AHXJArd 53X CypBaJDKHUT XOOOrmox Oairyymiara
oIyyn nyriyynax 0a YYHZ 3aXupraaHbl, TOCBHMH 3CBIJ XyBb XYHHH Tallaapx
MBI, acyyiara, spuiljara, MIyyl axumiant Oaibx OomHo. Xoépmord
9X CypBADK Hb TyXailH Oaliryy/ularaac raayyp LyDIyyJIcaH MO39
Oaiix 0Oa Oalfryymmarajy Xamaapaxrydl 30pWiIroop IyDIyyiaaar. Xo&paord
9X CYpPBADKUIH KW 13BN Oycan OairyymmareiH (HYBXX, HYb-biH
BIIYCB) nyrmnyysncan cyganraabl M35, CAHXYYTHHH 3aX 333JIMIH 3CBAI
XYH aMBblH 3pYYJ1 M3HAMNH CyaaiaraaHbl M3I3371311 0aix OOIHO.

[Tanryyp y3YYJITHHH TYWLOTI3IUAH YAT  XAHJUIATBIT  TOTTOOXOJ
X0EPIOTY MIIIIILTHHH 3X YYCBIPHUIT X3PAIVIAX Hb aByy 0a CylI TanTail. Depar
Tanaac Hb aB4 Y3BIJI, XOEPAOrd MAIAIIUIMKH 3X CypBaJDK Hb 3apaai Oararaid
Gaitmar. Xo&pmord MAIIPIIIINIH 39X CypBalk Hb MOH OPTroH XYPIIHUH, 3apaai
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HUXT3W OpXMHH cyaairaa 33p3r aHxJard M3I3JUIMHT TOITMOJ IyIIyyiax
00710711100, OOIOMKTYH TOXHOJION XIPITIINK OOITHO.

I'ax 193 050H manTraaHsl yamMaac X0€pA0ord M3IRUIIMIH 3X CYpPBAIDKUIT
OONTOOMIKTON XIPAMIIX IMaapjyiaratail Gaiimar. Xo€pmord MAIIIIHHT eep
OaifryyyutarslH 30pHIITO, acyyMJIbIT aHXaapd MynTyyicaH Oaiimar. Xoépmord
MBI XOPIMIIXI Tapar eep Har acyyaal Hb: Manaaman Oaranraarai 0y?
HaiinsapTait toy? Mbpmaamai myniIyyinax aprbll X3p TOTTMOJ OaTairaaxyyink
Oosox B3? TyyHWIH XOEpAOrd MOIIIUIMHI alluriiaHa rA3T Hb ©OpHiH
XYJIITIK Oy yp maraBapT XYpaX SIBIAJ TapCcaH axwWIl, aM KHJITBIH Tajaap
OyCIBIH MO3ID3JUTMHT alllUINIaH TallarHaHa TACOH YI. YAUPIJIarklH XYBB],
JaByy 0a CyJs TaJbIl Xaprajia3aH MHIK XOEPA0rd MIIIAJUIHNAT XIPI3ITIdX Hb X3P
HUHIXK OaitHa B3?

Bomut MaIRamnmiiH 53X CypBaJDKMAH SKUIIOH 3aCTHIH Ta3pblH 0O0JOH
TopuiiH Oyc OalTyy/mraryynblH 3axupraaHel OypTran  (Omurasp 601oH
KOMIBIOTEPT OPCOH), YHIWIYYJIITYUHH 30PHATOT OYATYYA, XeTej0epHiiH
QKUITHYYH OOJIOH YHIUWITIIHUN Oalryy/uiaryyiaraid XUHCOH spuilijiara,
acyyiara OOJOH CyprainTaj XamparjcaH aXHUINIardiblH TaillaH, MeXaHHK
X3MKHUTIIXYYH OOJIOH TECT 33p3r OPHO.

Tomopxoli yewifH OOJOH Iar XyraraaHbl TYPIIHI XWHUTICOH CaJaHTHI
MBI OyC MAAUUIMAH ypPCTANbIH X3PATLR) MIaapiuiara Hb JIDJIXUKAH YyIc
OpHYYIBIH TOPWUHH 3axUpraanbl OaWryy/uiaryygan yiaam uxX rapd OaifHa.
BomnoreiH cTpareru, 3pyyn MOHIWHH KIMHUKAHH X331V, TapyaialThlH
apra 3cBdJ1 IIWDKWIT CYYPBIIUITHIH X3B MasT 33p3T alKuBaa acyy/yiaap UTTK
OOIOXYHII, TyXalH Iar ye X3pdrI»K O00JoX OOJUT MAIIAIUIMHAT yaupiara
IPINXUHIDK Oaiigar. XomeH cap, KWIIAP ACBIT CyAairaa XUUTIYK AyycaxbIr
XYJI93X Hb a4 XOJIOOTHoNry# oM. Yp ayen cyypuicad XY -auii Torrommoor
OYpIyy/aX IIMHA XaHJyIara Hb WYY MX 3CBAI 0ara MAIPAIUIMIH ypcramaap
TacpanTryil XaHrax TUIM TOTTOJIIIOOH/T YK OaifHa.

MD>3133.13J1 HYIIyyJ1ax apruil TeJA6BJI6X, XapbLyy/1ax

XUIY-nuti moemeopmou mozmonyooe OYpOyyAdX 204 XdCIeM
MOOYO200X M0 YYeayyaax, OYH — UWUHICUL2ID — XULX
00MOOObIH Oymay 30XUOH OAUYYIANMbIH 4aA0A6XUlle Yadauiuo
outl boneox écmoil.

X9p3B MOIIIAUIMHH 35X CypBaDK HB TOMOPXOW OO MAmIIIMI IyIIyyilax
CTparerd, apra X3parcai Hb smap Oaiix B3? Lluiiaesp rapraxmaa sx cypBamk
Oypa3c maapaiaratail M3IPAUIMHT XIPXdH ODK aBax, MIIIAJUTHMT 30XHUCTOM
Oadiyaap OYpTIHIX, MIIIIIT IMyDIyYylIaX apra X3PATCIUNT XOPXdH O2NTIIX,
sMap 3apuuM OapuMTiIax (KUIID Hb, acyyara 3CBIJ SPUIIyIAra IPX MOT),
MAIAIUINAH 35X CYPBaDKANT X3P TOTTMOJ aBd 0aiiX 33par acyymaia YHIICIIH).
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3acruiiH razap M3 LyDIyylaxjaa Mx, 3371 Cypryyib, CydairaaHbl
TOBYYIUIH YaJaBXUKT alUIIaxX YYIHIIC TIATIIPTIA TIPI3d OalTyymmk Oommor
XyBUIiH can0apblH HUMIYYIIAY33C MyDIyyJACaH MIIIAIUIMAT MOH XyJajgaH aBd
6oiHo.

3ypar 4.3

Mb>3a393.1371 HyIriyyJiax apra

Anban écHBI

" X3CaruuicsH
Xonborgox MOZBSILIHHT caHan
XYMYYCT3H HArTIax I acyynra
SIpUIIIIIara (e o
i MOIDDIUINIH MOI2IIATYTIN
cucreM 6a T00 SIpUIILIIAra
GapuMmT) i
XHHX
OjTOH . Hor
HUWUTTOH Opormorauits yAaaruiH
Apuiiiara Mlyyn caHal
SR KUITAIT T
QKHIIIAIT acyyJnira 00
3opuiror Oyprron
Tasap X3CArTaH
SIpAIILIIara
J33p Hb M T"azap
35K XHHX
Canan AOPX
acyyiryyn TYPIIIT
| | | |
Aunban 0yc, 30XHOH ( ) Au0aH écHbI, HI1YY 30XHOH

OaiiryymnaJar MyyTaii apra OaiiryyiaJjrraii apra

Ox cypBampk: MapuanT 2000 —aac aBas

B4 TepuitH Oyc HUWIYYIATYAIIC MYyDIYYICaH M3IIIUIMUT YPT XyTalaaHbl
TYypIIMJ XyJajJaH aBaxX CTPAaTerwir OapuMTiIax Hb TOMOPXOH XAMIKIDHI
Oaranraa MyyTaii 0eree1 XapbllaHTyi 3ap/iail HXTIH.

3ypar 4.3-T M350 IyTIyyJaxX 3apuM OOJIOMXKHT aprbIT JYPCiIdB. Allb
apra Hb XaMTUHH OHOBYTOM OOJIOX Tajaap 36B XapHydT I'»K O0alxryil. OHd Hb
TyXallH X3pAnidrd OalryyiuiarblH HOOIUHH OO0JIOMIK, XYPTIIMIK, XIPITIDI
mraapJyiara, Imar XxyraaaHbl OOJIOMX 33pradc XamaapHa. TYYHWIOH, MOH
MBIPAIUIHIH X3PATIIYAIC XaMaapHa. JKuimanoai1, Xap 33par HapUHBUMICaH
MBI XIPIrTIH 000X Hb XIPIMIIIUUHH XYI9H 36BIIOOPCOH 3apial
0O0JIOH IIar XyramaaHaac XxamaapHa. Mbeman MyrIyyiaax CTpaTerHyabIr
XOCIyyJlaH XOpAMdX Hb IMMAITYYp Y3YYIIT OYpHHT XsHAX MOIIIJUIHHH
TOTTOJITIOOr OWii OONTOXOJ XaMTHHH OHOBUTOM Oaibk MamH?. Tyxainmbair,
Oaifryyurara 1eeH X3I3H MAITYyp Y3YY/IIT COHTOX, siH3 OypuiH Ta3paac
MO LYTIyyldax CTPaTeruir TOrTMOJN OapumTiaxaap IIHHIBIPINK
00HO. Mbamd3mm91 1yryyaax CTpaTerdiir COHrOXO[ TaHIXaH 36B apra Tk
Oaiixryii. X511 X3I9H HOXIeJ Hb 0y OOJOMKTOW, HOYr XHUHX OO0JIOII00TON
TOATUHUT TOTTOOXO IIMKIIAT OOJIIOT.
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Mbomramaen  mymiyyinax —anMBaa  HIT  cTparerwiir  Oycaj  OOMOMMKHT
XyBHJIOQPYYATal Xaphllyylmax Hb 3apuM Yyed ad xomoormonrtoit. Caman
acyyirsIr andan Oyc, HApUHH TOITCOH JYPAM JKypaMIYH sIByyJlax 3CBAJI OJIOH
30PWITOT OYJTHUT XaMpyyJiaX 3CB3J1 OpXUHH Cylairaa Xuhixasp MUHIBIPIAX
Hb XO’KUM TOMOOXOH acyyaajTai Tyarapaxaj Xyprax Oon30mryi.

3ypar 4.2-1 M3A237137 IynIyynax 4 ToNl aprbir 4 4dr XaHjIarblH XyBbI
XapbllyylaH Y3YYJI9B. DHS Hb sIH3 OYpPHHH CTpaTeruir XapblyylaH COHIOX
acyy[JIBIl XapyyiaHa. ANMBaa CTPaTETHHT XIPIMKYYIIXI9p MIHHAIXIIC OMHO
XOPATIBIYUATIATID 5HY Tajaap SpWIlax Hb 4yxal. DAranp XapblyylcaH
COHTOJITBIH XYBbJ X3PATIIATYH] siMap 00101TOH Oaiiraa 0OJIOH THAHUHN XYJII3H
aBaxpIl' Xycd Oyil TYHIPTIIUHH MAIIIUIMHH TOPIUNT TOAOPXOMIOX Tk
OpoIz.

Mbaam131  nyniyynax — CcTpaTrer  Hb - 3apiall, HApUH  ToAopXoi
Oaiix, HaiimBapTail, Iar yed OJCOH Oaiix 33pd3r acyymiaap XapbIlyyirainT
3almmry Xuix Xopartod Oommor. TyxaiinOam, M3md3Id0 LyDIyylnax WIYY
CHCTEMYMIICOH, anbaH €CHBI apradjal Hb TOJI TOJOB WIYY HApHIH TOIOPXOU
Oaiix ©0a 3apman HMXTdH, LAr Xyragaa HMX IIaapaaaHa. Xo3pioB MAIIIII
Hb TOTTMOJ 0aliX mIaapjuarataii 0ereeji WMHABIp raprax yaupAajaran
TOMOPXOH XyTalaaH M3I3JI3X €CTOi 00 XaphIlaHTyH HApUUBYMIAT MyyTal
CHUCTEMWIdTAdITYH, 3apian Oarataili MdAdIdI  LyDIyydax —CTpaTerduir
X3P3MIAX Hb 3YUTHH.

bun sxHA3c33 71 9HA rapeiH aBnara gaxb 10 amxaMm Oyxwii 3arBapbIr
3aaBajl IIyyJ, Japaajjiaap Hb MepAex ajlbaryil TIdAruir TIMASIIICIH.
I'yiimpTranuits - Torrommoor Ouii  OONToXm00 OaWTyymaryya Hb  3ITrI3p
ANXMYYJBIT HATTIIAH Xapax Xdpar rapHa. TOrTONOOHBI XOT KU, 36B X3P3III33
YPIa/mKidX 0ereel X3panIdrdAuiH MAI3IIIMHH X3PAT33 Hb MIMHY LIAITYYp
Y3YYJIRUIT, IIUHD CYYPh Y3YYIITHIH M3 I3X 39Pradc 00K 0epuiIeriex
Gaiimar. TorToNI00 Hb M3ARIIUIH IIMHD 3X CYPBAJK, M3 IyDITyylIax
LIMHY apra TEeXHUKYYZH, TaijarHax HIMHA X3JIO03PUHT OJK TOTTOOXBIH TYJX
TOJIOPXOU XAIMIKIIHJI 30XHUII0X, YSIH XaTaH 0alX X3parTau.

Typmmiar XuiiXuifH a4 X0100110.1

[Hanryyp y3YYIATYYIUHT TYpLIIMDK y33X 0a TYYHZ IIaapaargax MiIdJUINHH
XyBBJ] XyTalaa X3pa3TrTdd. 3acTuiiH Ta3pbliH ajb 4 TYBIIWH 3CBAJ TOAOPXOU
HAr OalryyiiarblH XyBbJl MOIIAJUIMMH 3X CypBaJDK, IyIIyyJjax OOJOH JYH
IMHXKUAITIY XUUX CTpaTery,TailarHax apraj HapuMBUWIICAH TECT XUIK
Y32UITYH MANTYyp Y3YYJIITHIRH CUCTEMUNT OYXJIJ Hb XAPIMKYYIDK 3XJIDX Hb
MaIll UX dPCIdATIH Oaimar.

Typumnt Hb 0Oy 00K, POy OOJOXTYH Oaliraa Tamaap M3I9X apra M.
OH? Hb XOKHUM TOM ajjlaa TapracHaac >KIKUT ajiiaar 3pT Taprax acyyaai
oomro. Typmmnr Hp yaupamarag M3 OalXryid 3apuMm  IIanTyyp
Y3YYJIDAT Oairaa 5CBAI MOIPAIIN XOT MX 3apAalTaid, [ar uX [aapiacaH, OJiK
aBaxajl Tapax OdpXIIAIUIH Talaap IOXHO Orier. DHd Hb Cyyph Y3YYJDIT
OYPIYY/IIXUHH YyXJIbIT XapyyiacaHn MaIaiai OonmHo. TypmmnTr Hb eepuitH
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XUIY-Hu#l TOTTONLOOHB! AYHJA LIMHA MIAITYYp Y3YYJIRAT OOJIOBCPYYIaxXbIH
opoHA Oaiiryymiara 3¢Bai1 3aCTUIH ra3pblH XOMKI3H YPbJ O©MHE LYIIYyYyJICaH
XOEPIOTY M3IPAIIRI YHAICIRH WAITYYP Y3YYAMITUIH Oarusir Oypayysasx Hb
WYY Xsu10ap OOJIOXBIT XapyyJiiar.

XycHarT 4.2
M»3133/13J1 HYIYYJaax roJi apryyiabiH XapbiyyaaaT
MD»333J13J1 nyniyyjaax apra
Ik yanap | XeTe10epuiin Oepoo Spuanara Cypraaran
MOIIJUIMHH | 30XHIYyYyJax XaMparjacaH
AYTHAJIT caHaJ AKNIVIArYMiH
acyyJra YHDJII33
3apaan Oara JyHn 35par Mynn 33par 3apnan Oararaii
OHJIep QKUIVIardIbIH
0JII0LI00C
XaMmaapHa
Mbapaman 3apum Baiixryi JyHn 33par— JyHn 33par
LynIyyi1axai OHJI6p OHIOp
Hmlaapziararan
CypraiThiH
XOMXKII
Hyycrax [Maapnnararai | dyna 33par Mynn 33par | boruHo xyramaa—
Xyrarmaa MOBIIILIUIH JyHJT 39p3T
X3MIKIDHIIC
XamaapHa
Xapuy erex XopaB XopxoH I'on Tenes Onnep
JIYTHAIT Hb TYT33X33C JyHn 33par —
miaapziararan XamaapHa caiin
MOBJIIDIIIT
OarraacaH 00JI,
OHzep
DX cypBaK: AMEPUKUIH HATICHH 3aM 1996

Ba13H MAAMMMIH CUCTEMHMHT X3pANdX Hb Yp AYyHA cyypuicaH XIIIY-
HHAWA TOTTONIIOOT OWii OONTOX SXHUHM IMIaTaHn WX dyxal “bamua Mamgamn
yTIyyllax CHCTEM Hb 3apuM apra 3aMbIl caHal 0oirox 0a Jop Xasik
nraapsiarataid  3apuM  MOIPAJUIMHr Oara 3apanaap LyDIyylax OOJOMK
OJITOMOT... MDOIPAIUIMIH  OYPAIIdXYYH XICTYYIUUT COHTOX, HIMAIX 3CBIJI
3ajpyyaax 3amaap O219H MOIPAJUIMHH 3apuM XOCTHHr ammuriax OoJoMXK
Oaifnar. .. bamsH MdI3131 IymTyyaax CHCTEM, IIHHD MPOLEAYPYYA ICBAI ajlb
QIMHBIT Hb XaMapcaH XOJMMOT 3arBapbil OONOBCPYYJIaH, HUHTHH TYr3uor”
(Bai1 2002, x.31).
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TypmmnT Hb MO IYDIyyJdaX CTpaTerduTail XoI0OOTOMIoop caHai
Oonrok Oyil Manryyp Y3YY/DITYYIHHT 3proH Xapax OOJOH MaxXWH IIaJrax
TOXHPOMKTOH ye IOM. XO3p3B LIAITYYp Y3YY/AT OypA 3apaai eHaepTi i
MO IMyDIyyliax apra Iaapjyiararail 6o manryyp y3yy/IATyYAriH Tanaap
JaxXvH OOMOXK Y39X XOPATTIH. XaMIHiH CaiflH MAYIIIUIMIT Oara 3apranrairaap
LYDIYy/IDK OOJNOX INanryyp Y3YYJIITHHT COHTOX XIpIrTdi. DHD Hb LIANTYYp
Y3YYIRNTYYAUNAT HATTADK  Y33X, THAMIRPUNH TAPrYYJIdX UYWUDIIIAKAT TOITOOX
6omnomnuoor OypayyHd. Opomnmory Tanyyraac ajb 000X OJIOH IHaNTyyp Y3YYJIIT
XaMpyyJaxbIr OaiHra maxax Iaapaax 00JOBY X3T OJIOH MIAITYYp Y3YYJIITTIH
OalicHaac eeH XHIPH MANTYYp Y3YYINITTIH 0aifX Hb UITYY OHOBYTOM.

Tyxainoan, BH Kupruz ViceiH XerkiuilH epeHXud Xyp3d Hb 33D
nypacaHsl garyy Oapar 100 opurm YHISCHHE XOMXKIOHHUNA MIANTYYp Y3YYIITTIN
Oaiican 0a TANrIDPUIT XIMKUXOI HIAapIIaraTaid MR Mymyyiaax TOAOPXOn
CTpareru Xaparrai OaifB. lanryyp y3yymaT OypuitH XyBbI MIIIIIA MyTITYyiIax
00JI0H ynuprax 7 YHICOH acyyATHII Xapraji3aH y39X Inaapiiararail Oarican. Mitm
OJIOH TIANTYyp Y3YYJIITUHT XsSHAXaJ OdPXIIMIITINH 0ereea Xerkmk Oyil OpHBI
XyBBJ] MX93X9H 9X YYCBIp IIaapiaax Hb OMITOMKXTOW. DHD TOXHOJIONI FOYHBI
OMHO HIATYYP Y3YYINITHIAH TOOT Oyypyyaax Hb 3YHTIM.

Haiiosapmaii, yuon 306 002000  MI022IUUN  XIPI2YID
waaponaead HUUYCdH, yYae Xyeayaamvl A6Yad OIdNC asy
Oonoxyuy O1H MIOIIIUUH OOIOH MO0 MIOIIHUL CUCTIEMULI2
OonOMIACMOT MOXUONO0N DYPO AUUUTAX XIPISMILL.

Mba33/131 nyriyyaanar: Xer:ku:k 0yii 2 opHbI Typuijiara

[urTtras 4.1 60moH 4.2-T XerKuwk Oyl 2 OpHBI MIIRIIAIT Iy ITYYIIAr TyPILIarbic
xapyynaB. AnOaHu YJICBIH 3acTHiH razap MdI2JI1 OONOBCPYY/IaX HaJaBXHUAT
OMOKYYIIX, MOIIPUUIMHH MPAKTUK YT @KWUIAraaHI eepwIenT MIMH3WIII
XHUUx?p axwuiaxk Oaina. JluBanel 3acruitn razap OYBC 0omnoH onoH yichiH
CTaH/1apTa]] ©OPUIHH OPHBI M3 YNy y/IalIThiH O0a CTATHCTUKUNAH CUCTEMUIT
HUHIYYI3X 30priaroop OYBC-uitH M3I33JUIHiH CUCTEMT HAT3B.

[Hanryyp Y3YY/DATHRH CYypbh M3IP3JUIMAT  OOJIOBCPYY/IaX Hb TyXaiH
HOXIONI OaiIBIT TOMOPXOMIIOX, 3XJDIMWH IPITIH HPIIMYHH TYHIDTIAIHIT
XappllyyldaH XOMXKHX3I Mam dgyxan Oaifgar. Cyypb Y3YYJNITI3C TOTTOOCOH
JapaarviiH OOJIOH YPIJDKWIC3H X3M)KUIIB3XYYH Hb YHIIYYJI3X 3CB XaHIJIArbIH
qyXajl MIIRIIAIN erex 0eree]l MUHABIP raprardaa] Xyadradk Oyl yp naraBapt
L@AIM XYPIXd 36B YUII SIBXK Oaiiraa 3CIXUNT TOMOPXOMIOXOJ] TyCaar.
ax33, TyMUPTrAMAH  MAIPIUIMAT  OyDiyyjlaxX I[OUHABIp raprax, Xd3pXoH
LYDIYYIDK, IYH IIHHKAIT? XUAX, XIPXOH TallarHax 33par acyydal Hb Oyrn
gyxaj oM. TypIuinT XuidX Hb MIHHIBIPHAT OHOBUTON OONTOXOM TYC AIMIKIIAT
oomor.
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Iurrrmo 4.1

An0anu yjacbIiH MaI33.13/1 HyIIyy/aax 4YaJaBXuir 03X:KYyJdIX cTpaTeru

AnbaHu YICBIH 3aCTHUiH Tazap Hb OCOJNTHHT XaHrax, sayypibIr Oyypyyaax
CTpaTerd 33pAr X3I XIIOH OOMIOTHIH CAHAAUWIITHIT SXJIH XJOPIDKYY/DK Oairaa Oa
00717100 OONOBCPYY/IArdaaa HHUWAIOM SIUHH 3aCTHIHH XOTONOepHITr OO0IoBCpyyIIax,
XIPIDKYYIDX, YHIIXIN Hb CaliH MO IMaapiiararaii 0ok OaifHa. 3acruiiH
ra3ap Hb 3apHM OJIOH YJICHIH XaHWBIIArY/IBIH TyCIAMKTalTaap sIyypaj, 5pX TATII
Oaiia 33pAor HUMTMHUMH Y3YYJIITHAT TOTTMOJ XOMXKHX, XSHAIT-IIMHKAITID XUHX
CTATUCTUKUIAH HaligBapTail MII39M91 OONOBCPyylax YIC OPHBI MOIIUIMNH YT
@KUJUIaraar caibkpyynaxaap axmwiiax OaiiHa. Tompyymban, Tecen Hb 3acruiiH
razapT Japaax 4 4ummdaddp JOMKIT Y3YYIOX IOM. YYHI: @) MIIPAIAI LyDIyylax,
b) M3m3:31 OONOBCPYYIIaX, AYH MIMHKUITD XUHX, C) MIIIII TYrIdX, ammoiax, d)
Oaiiryysuiara OOJIOH 3acar 3aXHpraaHj CyJairaa Xuix.

Mb3a01 Iy nTyyiiax acyyIuTbiH XYBbI, TOCeI Hb Anbanu yinckH CTaTHCTHKUIH
Hucturytr (CTATUHC)-n TeXHUKWIH Tyclaiaa Y3YY/DK, YaJaBXHHT O3XKYYIdX
@KIBIH OadpHBI cyprant 30xuoH OaiiryymHa. CTATUHC-n y3yymk Oadiraa
TyCTANI[aaHbl  30PHITO0 Hb AMBXHPraaHbl TYBIIMHI TOJOPXOWMIIOX Cyrmairaa, XyH
am 0a epXWifH TOOJIIOr0, OpXMIH TOCBUIH cyfanraa 6a AJKIIIaX XYIHHH KIIMHH
Cyllajiraa 33par X3/ X3/I9H CyAajiraar TOrTMOJ XUMX siBOasl oM. Yur yypruiiH XsusH
slaMTal sTyypiIbIH 3ypariiai rapraxaap HOMAJIT QKIIBIT TOIOBIOCOH.

Mb>m3aman  G60moBCpyyIax, AYH MIMEDKANTYD XHMX acyyUIBIH XyBbJ, TOCOI
Hb MOIDIUIMMH YD allUI, X3PAMIdAI CAIDKPYylaX, OpXUMH TYBIUHUU MOI33JUIMAD
OOJIOBCpyy/Iax OaWryy/UiblH YaJaBXH  JOMIKIDE Y3YYJIHD. MbdIasmn  opyysiax,
LPBIPIBX, XSHAX  YUIIDIOPX TEXHUKUMH Tyclailaa, Cyprair Hb raprax Oyit
MOIPIIUIMAH YaHap, Iar yed OJCOH Oaiixam IAMKIr Ooimor. MamdamumitH IyH
MIAHKAITIOHAN acyylaiy] CTaTUCTUKANH OOMOH ['a3ap3yiH MAIDIUTHHH CHCTEMHIH
MPOTpaM XaHTaMXK, STYYPJIbIH IYH MIMEDKAITIOHAN aprawiai, Oyisr MIId3IUIdiT
LyDIyynax, AyH MIMHKWIT) XUHX, OpXUIHH CyJairaaHbl apra TEXHHUK, CaHal acyyira
00JI0BCpyyIax, TYYBIPIISH COHIOXK Cy/lajraa XHiX OOIOH sTyypilbIH 3ypariaji 33par
OarraHa.

CTaTHCTUKUITH MO3IP2JI OOJIOBCPYYIaX OPOJIIOOHBI YW SIBIBIT XOIKYYJIIX
3amMaap MOIPIUIHIAH TYTIIIT, XOPIMIOHI JIOMKIAT Y3YYIHD. YamaBXuHT O3XKYYIDX
YT SIBII Hb OPXUIH CTATUCTHK MAIPRIUIMNAT OONIOBCPYYNIardry] OOJIOH X3PAIISTYAuiiH
anb aNMHA YADACOH OaiiHa. Mbompomn xopanmryauiia  Oyiruidr CTATHUHC-s3¢
Oypayy/DK, yaupaax OoiHO. DHd OyJIdr Hb YWT YYPTUMH siamj, XaHausrnardun, Thb-
BIH TOJeeNeryaeec OypadsH3. Yp AYHI HHHTISX, TYII9X YYIHIIC OpPreH XYpISHHI
CTpAaTErHir OOJIOBCPYYITHA.

Omacr #Hb, CTATUHC-mitH OyTII] 30XHOH OaWTyylalThil HATTADK Y39X
X3I0dP33p CymasiraaHpl Oairyyiara 0a yaupiaraj Tecieec IAIMIKIST Y3YYIIHD.
Wuroxns, epxuitH cymanraanbl axibir rapgaH xuiasr CTATUHC-uitH Hamxug
TOJUIOH aHXaapal XaHAyyJdaX OONHO. DH® IYTHANT Hb OPXUHH TOITMOJ CyIajiraar
yaupaax, 30xuoH Oairyynax CTATUHC-uiiH OyTa1] 30XHOH OalTyyTaiThIH YaIaBXUUT
09X)KYYJIDX OOJIOMMKHHT YHYIIX 0a XOIOOTIOX @KWUIAX XYYHHH TOJIOBIOreer
6omoBcpyynHa. TYYHWIRH, YT AYTHIIT Hb YAUPUIATEH OOTOH CaHXYYTHIH Xapbsiaiail
39p3r Cyfmajraar 30XHITyylaxX JOTOOABIH OYT3I[ 30XHOH OalTyymadThIH >KYpMBIT
YHAI9H, XOJIOOTI0X 30XHMOH OalryynanThIH JOTOOM AKyPMBIH OaripbIr O0I0BCPYYIIar

Ox cypBaink: Jlpmxuitn 6ank 2002d
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Inrrm» 4.2
JluBan Yic: OYBC-niin MYI33/JIMHH CHCTEM/I HIIIDB

JluBanbl 3acTWifH Ta3ap ©OPHUHH OPHBI CTATHCTHKUHH MOI3JII IIyTIyyiax
YaJaBXUUI OJIOH YJCHIH CTAHAAPTBIH TYBIIMHI XYPIaX33p @XWLIax OaiiHa.
Casxan OYBC-mith Mpamaman Tyrasx epenxuii cucreM (MTEC)-m HarmcsH.
MTEC-uiin 30pwiro Hp M3A2JUIMHH YaHapaa caibKpyyinaxaja THITYYH OpHYyIad
JOMXKIDT  Y3YYJI9X, MOIIUIMHT CaibKpyyldax OOJNOH TIPIYYJIdX UHIIDIHNAT
TOTTOOX X3POTIP? IAapUIarbll YHYIBX TOITOIIOO Ouil OONrox..., ©preH
XYPA2HHUH, IIar yed OJICOH, XYPTIIMXKTIH, HIWHWH 3acar, CAaHXYY OOJIOH HHHUIIM-
XYH aM 3YMH HaWjBapTail CTATUCTUKUNH MOBI23JUIMMI HMMTHI TYI?9X Tajiaap
THIITYYH OPHYYZAaJ 3aaBap YU OreX... ABAa oM. Y YHUHT M3IPAIUIMNHH HIMHK
TOJIOB, YaHapP, XYPTIdOMIK, ysiaa Xoja000 IICOH 4 YUIIIIAP 30XHOH OalryylcaH
06a Makpo SAMHH 3acar, CaHXYY, HHHIOM-XYH aM 3YHH MOIPUIMHH EPOHXHH
xerkmin 3aaBapumiraa erger (OYBC 2002).

“OYBC-nitaH MamammmitH cuctemn JIMBaH yic HATACOH SIBIAN Hb TyC yICa
CaliH 3acariajibll XOKYYIdXd IOMXKJIAT OOMHO TMK Y3WK OaliHa. YHIICHUI
CTaTUCTUKUMH CHCTEMHMI XOIKYYJI3X TOrToiaoo xam3H MTEC-uiir coHrocon
Hb JNIUIH 3acar, HUATIM-XYH aM 3YHH CTaTUCTHKHWH M3 OOJOBCPYYIIax
QKJIBIT  CaDKpyyJlax TyC YICBIH YIUPAJArblH XYYHH YapMaiiT OoioH
CTaTUCTHKHIH MAIIPAJUIMHT Ccalbkpyyiax Tamaap JIMBaH yaChIH Xuik Oyi aXIIbIr
OJIOH YJICBIH XAMJK?I3H]I yaaM Oyp XYIP3H 36BIIeepex ©O0omcoH ... rax OYBC-
WWAH CTaTUCTUKUIH anbaHbl mapra xamB” (Oapuitn Ox 2003). CTaTUCTUKUHH
Mo IuIMir JluBanbl TeB OaHKHBI B0 Xasr I90p 3 X2JIIOP HUHTOI HIITTIN
Oaiipmyynax 0a TyyHudr TeB OaHk 0a YMDIANUNH slaMj] TOTTMOJ IMHHIYHIIK
OaifHa.

9Ox cypBamk: Onpuita Ox 2003, OYBC 2002

109



TABAYTAAP BYJIOI'

Anxam 5: CaiiskpyyJ1axbIH TYJ TOJAOBJAOX — YP AYHTHIHH 30PUJITOT
TYBUIMHI TOI'TOOX

3ypar 5.1
bamn Yp narasapr XIII Caitzkpyynaxbid Ty YHoIrHuA Y AYHIHIH
OalIIBIH XUUX MAITyyp TeJ6BJ6X — 30PHITOT  yypar MOIIUTHIT
YHOII33 XUHX Y3YYJIDITHAT  YP AYHTHiiH TYBIIHHT alIuIax

COHTOX TOrTO0X

XUIY xmitx [Hanryyp Yp AyHrHiH Yp nyHrHiH baiiryynnareia
Yp ZaraBphblH Y3YYIITHHH XsHAJIT- Momomair - xoMkasHg XITY-
Y3YYJIITHHAT CYYpb Y3YYJIIT IIMHKHITI) TaiimarHax HHUI{ TOrTONLOOT
Tofopxoiinox  — buj eneesep TOTTBOPIKYYJIaxX

XaaHa OaiiHa BY?

[Manryyp Y3YYIATYYAURH Cyyph Y3YYJINITUAH MBI IYDIYYJICHBI
Japaax ainxaMm OoJI yp AaraBapT XypaX YYAHIIC TONOPXOM Lar XyramaaHsz
AMap axwlIl eepwIeNTea Xypd 00j0X Oyiy yp AYHTHHH 30pWITOT TYBIIUHT
Torroox acyynan tom (3ypar 5.1). Tecen, xeTen0ep, OOAIOrBIH XYIIIAIK
Oaifraa OyrOy XYCOH XYJI93K Oy# Yp JYHT TOI'TOOXOJ I'YHIITIAIUINH TOXOPXOH
30pWIITOT TYBILMHI TOTTOOX LIaapuiarataii Ooyior.

30pWITOT TYBLIMHT TOTTOOX Hb TYHLDTIAIMIH TOTTOILOOT OYpRyYIdX
CYYJUMHH anxaM oM. OH? Hb Yp JaraBap, LIAATyyp Y3YYJIIT, Cyypb
Y3YY/InTaa yHASCdH). Llantraan yp JaraBpblH AYH IIHHXKHITY Hb XYCOH
XYIP»K Oyl yp JaraBpaac d9XJIDH ypariiaa XHWTIIAT JISMyKTUB VIl SBII
Oaiimar.

OH? OYJAIT Japaax acyyUIyyIbIl aBd y3HI. YYH/: a) 30pHIATOT TYBLIHUN
TOAOPXOMUIONT, b) Mmanryyp Y3YY/IITHUHH 30pPHATOT TYBIUMHI TOI'TOOXOZ
aHxaapax Xy4YdH 3YHIIC, C) XODKIMWH acyyMJIblH 30pHITOT TYBIUMHTHHH
UM, d) TYRIDTIAIA CyypriicaH epeHXxHi Xypad OarraHa.

30pWIATOT TYBIIMHTHITH TOAOPXOMIOJIT
30pHIITOT TYBIIMH TOIAT HP ... XypdX OylOy XHHX T»K Oyil 3yWnuitH ToO,
Xyranaa, Oaipianbl WIPPXUIICOH Tozmopxod 3opuar iom” (XAAXOYC
2002 x.A-11). YHACOHA?, 30pWITOT TYBIIMH HBH YIAC OPOH, HUUTOM 3CBAI
OaliryymiarslH TyXalH Iar XyramaaHja XYpaXMHTr Xxycu Oafiraa manryyp
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Y3YYJINITHHH TOOTOOp WIDPXMHIAIACHH TYBIIMH OonHO. XKumms Hb, “2005
OH X371 OyX rp Oyi egep Oyp 2 ymaa X00I0X OOJIOMKTOH 00JI0X™ I'ICIH
30pUIITOT TYBILUH Oaiik OOIHO.

30pWITOT TYBIIMHT TOTTOOX HIT apra Hb TYHIDPTIIMHAH 30pWITOT
TYBILIMHJl OYMXOJ CYypb Y3YYJITUHH TYBIUIMHI?IC 3XJI9X 0a 30pHITOT
TYBIIUH caibkpyynax OyX TYBIIMHT XaMmapcaH OaifHa (TOIOpXOW XyralaaHbl
OOJOMKHT HOOUMHT aHXaapd y3dX. JKumms Hp 24-36 cap Oaiix). MHMX19,
9XJIPX 1T OOJIOH TOXOPXOHM War XyrauaaHJ 30pHITOT TYBILMHI XYpPd3X SBLAJ
rapax axuil eepuieTe I maap/yiararail HOeIUuUr MK OaliX IIaapiararauq.
OH? Hb 30pWITOT TYBIIMHIHIH IYHIPTIAIUUT Xapyysiar.

3ypar 5.2-pIH TOMBEOHJ 3OpPHITOT TYBLIMHT TOITOOX YHJ SIBIBIT
XapyyJas.

3ypar 5.2

XYC3H XYi133kK Oyil YpP AYHTHHH TYBIIMHI TOTTOOXOA IYHIDTIJIMAH
30pHJITOT TYBLIMHI COHIOX LIaapaJiararai

Cyypsb XYC3H XYIIIK
Y3YY/IJITHIH Oyil calizkpyyJax
TYBLIUH TYBIUUH

3opuwiaror
TYBIUMHTUH
TYHITII

(Opu, yitn (Tomopxoit nar

aXuiaraa,

rapIbIH 31CUNH

OyI0y XYJI23IA9K
Oy# TYBIIMHT
XaprajizaHa)

XyTaraaHa Xypax
TYUIPTIIUNHH
XYC3H XYJII3TIK
Oyii TYBIIIHH)

I'yHmp TrHIuiie Aaaryyp y3yyJaJTHIH 30PHJITOT TYBIIMHT
COHI'0XO/I aHXaapax XY4HH 3YIJIC

['YALPTrauiH Wanryyp y3YyIITHIT COHIOXO aHXaapax Liaapajarataid X
X9IPH XYUYHH 3Yin Oaiiar. Har XyuuH 3yin Hb cyypb Y3YYJIATHHT aHXaapd
y39x sBaan oM. Cyypb Y3YYIDATHHH SXJNIMAH IPTHHH Tanxaap TOMOPXOH
onronT maapyiararaid. JXKumms Hb, CYyIuHH 3 SKWIMHH TYWLITTIUNAH
JIyHJQX, OHMOPCOH KUIUWH TYUIDTIA, NYyHJAAX YUl XaHjjara, CYYJIUWH
6 capblH XOJIOOIIOX MA3A3II IFX MAT. Oepeep Xm0, TYHLITIAIUMH
LIMHY 30pUJITOT TYBIUMHT TOJIOBJIOXOJ 6MHOX TYHLTIIMHT aHXaapd Y3HD.
Baiiryymmara 3c¢Bam 60A710T0 HE TYHIPTIDINHH UPAISAYHH 30PHITOT TYBIIHHT
TOJIOBIIOX106 CYYJIMHH XO9[9H JKWIMMH Xyramaasj sMap TYHIDPTIATIH
OaliCHBIT @KUIIIaXK OOIHO.
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Cyypo y3yynanm Ho Xoemenoep, 6001020 IXAIXIIC OMHOX HOXYOI
batioan 6a yp OYHO XAHANIM-WUHIICULSID XULX IXIAMUUH Y32
oatina. 3opunmom mMyeuwiuH Hb XOMONO6p, VUL aAXNCULLAAAHbL
meeceond Oull  OONOX00p XYA332090Cc OV Hoxyen oOaudan
tom... Xeeocnuiin  acyyoand HONe6N6X 20/ XYUUH 3YUICULIH
HAPUUBYUNCAH OYH UWUHICUN2ID Hb CYYPb Y3YYaAonm O0noH
30pUIMOM MYBUIUHE MOSNO0X00 XY8b HIM3P D0N00e.

(HYBXX 2002, x.66-67)

30pWITOT TYBLIMHI TOTTOOXOZ aHXaapax eep H3I' acyylal Hb 30PWITOT
TYBIIMHA XYP3X XYPTA HUHMT XyramaaHJ XaMmpargax eHOerHidH XYUYHH dajal,
TOCOB, OOJIOBCOH XY4UH, CAHXYYKIWITHIH Heell, XepeHre OOJIOH afuiITrax 3yiic
39pAr XYMIILAPK Oyl CAaHXYYKHIT, HOOLMHH TYBLIIMH OaifHa. YYHI JOTOOIBIH
CaHXYYKWITHIH HeeIl O0JIOH XO€p TanT 0a OJOH TaJT XaHIMBIArdaaac OJroX
ragaaj 3X YYCB3p 33p3I OpiK OOJHO. 30pWITOT TYBILMH Hb alIMBaa HEOOLUIH
acyy/aj, MeH YT axusuiaraa 0a rapibir Ouil 00Jrox OalryysiarblH 4ajiaBXuir
XaprayscaH, Xypd O0JIoXyir OaitHa.

WX3HX 30pHITOT TYBILUMHT KHJI3P TOITOOX OOJIOBY 3apHMBIT Hb YAHpiaap
TOTTOOXK OOMNJIOT. 3aprM YeI WIyy YpT Xyraraaraap 4 TeleBlex OomHo. [9Bu,
30pWITOT TYBIIMHI 3-4 JKWI3C ypT Xyrauaaraap TOITOOXBIT 36BIOMeepryi
OaitHa. 30pHATOT TYBHIMHT 3-4 >KHJI3C AJDIN Xyralaaraap TeceeeXei Heell
OOJIOH OpITOH XOJI0O0OTOM 3pcHdT X3T WX Oaimar. TOBIXOHIOO, 30PHIITOT
TYBILHUHT TOITOOXA00 OOIUT Oaiiai HUAIYYIIRX X3PITTHH.

Yiln sBUBIH YJIC TOPUMH IIMHX MOH YYpAr TYMURTIHAAL YIIC TOpUiH
acyymiyya dyxal. 3acrMiH rasap 93CBJI yAUpAIara Iy X3pIrKyYIdxiaop
amyaca 03?7 VYic TepHwiH VI SBL@Jl aHXaapd, XOPArKYYIdX IIaapijiararau,
amJy1acaH TIPrYYIdX YUV O0JIOH OOIOro YHASCIH UPIa TONOPXOH 3acruilH
ra3pbIl’ COHTOX caHajlaa erier. 30pWITOT TYBIIMHI TOITOOX Hb YJIC TOPUIH Yl
KWUTAraaHbl X3¢ar Oaiiaar 0eree SAr33p 30pHITOT TYBILIMHA XYP3X 3CB XYp4
Yagaxryii OaixaJl yJic TOpUiH Yp HOJlee TapHa.

3opunmom myeuwiun Ho M30320304c Oatieaa HooY (canxyyeutin OonoH
batieyyinazvii) O0ILOH MOSMMOI Yae Xy2ayaausl A6Yad oativic 6010x
OONOMICUM HOOY IX YYCEIPULIH MATAAPX MOCOOION0 YHOICIIOI.

30pHITOT TYBIIMHT OOIUTOM TOITOOXOJ XaMTMHH MX XYJIrm»k Oyil yp
JaraBap Hb ypT XyralaaHbl, HApUHH TYBAITOH, XYPIXdI Xsu10ap OMII I3ArHidr
aHxaapax xoparmi. Miimaac, yp garaBaprT Xypax 30pHITOT TYBLIMHT OOTHHO
XyTalaaHbl 30PHITO OaliTaap TOTTOOX XAPATTIH Oaliaar.

Tarean anuBaa Oaiiryysuiara 3CBdI1 YJIC OPOH UPAIdAYII Heell OOIOH OpLbIH
XOMIKIIT MAIAX Oomovokryi 10-15 KummitH XyramaaHm XypaxX ypT Xyramaarai
CTpaTerd 30pWITYYABIT X3PX3H TOrroox B3? MxsHx 3acruitn rasap Oonon
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Oaitryymnaryyn 10-15 sxunuiin qapaa eepcIuiiH HOOLHUIH 3X CypBaDK, OpLL sIMap
0aiix Tayaap ypbIaniiaH OaTanraarait TOCOeDK TOOIOX JammarTyid. Uitm, opisir
caifH TOOLOOJDK OOJNOXyHI] OOrMHO Xyranaaraap JyH[ IIaTHbI 30PUJITOT TYBLIMHT
TOTTOOX Hb 3YUTIH. “Cyyph Y3YY/IDAT OOJOH ... Yp JaraBap XOOPOHJ XYIIITINK
Oyi TYHIPTrIM Xamaapayitaid TOAOPXOH ye IIaTHBI X3 X3IPH 30pHAT (IyHI
IIaTHBI 30PWJITOT TYBIIMH) Oaiixk 6oHO” (HYBXX 2002, X.66).

3opunmom myewun Hb yp Oaeasap, yimaap ypm Xy2ayaawvl
30pUAMO0 XYPIX ABYbIH OYHOAX AIXMYYO TOM.

Kumman6on, MX3 B 15 skmmmifH XyramaaHm XdpdDKAHD. DAradp yprT
XyranaaHbl 30PWIT Hb ysIJaa X0JI000TOM, TONOPXOH OO0JIOBY THAIIPT XYPIX apra
3amj1 3-4 KWIKIH Xyranaasa OOquTON Xypd 0OJIOX 30PHJITOT TYBIIMHI TOTTOOX
siBIay OM. YYHHH 30pWITO Hb IIAar JlapaajcaH 30pPHITOT TYBIIHHUH XYpPI3H]
MX3-pIr 60rMHO Xyramaauja XdparKYYIdX sBLa] rapd Oyil axull eepuiienTe[
XSIHANIT TaBUX YYTHIC CTPATEry, apra, OpIbIT 30XUITyYJIax SBAAT FOM. 30pHITOT
TYBIIMHT AT JapaajiaH TOITOOX X3PI3ITAH: 3XHHUW 30PHITOT TYBIIMH 1-3 Kui,
X0€p Aaxb 30PWIITOT TYBIIUH Hb 4-7 KU X MITIIp Gaik OOITHO.

Ulaneyyp y3yyaaim 6yp mooopxotl yaz Xy2ayaanvl s184ao Xypax HIe
30pUIMom MmysutuHma i Oaima.

TecBuiiH OpuJIbIH SBIAJ AOTOOIBIH 0a raJHbl HEOII Xacarnax 3cBi Oalxryi
OOIDK MAIMPX Tyn 30pWITOT TYBIIMHT TOTTOOXOZ YSH XaraH Oaifman dyxa.
XeTeI0epHiiT TaXUH TOJIOBJIOX, AKWITHYY/IBIT IaBTaH Cyprax, YT aXuuiaraansl
TIPIYYIPX UYMIIIMNT XSHAK Y39X IIaapaiara rapd OoiHo. DHD Hb TOpUilH
3axypraaHbl yAUPIJIarkH To acyyaan Oaiiar.

X5poB WANTyyp Y3YYJIITHAT IIMHIp OOJNOBCpYYJcaH 007 30pHUIITOT
TYBIIUHT XaTyy TOTTOOXOOC OOJTOOMIKIIOX XAIPATTAH. YYHHH OPOHA 30PHITOT
TYBILHHMH XYP33T X3P3IIBX Hb 36B Oaiik O0nHO. 30pWITOT TYBIIMH Hb 36BXOH
TaHI] TOOTOOP WIDPXUIBIAX XAIMKUIIIXYYH Oaiix maapiararyid. 3apum
TOXHOJIIONA XYpPA32 TOTTOOXK 9 O0iMHO. JKWImd Hb, OOJTOBCPOJIBIH CalOaphIH
30punToT TYBIMHT “2007 OH I3X31 AyHI Cypryyib Tercex cyparyabiH 80-85
XYBb Hb KOMITEIOTEPBIH 0O0JI0OBCPOITOM O0IcoH Oaitia” rak 2003 OHIT TOTTOOCOH.

Caibxupu OOJOBCPOHTYH OOJICHBII XapyyJax yp AYH rapaxaja mar xyramaa
mraapJyiarataid TyJa 30pWJITOT TYBIIMHT TOI'TOOXJ00 OOMHMTOM XaH/AaX XdPArTIH.
XerxkimitH 00JOH cajbapblH OJOH OOJIOro, XOTeNOepHiiH yp MMM Tapral
HUWIIM Xyraraa maapaarazar. JKuimms Hp, Oaiirajib OpYHbI OMKYymant 1-2 e
Yp AYH HB Xaparmax 3yui1 O

OUACT Hb, 30pHITOT TYBILMHI TOTTOOXOX 3apUM YeI rapaar YicC TOpHiH
TOIVIONITHIH Tajlaap MAAYPK Oaiix Hb Oac dyxan Oaifmar. JKumm» Hb, Oaliryysuiara
HAT3HT XYPAX Hb TOIOPXOH AYHQXK TYBIIHHT 3CBAI XsU10ap Xypd 000X 30pUITOT
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TYBILHUHT TOI'TOOX 00JTHO. XYH/I CYPTJIbIH yAMaac OaifHra rapfar eep HAr TOTJIONT
001 TYHLDITIAIA 30pPWITON HUHIYYJI3H 30pPWITOT TYBLIMHI ©6pwiex sBaall
OaiiHa. 30pHTOT TYBLIMHI ©OPWIOXUHH anfaataid Taja Hb MAITYYp Y3YYIIITHIT
IAAIIN/ SUITAXK, XIMKAX OOTOMKIYH Oomnmor 3apuM TOXHOMIOINJ, YIC TOPHHH
XyBbJI MIIP3MTIUH OUII 30PHITOT TYBLIMHI COHTOIOT FOM

XOrKJAMiH acyynajaTai Xoja000T0i 30pHJITOT TYBIIMHTHITH KHUIIII

[urtmy  5.1-m  XerxmmitH — acyymaiaTraii  Xoj0OOTOM  30pWIJITOT — TYBIITHHI
X0€p JKUIDAI XapyynaB. XoiOormox OyJTyya, 30pPHITO, 30PHITOT TYBIIMHIT
XYpcoH OaliX mar Xyramaar TOTTOOX 3amaap TOIOPXOH 30PHIITOT TYBILHT
TOIOPXOIMJIOXBIH TOJIO® AKWIDIAX XIPATTIA. SIMap 9 TOXHOIION, 30pHITOT
TYBILUH Hb Y JaraBapT XypaXd[l HIaapuiaratail gapaajcaH XdI XI3H 30PHITOT
TYBIIHWHA SXHMUX Hb Oaiix OomHo. llaamuraanm, mapaayicaH 30pHITOT TYBIITHH
Oypuiir eMHOX aJIXMbIH Y€ OOJIOBCPYYICAH Cyyph Y3YYJIITHHH MIIINII]
YHIICIPH OOJOBCPYYIIIAT.

IMurrm» 5.1
JInBan Yic: OYBC-niin M3133/IHIHH CHCTEM/] HITTIDB
XOrKJMiH 30pWITOT TYBIUMHIMIHH KULIII

1. 3opuar: IAUiiH 3aCTUHH XOTKUI
Yp aaraBpbid 30puATOT TYBIKH: 2008 OH r3X31 XAT SAYYPIIbIH
TYBIIIHA3C JOOTYYp aMbJpaliTall UPI3AUIH TOOT CYYph
y3yyaTaac 20 xyBuap Oyypyyaax

2. 3opuat: HuiirMuiiH XK1
Yp maraBpeie 30punToT TyBIKH: 2008 on raxan bH Kuprus
VACHIH Oara 00JIOBCPOII XaMparaaiThH TYBIIMHT CYyyph
Y3yyeaTaac 30 XyBrap HOMATAYYIRX.

30pWATOT TYBIIMH HB FOYT XsSHAaX Oairaa, XymdITa»K Oy eepwsiont O0I0H
AXWIBIH X3MX33, 30PWITOT TYBIIWHJA XYpPAX Iar Xyramaar TOApyy/iIax
X3pIrTaHil.

I'yHmdTAa CyypuriIcaH epoHXuil XypId
Yp pmaraBap, WAITyyp Y3YYJIOIT, CYypb Y3YYJIAT OOJOH 30pHITOT
TYBIUIMHTHIH OYypIH XOMMKIIHHMH MAaTpUL] Hb TYHLIITIAIUHH Xypd> OOJIIOL.

OH? HBb YPT XyramaaHbl Yp JaraBapT XYpaX SBIAA TyH] MIaTaHA 30PHITOT
TYBIIMHJ XYPCOH 3C3X Tajaap M3A3I21 erd 3XJPX yp AYHA CyypWICaH
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XUIY-Hu#l  TOrTONIOOT TONOBIOX Yp JaraBap OOJIOH TeJIeBIOreer
TOOPXOMIIOT.

3ypar 5.3-T 0OOJOBCPOJBIH XOIKIMHH YHIICHHIA OONIJIOTBIH CalOapbiH
TYHIPTIAMUHRH Xypadr xapyyaaB. Opi, yil axwiiaraa, rapuaj 4uridcoH
XOPODKWITHHH — YNaMXJIANT — XaHAJarblH = XyBbJ  30pWITOT  TYBIUHH
maapjuiarataidl. Yp jgaraBapT MOH 30pWITOT TYBIUWH IIaapjjararaid raruir
9HJ OHIOJK OaifHa.

I'yAIPTrAMAHE Xyp32  Hb  TOCOBIONT, HOOLUMH  XyBaapUIIAIT,
QKUATHYYAAaap XaHrax 39p3r XOJO0OTIOX acyyUIyyAbIT TOJOBIOX YHAACIAI
Oongor. DH3 XYp33 Hb YIUpAJAryyaa] X3parTdi 3aaBap YU 000X ECTOM.
XyCaH XxyJadk Oyl yp JaraBapT Xypax YYAHIIC Yaupiaax Yl akuiiaraaHbl
SIBIIQJT DHD Tajaap TOrTMOJ 30BIIWILOXK, aHXaapax [IaapAgararai.

DOHAXYY TYHLIPTIOIMMH XYpIdr ©preHeep Xipariak Oonox 0Oa
AOYypIIBIl Oyypyylax YHISCHMH CTpaTeruiiH X3103p, TYYHWISH Teced,
xeTen0ep, OOMIOTBIH Yp AaraBphil’ OONOBCpyyJaxaa p Yp Aallurtairaap
alInIyIaar.

['yHIRTrIMiiH 30pUITOT TYBIUIUHT TOJIOBIOX Hb Yp JaraBapT XYpaX Yl
sBLAJ yyxan Oaipar. 30pHITOT TYBUIMHTMWH TYHLIDTIAIUHH TOMBEOION Hb
CYypb Y3YYJITUIH TYBIUMH OOJIOH Lar XyramaaHbl SIBLHAJ caibKpyyraxaap
XYJIPAray»K Oy TYBIIMHr XamapcaH OaiiHa. XonOoTzox OpoJLord Taiyylnl
OOJIOH TYHINYYIUHH OpoJIoo 6a XaMTpaH aXWUIaxX YW aXuiuiaraa Hb 0ac
gyXxai.

3ypar 5.3

BoAJI0TbIH HAT caJ0apbIH 30PWJITOT TYBUIMHT 00JI0BCPYyYyJIax
AKuuna: bososcpo

1. Vrc opHBI 1. Cypryymuita 1. 1999 on mx3x | 1. 2006 oHBI
XOMYKIDHIT OMHOX OOIIOBCPOII 3-5 macrait Gaifmmaap
XYYXAYYZUHH XamparjcaH XOTbIH XYYXAYYZURH 3-5 HacHBI
CypryyiauiH XYYXIUHH 33719X 75 XyBb XYYXAYYZAURH
OMHOX XyBb 85 xyBB
600BCpOT 2. Cypryymuita 2.2000 on m3x31 | 2. 2006 0H X391
XYPTIX OOJIOMXK | ©MHOX OOJIOBCPOIL 3-5 Hacrai 3-5 HacHBI
caibxpax XaMparjcaH Xe/166 XYYXAYYZURH XYYXAYYZAURH

OpOH HYTTHIH 40 xyBb 60 xyBB
XYYXIUHH 33719X
XyBb
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2. bara
CypryyauiiH
XYYXAUHH
939MIICOH
00JI0BCPOITBIH
YPp Zarasap
caibkpax

1. 6 nyraap aHruiiH
CypardiblH AyH]I
MaTeMaTuK OOJIOH
LIY-Hpl manrant
193p 70 6a TyyHI3C
JIP31I OHOO aBCaH
CypardJibIH 33JI9X
XyBb

1. 2002 oHbI
Oaiiaap
MaTeMaTUKUIH
Xu4235199p 70-
aac 19311 OHOO
aBCaH Cypardu
75 xyBb, 1IIY-
HBI XHY33J193D
70-aac 13311
OHOO aBCaH
cyparunf 61
XYBb

1. 2006 onbl
Oaiiraap
MaTeMaTUKHIH
XU41193p 70-
aac J1P1II OHOO
aBCaH Cypardun
80 xyBb, IIIY-
HBI XHY33J193D
70-aac noa11
OHOO aBCaH
cyparauj 67
XyBb

116




SYPTAIAYTAAP BYJIOI'

Anxam 6: Yp AYHIHiiH XSTHAJIT-ITHHKUIT)I

3ypar 6.1
bamu Yp narasapt XIII CaibxpyynaxsH Tyan YHIrHUA — Yp AYHIUIAH
OaifbiH XUIX MANTYyp TeNeBIeX — 30pPMITOT  Yypar M3IJIIHIT
YHOIID) XUHX Y3YYJIQUTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHT ammrax

COHI'OX TOITOOX

XIIY xuitx [Manryyp Yp ayuruiin Yp ayuruiin baifryynnarsia
Yp JaraBphbiH Y3YY/INITHIH XAHAJIT- vomeomiAr - XomukdoH XITY-
Y3YYIITHIT Cyypb Y3YYJI2IT IIMHKHJIT) Tallnarsax HHUI TOITOJIL0OT
TOZOPXOMIOX — bun eneenep TOITBOPKYyJIaX

XaaHa 0Oaiiga B?

HOI'ZAYIIIP X2CIAT

30pWATOT TYBLUMHI' COHIOCHBI Japaa TYHLIITIAIA CyypuwiIcaH Xypasr
XOPIDKYYIDK Ayycaxad, Oux yp AYHA XSHANT-IIMHXKHUITD), YHIITI XHHX
MOIIJUIANAT X3PATIRX3A 0319H OoiHO (3ypar 6.1). DHY OyJNdrT MHHABIP
raprax YWa sBOAA cailH MDII3J3J Orexej| Ilaapiariaax Mi3A33T OJDK aBax
TOTTOJIIIOOT X3PX3H X3PATXKYYIDX Tajaap aBy y3HA. YP AYHTUHH TOO M3I33
Hb TYHIPTIAIUNH Tanmaap OapuMT HOTONToo Owii Oonrox Oa TyxailH Tecell,
xeTen0ep, Ooanoron maapajararaii anMBaa ©OPWIONTHHH Tajlaap JOXHO
OTHO.

Ony Oymert yp ayH cyypwican XIIY-HHII TOTTONIOO Hb HEOLUHT
XJOPX2H OHOBYTOH ymauWpjax Tayjaap 3acTWifH raszap (Oairyysuiara)-T I3MKIAT
Oongor Tyxaii aBd y3H3. Om00 9H3 Hb OpI,MeH rapi 0a yp JaraBpbil’ yaupaax
X9PITIP? IaapAJarell AYTHIXTIH XonbooTol OoiHO. Yiaupaiara Hb TOCOB,
00JIOBCOH XYUHMI TOJIOBJIeIT 0a Yl a)XujularaaHbl TOJIOBIIOTree 33P3T OPLbIT
yAMpIAX 30XHOH OaWTyyNnanThlH SH3 OYpHIH apra X3pdorciuir ammrianar. Yp
nysn cyypuican XUIY-HuH TOTTONIIOO HB Yp JYHJ YHITIICOH CHCTEM 000X
YYZH33C Oaliryysuiarbia KWIMHH Vil aXuiiiaraaibl TejieBiieree 00j0H Oycan
YHIT a)XKuJuTaraalbl TOJIOBIOreeT1 HUMIICOH Oalix maapsararaii.

I'x193, Yp AYHA CyypHIICAaH TOTTOJILOO Hb YIJI aKWJJIAraaHbl >KUIHHH
TOJOBIOIrOOH ] XAHAIT-IIAHKUAITI) XUUXTIW aJuiry. Yl akuiiaraaHbl
TOJIOBIOTOOH/ XSHANT-IIMHXWIM? XUHX Hb yaupaiara Tecels, XeTendep,
00ITOTO XOPXdH XOPITKMK Oaliraar Toj TeNeB YHIIPX YIAaMKJIanT apra
OM. DHD yAaM>KJIaNT apTblH XyBbJ YAUpJJIaraac XuixX 5XHUN ajgxaM Hb Yl
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aXuiiaraar TOIOPXOMIIK, Xapuylax 33HUNT TOTTOOX SBAAJ Oaii’K 0O0JO0X FOM.
WX3BUWIRH, yIUpATIAryya TOJOPXOH XyramaaHn Vil axmniaraa Tyc OypuiiH
9XJI3X, IyyCrax Xyrauaa, sMap akJbll' XOH XapUyLaxbll' YHJICOH Hb TyCracaH
XUMX a@KJIBIH JKarcaanT Oojox Yiln axkwuiuaraanel Oyayysd acean [AHT
Oyl0y aXIIbIH TOJIOBIOTOOHHN XyBaapwiiH Oyayypuwir ammriagar. [AHT
OyayyBunitH xkumar 3ypar 6.2-T Xapyyias.

3ypar 6.2

I'AHT 6yayyBumiiH KUIIII

Yypar — 1 ayrasp ye mar Xyranaa IXJIX Hdyycax

1. booBCOH XYUHHUHT aBu 14 xoHor 6 capbd 1 6 capeH 14
QKUILTyylIax

2. TecnuiiH Yypar, XapuyIJIarbll 3 XOHOT 6 capsiH 15 6 capbia 17
XOPAMKYYIIX

3.Tazap 193p HH OUHX 14 xoHoTr 6 capeiH 18 7 capbiH 2

4. Moo IyH OIHHKAITI) 10 xoHOT 7 capbiH 3 7 cappiH 12
XUUX

5. TalimanruitH Tecemn 10 xoHOT 7 capwia 13 7 capbiH 22

6-p cap 7-p cap

6/1 6/14 6/17 6/18  7/2 7/12 7/22

I'AHT Oyayysu Hb yiln axwularaa Oa TapubIl XsSHAaX yAWPIUIarbIH apra
X3pATCANT OM. X33, yAWpIIarklH 3HD apra Xdp3rcdil Hb XYCOH XYIIIK
Oyl yp naraBap OOIMTOMIOOp XAIPITKIK, TYYHA Xypd Oaifraa 3COXHMAT
xapyyagarryi.  [I»3px OyayyBuma TycracaH Oyx  yHiI  axkuuiaraar
XIPATXKYYIICOH Hb TyXalH Oalryy/urara XyCdH XYId®K Oyl 30pwiT, yp
JaraBapT XYPCOH MCOH YT OHII IOM.

TyyHwdH, y#n axwularaa OOJIOH rapuaj aHxaapal XaHAyylaX Hb
OaliryymiarslH XyBb XYMYYC CaiiH @XWUlaxryd OaifHa TOC3H yr Ouml
ONOHXH TOXHMONJIONA, XyBb XYMYYC 3aB HeJIeeryi, e1ep TyTMbIH aKuijiaa
XaMmar aHxaapiaa XaHJyylcaH Oaidpjar. ['»Bu, 10yHI aHXaapcaH OaifHa B3?
Yp aywua cyypuican XIIY-Hui TOrTONIOO Hb OAaWTyyIIarsil yp AaraBapT
XYP3X3, 6MHOX OYJ3IT TyCracHbl Jaryy yOUPAJArsil WAITYyp Y3YYJIITIX
aHxaapaxaJ Xypraasr. YT axujuiaraan]i CyypwiIcaH YAUPJUIarblH TOITOJI00
Hb yphIAYWJIaH TOTTOOCOH YHJ a@XWularaanbl OarmpIl  XdPATKYYIIXIdp
aXWax Oyl Oalryysnaraa aHxaapy, SArdp YHI axuuiaraar yp garaBapran
xonbomorryil. Mitma, saragp yill aXuiuiaraaHbl XdIPITKWITHWH TYWIDTIAI
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X9PXOH CalKUPCHBIT OMITOXOJ XYHAPAATAW. 3aBryid OaifHa ryaruiir yp
TYHTIH @KAUTaXTail aquiaTrax y33X33¢ OOITOOMIKIIOX XDPITTIH.

Yiin axwuiiaraa mam yyxaia. DAradp Hb XeTel0epuir yaupaax Oa
XIPITKYYIDX, HOOIMWT AaIuriax OOJMOH TOPUUH YHIUMITIAT XYpPraxddp
X3PIDKYYIDK Oyl apra xamka3 Oaiaar. ['9Bu arasp yilsl akuiiaraanbl HATII
Hb Yp JaraBapT Xyp4 OOJIHO, YTYH 4 Oaii’k MamH?.

Yp nyanm cyypwican XIUIY-Hmit Torronmmoo 6a YHI aXwiaraaHnm
CyypHWJICaH TOTTOJIIOOHBI Oac HAT suiraa 0oJ YN akuijiaraanj CyypHJICaH
QKIBIH TOJIOBIOTOOH/ YW aXWwlaraar nar XyramaaHa Hb 3B apraap
X3PATKYYIICOH ICHX3M aHXaapjaar. XapHH XsSHAIT-IIMHKWITHUN TOITONI00
Hb Yp AYHA XYPC3H 3COXHMWr Xapyyinnar. Heeuwir 3eBxeH yp ammrrai
X3P3MI3CIH 3¢3X OyC XapuH HOOLMNT Yp AYHTIHU alIMIvIacaH 3C3X3[ ToJl yuup
Hb Oaligar.

DHY OVIdIT Japaax acyymIyydpll TycraB. YYVHA: a) XSHAIT-
IIMHXUITIZHUN Tod Xd109p 0a TYBIIHYYA, b) XOP3DKWITUHH XSHAIT-
MUKW 0a yp OYHTHHH XSHAJIT-IIWHXHWITIY XOOPOHJBIH X0J000, C)
XSHAAT-IIWHKWITHUM TOITOILOOr OYpAyyJdX roi 3apumyyn, d) XsHaIT-
IIMHKUITI3HANA TOTTOJIIO0 OYPHUIH X3PATIRd IIaapjjiara, €) M3I33JUIHIH
JaHApBIH TYPBADKWH, ) TYWIDTrOIUNRH MOIPAUIMHH IYH IIHHKHITID, g)
TYHUUIJIMKAH 3aMaap yp AYHA XypaX, h) MoIesman mymiyysnax apra Xaparcal
OO0JIOH JXypMyyaaa ypbIuniIaH TYPIIAIT XUHX.

XAHAJAT-IIHHKHIITIIHHAH 1oJ1 X3H63p 0a TYBIIHYYA

3ypar 6.3-T TycracHBI Iaryy XsSHAJIT-IIHHKIITISHUN 2 Xam0op Oaiinar. YyHI:
XOPIDKWITHHH XSHAIT-IIWHXWIT?, YP AYHTUHH XSHANT-IIMHKWIT? OaliHa.
AJb anp Hb Yp AYHI XSTHAaXaJ dyXajl FOM.

3ypar 6.4 Hp Oomyoro, xertesnOep OOJOH TOCHMHH TYBIUMHTHIH Yp
JTYHTUWH XSHAIT-ITHHKIITYHANR KUTIIAT Xapyynk OalHa.

XOpIrKWITHIH XSHAIT-IIMHXKWITY Hb TyXallH Yp JaraBapT XYpoXdJ
X3PAMIACHH apra , crpareru (KWIUitH O0JIOH OJIOH JKUJIUHH YIUT aKuiiIaraaHbl
TeJIeBJIOTeeH I Tycrarjaar opl, Yl akuiuiaraa, rapi)-uir xsHajgar. Darssp
apra 3am, CTpaTreruj] TOCBHHH HOeI, OOJOBCOH XYUMH 0a YW aKuJularaaHbl
TOJIOBIIOTOO 39PIT YAUP/IArbIH apra X3pATrcal JIMKIIAT 000,
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3ypar 6.3

Yp ayHAa cyypuiicaH XsIHAJT-IIHHKHITI

Yp ayn

XOpArKuIT

3ypar 6.4

("
i
.
N~
i
(.
i

e OpupIr rapi; 601roxo0p 60JI0BCOH XYUHHI

Yiia axkniiaraa TYHIPTrK Oyit axun yypar

i
-

Ox cypBaik:bunnenauk 2000

XamapcaH axuil

e Huiiram 19X ypT XyrauaaHsl, ©preH Xypaar

Y Ty yIIeraao/ rapibH y3YYIDK Oyi TyHT
LIATHBI YD HOJI0O

ByTasrasxyyH, yRIuuaras

CaHXYYTHiH, XYHHAH 0OJIOH 371
MarepuallbiH HOOI]

Boniorein xaHaT-
110705997 0) 0 e )

XoeTeJI00pHiiH XSAHAJIT-
IIUHZKAJITII

TocauiiH XAHAJIT-
110705097 0) 0 e )

HsxcpIH 3pyyJ1 MIHA

HsmxceplH sHIRTIIAIH
TYBILIHHT Oyypyyiax

KupsmcHuii yenitn
SMHDJITHHH XSHAJITA
SKUPIMCOH DXUYY/T
xamparjaax

KupsmcHwmii yeniiH caitH
XSIHAJITBIT 30pHITOT 6
TOCTOHJI XYPI'YK YHIWIIX

Yp AyHa cyypuiIcaH XsIHAJNT-IIAHKHAJITIIHAT KU

OxuabIH 60J10BCPOJT

OXujIbIH 00JIOBCPOILT
XaMparIaiaThIr
HOMATAYYIIRX

JyHn cypryynuiin
marematuk 00soH IIIY-Hbl
XHYIIIAUT aMOKUITTAl
JYYprax Oaiiraa OXUIbIH
TOO

XOTBIH 0HpONII00X 4
razap Jaxp 0ara Cypryysib
JYYPTaK Oaiiraa OXuIbIH
TOO
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Apra xopoarcan, crparern (opl, YHI axkwiiaraa, rapi) OOJOH yp
JaraBpBIH 30PIIITOT TYBITHHTHIH XOOPOHI XapHJIIaH X0JI000 Oaiaar raaruir
aHxaapax XdOpdorToi. Apra Xoparcan OOJOH cTpareruiiH OomuTOHroop Owmid
00JITOX Yaiax ereekKuj YHAICIIH 30pUITOT TYBIIMHT TOTTOOOT.

bun 9H® rapblH aBiarklH MXI9XOH XACOTT Yp AYHA CYypWIICAaH XSHAIT-
IIVMHKWIIT?, YHIMSHJ aHxaapcaH. [9x733, OOJIOMXKTOW opI, Yl
QXWIIIaraar alruriad Taplil X3pXd3H Ouid 60nrox Oaiiraar Oyroy X3p3rKIITHNAT
MOH X3MKHUX Iaapjaiarataii. Jlapaa Hb OalryyyutarelH Xypaxddp TAIMYYIDK Oy
Yp ZyH OOJIOH TapIl XOOPOH/BIH ysjI1aar MOH aHxaapd y33X XdparTdi. DHd Hb
OMITHUHT TYHITIAIUIH TOCBUITH XYPIIHUN OWUITOITON WITYY OUPTYYITHA.

['YHIPTrIMIAH TOCBUIH TOTTOJIIO0 Hb MAaKpO 3IUWH 3aCrHilH OOJIOH
CAaHXYYTHHH CaifH MEHEKMEHT, CaJOapbhlH TIPTYYJDX UHIVIDIUHT TOTTOOX
OOJIOH XOTeNIOOPHIH TYHIDPTIINUAH MEHEKMEHT 33PTHHT XaprajizaH Y3I3T
3apIJibIH  TOJIOBJIOJITUMH cUCTEM IOM. TOCBUUI TyxailH TOCBUWH >KUIUWH
CaHXYYTMITH OONOMIOOH] YHASCIAH TyXailH TOCBUMH KU XYPIX33P 30pbCOH
YAUPJUIATYYIbIH TapiblH XaMT OoJoBcpyynHa. JlyHJ XyranaaHbl TOCOB Hb
XYI3ra»K Oyd 30pWIITOT TYBIIMH OOJIOH Yp JaraBapT Xypaxdn 3 ynaaruiiH
JKUWIMMH TOCceB 3aplyylargiar I3C3H caHaar aryynHa. Mitma, rydoaTrang
CYypHWJICaH TOCOB Hb TapIbIl TOCOBIOX OOJIOBY MOH Yp JaraBapaa yaupraaxas
anbaH TyIIaanTHYyAa] I3MKIAT Y3YYLAIT.

Iurtras 6.1 6a 6.2 Hb Mekcuk, bpaswn yncelH yp AYHI cyypuicaH
XSHAIT-TIAHXAITI9HUA a)TBIT AYTHICOH.

bun aarasp Typumaryygaac napaax cypraMmykMdr aBd 0onoxoop Oaiina.
YyHn:

o [YHIDTMIMHH — XSHANT-IIMHKWIT 0a HOeUHWHH XyBaapuiIalT
XOOPOHABIH XOJ000 XY4UTdH OaifBay OalTyymIarblH HAT HATXK aJlb
AJUHBIT Hb XapuyLax ECToM.

e Xdp3B TYHIPTI1 HH yAWUp/UIarajg HeJNeejeX 30pHITroToi 0ol
Oaliryy/utarblH HOT HOTXK YHII aXWiaraa XdpdrkKyyiadX OoioH
TYHIRTIAA XSTHAIT-IIHHKUIT? XUHX YYparTail Oalix mraapanaratail.

e ['yHIPTrAIIMIH XSTHAIT-TITHHKAIIT), yaupjyiara, HOOLUIH
XyBaapUIANTHIT Xapuylax Oyl HAIK Hb yp amurraid OoOJoH yp
IYHT?H OalmipIr caibkpyymnax (9CB31 yp ammrrail Oaigam 3CBAI, Yp
IYHTOU Oalmany XsSHAIT-IIHHXKHAITI) XUUX OOJOMXKTON OOJToX)
XapuyLJIarblH TOTTOJILIOOTOM MOH HUMIX 11aapajiaraTai.
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Inrrm» 6.1

Mexkcuk yyacbiH YP AYHTHHH XSAHAJIT-IIAHKAIT)

MeKkCcHK YIICHIH TOJNOBIONT 0a TOCBHHH Yl aXWDlaraa Hb Tycmaa Oaiimar.
YHIOCcHUN XODKJIMHH TeneBlereer 6 kw1 TyraM Oyiloy EpeHxuiinerdmiin
OYpaH OpxXMHH Xyramaartai OWpOJIIO0 IMHHAYMIIPH OOJIOBCpyy/aar —OaiiHa.
30pHiro, Tecend, TYMIPTIIMHH XYpIX TYBLIIMHT 3HY VIT @KWUIaraaHbl XYp33HI
TOTTOOZIOT. XOTOJI0epYY Hb (30pPWITO XypaX apra X3JI0dp) SHD TeJIOBIOreeHeec
ypran rapua. JKWiniiH TeceB OOIOBCpyylax VIl @KWIUIAraaHg —30pwiro OOJOH
XOTOIOOPUIT OOPWIONTIYHUTIOP Tycraaar OaitHa. JKWniiH HOOIMIH XS3raapialThIr
TOJIOPXOMIICHBI JTapaa TeCOI, XOTOIOOPHUIH CaHXYYKUITHHT onrofor. [ yHIpTrammiin
MOIPAIUIMMT  KWJIMAH TOCBHMH OapuMT OWYKMIT Tycragar Oa TyWI[TIUAT
XOJIOOIZIOX TOJIOBIOrOOHHI 30pPMIITOT TYBIIMHTIW Xapblyynan xomokuxan 10,000
OpUMM MIAITYYp Y3YYIIT aluriafar [9Bd 5arssp TyHIPTIIMHH XOMIKIICHHT
Oalfryy/uarblH yIuMp/UIarblH IIHAHABIPT Y, HOeIl XyBaapWIANTHIH IMHHABIPT U
XopanIRITYd. EpenxuiinerdnitH  TaMrblH razap 5arsgp IHAITYYpP Y3YYJIITHO
XSHAIT-IIMHKAITD XUHISr OO0NMOBY Yp AYHTHHH MOIIJUI0p aBaX apra XMk
TOIOpXoi Oyc Oereen anbaH ECHbI TYTHAIT rapaarryid. ['yHIPTrI Hb MOH Tenoep
XUUXTOH X0nOooryi. TYyHWIdH, CYYJIMHH X3/IPH JKHIMWH TYpLIMJ XOTeJI0epHiH
Oyrar sk Oyp eepwiernmexxk OaiicaH  Oereenm  Oalryy/UiarblH OYT3I[ SCBAIT
XOTeN0epuiH yaupuIaraTai ysmaaryid. MM, XapryIuiarsiH TOITOJIOO Cyil OaiiHa.

Ox cypsawk: Jloporuncku 20036

XIpPIrKUWJITHIH XAHAIT-IIHHKUWITI 02 YP AYHTHIH XSAHAJIT-
IIMHKUJITI X00POHABIH X071000

3ypar 6.5-1 yp JaraBap, 30pHJITOT TYBIIWH Hb XWIMHH YW aKWIIaraanbl
TOIIOBIIOTOOTIN XIPXIH YSIIIIAT, MOH MIIIIIUTUIH A331I, OO YPTIDKUICIH
ypcax cucteM Oaigar OoJoXbIr xapyynaB. JKWIMHH Yl aKuitaraaHsl
TONIOBIIOTOO Hb annWBaa Oalryymiara OpHBIT Yp AYHTIH ammriax 3amaap
rapi, yamaap yp JaraBap, yp Hejee Ouil 00Iroxo X3pariaiar apra X3parcai,
cTpareru oM. bug 5 gyraap OyJidrT 30pHITOT TYBIIWH Tyc Oyp Yp JaraBapt
XYpAX SBIBIH [IIyHJl IIATHBI YT axwiuaraa Oonaruir y3cdH. WiHXYY,
30pWIITOT TYBIIMH OYpJ XYp3X YYIHIIC apra Xdpircai OOJIOH CTpaTreruir
XOPITKYYJIAX IIaap/iararai.

3ypar 6.6-1 TycracaH XYYXAWHH ©BWIONHHH KU Hb XIPATKUITHHH
XSTHANT-IIWHKWIT? 0a Yp IYHIHAH XSHAIT-ITHHKAITI? XOOPOHIBIH OHIION
X0JIDOOT XapyyJsiaXx apra X3paTcdll, CTpaTerd, 30pWITOT TYBIIWH, Yp Aarasap,
YP HOJIO© XOOpOHIBIH Yysulgaa Xonboor TycracaH OaifHa. DHY KHIIDIHI
3 KWIMMH XyraumaanJ XYYXOUHH I3O3CHUN eBUHMM rapanteir 20 XyBuap
OyypyyJaxaap TOJOBIOCOH 30pPHITOT TYBIIMH Hb XYYXAWHH 3pYYI MIHIUHT
caibkpyyldax TACOH Yp JaraBapT Xypaxdd IOMKIIT Oojox oM. YYHHUH
Japaa yAUpAJarblH 3Yr33C KUIMHH Xyrallaan] TSI3CHUN ©BYHHU TapaiThIr
Oyypyy/iax TYBIIUHT TOI'TOOX XOPATTIU OOTHO.
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IIurrr»d 6.2

Bpamﬂ YJICbIH Yp AYHJA CYYPUWICAH XSTHAJIT-IIHHKHAJITI)I

Viic opHyyA TYWIPTIIAIRH MOIR2UIMAT MIANIBIP Taprax YMII sIBHAJ XIPIMIdX YYIHIIC
TYHIPTIONUAH ~ MOYIPUIMAT  YAUPUIArBIH — aHXaapaaryd  OpXWIZYYyJICaH 3YHIICTIHN
XUYAIHIYWIDH @KWUIAK OaiiHa. 3apuM Hb OOAWT T'YWIPTIAIMHT 6MHOX CYYphb Y3YYJIIT
3CBYT JKMIIUX Y3YYINITTAM  Xapbllyy/DK XSHAIT-IIAHKUITD XHAX33D 30pbxk Oaiiraa
0071 3apyM Hb TYHIBTIIMUAT YPBIYMIAH TONOPXOWJICOH 30PHITOT — TYBIIMH OOJIOH
TOJNIOBIIOrOOTIH  Xapbllyy/DK OaiiHa. COHIOCOH YHMI XaHmiara OOJOH X3PAIKYYJIdX
X3PATCHI YHIICHUH TOJOBIONTHHH OOJNOH TOCBUMH YW aXWUIaraaHbl —ysuimaa
30XHITYyJIaIThIH TYBIIHH HOJIOOIIOT.

Bpasuin yichlH YHISCHWI TeOJeBIOree Hb TOCOB OOJOBCPYYJIaxX Y sBIaac
Tycnaa Oaiimar. Tenesnent, TecBuiiH Oa YmUpIIarsiH siaM Hb S JKWIMHH TOIOBIOTee
(Epenxuiineruuniin OYpaH 3pXHiiH Xyranaaraid OHpoiioo) 0onoBcpyyiaar. TeneBIenTuitH
Vi SIBIl Hb TOPTYYIDX YHIIRM, 30PHIT0, TYHIDPTIIIWNAH 30pPHIATOT TYBIIMHT TOTTOOXOM
X9paIAr (YICHIH YHISCHUI TOJOBIOre® Hb XIPIDKWITHHH SBIAJ XOTONOOPUIH
HOeI XyBaapHJIANTHIT KXWl Oyp3sp Tycraaraapaa Mekcukadc suraaraii ). ['3Bu, OoH
JKUJIMIH, TOTTCOH TOJIOBIIOTOOT Xaprai3aH Y3BJI 3XHUH KUIDIC AAII XyTalaaH ] 30pHITOT
TYBILIHHUI HOOII XyBaapuiiax Hb UX33X3H TOH0pXoi Oyc roM. [II1HY yampanaryy Tapryyinx
YUAIIAIIOP COHIOCOH XOTONOOPT HUUIYYIDK, XOTOIOOPUIH 30pPHITOT TYBIIMH, HOOI
XyBaapWIAITBIH XaMT O0/1oroo OomnoBcpyymaar. JKuiss Hb, KoprocoruiH ymupiaryy
TIPryyInx ynnmiuia 80 xetendep 00I0BCpyyIICaH.

VaupiarblH MOIP3IUIMKAH  CUCTEMHMT OOJIOBCpYYJIaxjiaa TOJeBIOCOH 30PHITOT
TYBILIHUIA TYWIPTIAN] aHXaapy, TYWIPTIAIMHH MIIIUIMHT XOTOI00pHIHH CaHXYYKUITTIH
XOJIOOCOH OaitHa. XeTen0epuiir Oalryyuiaraac 1397 TYBIIHHHN saM/1 OOJIOH X3PIrKYY/Iard
areHTIAryyAbIH XYPIHIT XOPIMKYYIIIXI0P TOIOPXOMICOH 02 XeTeN0epHiiH yIupLIaryyIbir
TOMHJICOH. ['9X]193, X6TeN0epHiiH YIUp/Iaryy/ aidaH ECHbI OpX MIANTYH, HOOIUHT XTHAX
0O0JIOH XOTeNI0ePT XaMparicaH saMIbIH Vil &)KUIUIaraaH/i HelleelieX dpXTryi 0aiB (SaMHbI
Caii/l Hb XOTOJOOPHUIH yaupAaryaap TOMIJIOLICOHOOC Oycan Toxuomaon). Wit OyTimitn
XYP23HI XOTOJOepHHH yIUpAard Hb Yl aXKWIUIAraaHaaa XeTel0epHilH TYHIPTIIHHH
M3JIPIIUIMAT AlUIIaX OOJOMXKIYH OOJDK YHAHJIPD yIMpAJIara] HeJeeiDK dauaxryid Oais.
Opx Mo 62 XapuyIyiara XOOpOHI00 TOXUPOXTYH OODK XapUyLUIarblH TOTTOMIIOOH Caa
00J1cOH. Bpazuimn TyHIBTrIMAH MIIRIIUIMHT anbaH €CHbl OapUMT OMYMIT TyCrajarryi
00JI0BY HMHTEPHAT J9X MIYIPBIUIMKAH 0aa3aac 30pHIro, TYHIATIANT OOJIOH HOOLMHH 3apHM
M3IIPIUIMAT aB4 OOJIHO. XOTeN0epuitH OWITONTHIT OONOBCPOHTYH OONTOX — XYp3dHI,
Bpasun yiac Hb XyBb XYHHE 3apmibir OarraacaH Owe jaacaH “xeTesnbep’” OOIOBCPYYIDK
Oycaj Oyx XeTe0epT yilll a)KiIaraaHbl XaMITHIAH Oara 3ap/uibIr J1 XaMpyyiax 0oJIoB.

TorromooHy OyTHWIH ajigaa OalicaH 4 bpaswn yICBIH yIUPIJIarbiH TYBIIHH]L
TYHIPTIOIAAH  MOIPOIUIMHT  XOPAWIIXI  JIMOKIDT  Y3YYIDXI3P  YapMaWiT —Taprax
OaitHa. Tenernent, TecBuiiH 0a YAupIUIarblH SAMHBI TOIOBIOITHHH X3JITC YIUPIbIH
TYHIPTIOMUAH ~ MOIPDIUIMHH — CHCTEMUMTI  alUIiafar. [eNeBIeNTHHH XOITAC OHD
M3IPIUIMAT TIPIYYJISX YMIAIMHH XeTendep Tyc OypHHr TyXailH TOCBHIMH XYPI3HI
VICHIH TOJIOBIOTOOHUH 30pPWITYyl OOJOH CAHXYYTHHH TYHIDTIITIH — XapbllyylaH
YHAIIBXT XOpAIAr ['YHIDTIAN Hb XaHTAITTYH XOTesn0ep, SCBAI KUIUHH HOeLee OypaH
aIMIIIaaryil XeTel0epuiiH XyBbJl CAHXYYKHITID alfak, WIYy TYWIPTIATIH Oaiiraa
Oycaji XeTel0epT  CaHXYYKHJI-THHT MIWDKYYIJIST. DHD Hb TYWIPTIIMHH M3IJULTHNAT
YAUPUIArbIH OOJIOH HOOLMHH MIMHABIPT X3PIMINK, TYHIPTIIIUHAT CalbKpyylaxan WiIyy
aHXaapax TICOH OPOITIOTO FOM.

Ox cypBamk: JloporrHckn 2003b
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3ypar 6.5

XOPIrKUITHIH XAHAJIT-IIHHAKHIT) 0a Yp AYHTHIAH XSHAJIT-
IIMHKHWITII X00POH/IBIH X01000

3opuaror 3opuaror
TyBIuH 1 TYBIIWH 2

3opuiaror
TYBILIUH 3

Apra x3parcaji 6a Apra xaparcaa 6a
cTpareru (0JI0H cTpareru (0JI0H
SKMJTHITH 00J10H SKMJIMITH 00JI0H

JKMJTHIH YT JKUJIMIH YT
AKNIIAraaHbI AKNILIArAaHBI
TOJIOBJIOI00) TOJIOBJIOI60)

Apra x3parcai 6a

crpareru (0JIOH

JKUJIMITH 00J10H
JKMJTHIH YT

AKHILIArAaHBI
TOJIOBJIOI00)

Ynupjyiara Hb TOJIOBIIOTe® OOJOBCpPYYyJaxjaa TOCBUUH 3 KWIMHH XYPIIHUN
OOJIOMXKHT HOOI[ 32X YYCBIPHUT XapraizaH y33X EcToil 0ereej; TOITOOCOH
30pWIITOT TYBIUMHJ XYPIXUHH Tynaa OalTyy/ularblH YWl akuijiaraar XdpXdH
TOJIOBJIOXUMUT MIUIIAIX XIPITTIM.

XOEPIYTAAP X3CAI

XAHAJIT-IHHAKWITIIHANA TOTTOJILO0O0T OYpAYYJIIX IoJ1 3apumMyya

Yp AyHA CyypWIICaH XSHANT-IIMHKUIT?, YHAITIHUN TOTTOIIOOT OYpAYYIIX
X931 X3/I9H TOJ1 3ap4yuM Oaitnar. YyHI:

e Tecen, xerenbep, OOIIOTBIH TYBIIMHI Yp JYHTUHH M3A33J130
X3pArTau Oaar.

e Yp AYHTHIH MdA33/1311 Hb Oaliryymiara IOTOp X3BT33 O0JIOH 60co0
alb allb YMDDIA ypeu Oaiix maapanararail Oaiimar (3apum yen yic
TOPUHH COPHITHIT HIDPXUUIIIIT).

e TyBmmH Tyc OypHitH Yp AYHTUIH MIIPAJUTHIH XOPIridd IaapAaarsir
TOAOPXOMIIOX XIPITTIM.

e TyBmmH Tyc OYpHiiH XapHyLUIarbll Japaax YHUIIAIIIP TOLOPXOH
0oJrox Iraapjaiararai.

Smap M1 yTIiTyyicaH 637 (9X CypBalK)
Mo/ X9393 My rIyyincaH 037 (1aBTaMxk)
MbRemiiT X3pX9H MyDTyyican 637 (apradian)
Mba239/IHHT X9H Iy TiyysacaH 637?

Mb2muir X3H Tainarsacas 637

Mba33/IHIT X9HA 30pHYIDK Ly Ty ysicad 037

O O O O O O
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3ypar 6.6

X3pIrKMITHHH XAHANT-IIHHKIWITAT YP AYHA CYyPHJICAH XSIHAJIT-
IIMHKWITITIA X0100X Hb

XYYXIUiHH 3HIDTIRI Oyypax

3opuar
XyyxauiiH eB4iie) Oyypax
Yp narasap
3opuaror 3 KWJIUIH XyTraraaH XYYXIHiHH X0T00T
TYBIIHH IDI3CHUM OBYJIONUIH rapanteir 20 XxyBuap
Oyypyyxnax
Apra xapareau 6a e [913CHUN XanJBapT ©BYHOOC COPTUMIIDX
cTpareru XOTOI0OPHHT callkpyynax

e A aMHHIDMAp XaHTax
e AMaap yyiraH INWHIOX HOXOX OMYMITI)
XOPOIIIXUUT TOMKUX

['yimTrnumits MaaRaman He Oaliryysuiara 10Top X3BT33, 60C00 aib aib
YU ypcax Oaiix mmaappanaratail. X9BT23 YUV MIIIAIINI XapHIIIIaH
XyBaajJlaX XdpiIdX Hb Maml dyXal. XYMYYC ©6pCOMiH aXWuiax Oyl
Oaifryymiara 0oyion Oycaj Oadryymiara sMap M3A32J)1 MyDIyyiDk Oailraar
MAIIPK, OWITOXK Oaix x3parTd. Tyxaimban, HAT OalryylIarsiH IyTITyyJDK
Oaliraa MPIPIBI Hb HOree Oalryymiarajg TOXUpd O0sox oM. TyyHWIdH,
X3p3B Oailryymmara Tyc OYp ©OpHHH MIIIIUINHH CHUCTEMTIH OOIBOI
9ArI’PHUNAT TOTTBOPTOW XWLIyylaxaJ XYUUH 4aJal Hb XYPAIIPXIYH Oaiik
00J10X TanTau.

Ononxu Gairyyiiara M3IP2JUIMAT XOBTID YWTIDII XapHIIaH XaMTapd
X9PIMIIX Hb XOLYY, 0O3PXUANTIH THK Y303T. CHCTEMUNHH XYPIIHA M
060co0 yurAI ypcaxaa xsutdap Oaiiar O0IOBY HAT CUCTEMUHH HAT XACII3C
HOree XICAT PYY LMIMDKUXA YIC TOPUIH O0NoH OairyynnarsiH 0at 6ex xaHa
caaj 60JI0X Hb AM03T. XYH/I CYypPTIBIH OOJIOH YIIC TOPHIH 3apUM TOMIIIT YYHUH
roin mwantraad Oonzgor. TyyHYISH, caHaaumiIra roj TeJIeB XIBT33 YU Oaix
0a 1eeH TOXHOIION] 00CO0 YUIIIDI MIIIIILTHHAT XapUIIIaH XyBaaK XdPIridx
caHaa4wiIra rapjar.

Xonbormox Oyx Oaifryysara, areHTIar, sUIaHTysia TOAOPXOH 30PHITOT
TYBIIMH] XYPIXHUIH Ty Oairyymiara X0OpOHABIH TYHILUTIHHAT XOIKYYJICOH
TOXMONAON TYHIPTIMMAH — MOIPAJUIMHT  XaMTpaH  XdpamdX — Tajaap
30XUIYYJIAIT XUHK, XaMTpaH aKWUIaK YajBall Terc Xa103p O00IHo.

TorTonmooHbl XapuyIIarblH TyXail 6 acyyaTaa aib 000X TOIOPXOi,
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OHOBYTOM XapHyiT erex Hb uyxall. Xd3pd3B 3Ar3p 6 acyyinTaja XapuyiT erd
yajaxryi 0oyl ajjaa rapd, TOITOJIIOO X3BPAr OOk Oossomiryi. DHd Hb
rydmpTrang cyypwicad XIUIY-HHH TOTTONLOOT TYPLIMDK Y39X33C 3XJIX Oac
HOT ImanTraad 0oJIor.

TYHILIJINITH 3aMaap yp AYHA XYP3X Hb

XOKIHIHH 30pUITO XYPIX YYAHDIC YiaM OJIOH TYHHUIIHWAT OWil OOoirox
OaifHa.. TYHIUTAITUIT OJIOH YIICHIH, OJIOH TaNT, OYC HYTTHUIH, YJIC OPHBI OOJIOH
3acruiiH Ta3pblH XAMXKIIHJ Oalryymk OomHo. SImap 4 Toxwmosmona, 3ypar
6.7-11 TYpCONCHMIA Naryy TYHIIIDIMHH XyBbI Yp AYHI CYypPWJICAaH XSHAIT-
LIMHXHUITIHUN TOTTOIOOT XAPATKYYIDK OOJIHO.

3ypar 6.7

TyHULI3/1MiH 3aMaap Yp AYHA XYP3X Hb

3opuaror 3opuaror

TyBmuH 1 TYBIIHMH 2

Apra x3parcaJ 0a Apra x3parcaua 0a Apra x3parceaJ 6a
cTpareru cTpareru cTpareru

S S

Heer 3x yycBap xsi3raapiaramai OaiiXx OOJOH XOXIMHH XATIPXUU
©07Iper 30PHITO JIBINYYJICOH VeI XOMKIUHH TYHIIVYI XYCOH XYIDIK Oyi
30PHWITO/I XYPIXUWH TYNJI HOOLUUT 30XMIyYylnax X3parrtdi Oomno. Uitmaac,
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OJIOH TaJIT TYHIIYYJ apra X3parcan O0JOH CTpaTeruir Torrooaor. bomoMxut
OpILIbIH Tajlaap aBy Y33X/33 ©6pUHH OalryyilarblH HIIK33C XaJbX Iajarii
xapax XoparTdai. TyHuumnuidr Oaliryy/ularblH aib HAT X3CATT 3CBIT Oyp
3acruiid razapt 3cBaJ Oairyysuiaratail Oalryysmk 00JIor.

Heen xacarmax Oytoy Oailixryli Oomoxox 3acruiiH razap OoJoH
Oalryyiiaryya WKW TOPIUIH 30pWIITOA XYPIX YYAHIC Oycairail TYHIIIX
X3PATTIH OOIDK, 3apUM TYHIIUII XYUII9P OPOX U TOXHUOMAON Oaiimar. XaMThIH
aXuiaraa Hb XyBuiH cajnbap, TBb, 010H yJIChIH XaHAWBIArYUATAN TYHIUIIIX
3amaap Omii Oomwk OomHO. Heeree HAITIax 3amaap opIl Xs3raapiaramai
HOXIeN Y Yp AaraBapT Xypax OomomMxk miyy Oaiinar.

Yp AyHA cyypH/ICaH XSAHAJIT-IIHHKWITIIHUN TOITOJIIOOHBI
X3PIrudjd maapaiara

AnvBaa XSHAJIT-IIAHXWITIHUN TOTTOMIO0H]T Japaax 4 YHICOH OypaIdXyYH
X3COT IMaap/uiararaid. YYHI: rapaaH Xapuylax Tajl, yaupjajara, OaifHTbIH
aXwuutaraarai 06aix, HaiiiBapTaii 6aiix siBian roMm. (3ypar 6.8).

Tapoan xapuyyax man

lappgan xapuynax Taja M3ACMUC THHLIRTIA A3X SPAITUHH X3CAT I'XK OHITOXK
OonHo. ['apman xapuynax Tajl Hb TYBIIMH TyC OYpPHHH XdOMXI9HI TyXaiH
TOTTOJLIOOT X3P3MINK OyH T3P XYMYYCI3C rapd uUpAdr 0ereen TYBIIMH TyC
OYpuiH TYHUSTIAIMHH M3IP3JUIMHH X3PATLdd IIAapAJiarkll  TOAOPXOHMIOX
x3partai. Oposord Taja MII32UIMHT Tap/iaH Xapuylax Hb YHIICHHM, OyC
HYTTHIH OOJIOH OpOH HYTTHWH OyX TYBIIMHJ 4dyxan Oaiimar. XopaB xymyyc
MO LyDIyylax Iaapajara OONOH TYYHHUT amuriax X3paruddr OJDK
XapaxTyid THUM TYBIIWH OaiiBajl TOHJ dYaHApBIH OOJOH TapAaH XapHymax
acyyman XyHApanTd i OafiHa r1coH yr. LIMHAYMICOIH MAIPAUIHIH caH
TorTBOpryi Oomuo. 'apman xapuynax Tan OaiXryil TOXHOJJIONJ OpOJIIOrY
TaNyy[ TyXalH TOITOJLOOHA Lar 3apLyy/DK, XepeHIe opyyJaxX COHHUPXOITYH
Gomnor.

3ypar 6.8

XAHAJT-IIHHAKUITIIHUAN TOTTOJIOOHBI X3P3rid) maapajiara

Tl'apaan xapuynax taJj
Yaupaaara

BaliureIH akujIaraaTrai 0aix

HaiinBapraii 6aiix
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Vic TepudH XYy4T?¥ MaHjainan Hb TOTTOJIOOT TaplaH XapUylax SBAJIBIT
XaHTaxaa JIMKIDT Oosaor. MaHmainard Hb TYHIDTIIMAH CalfH MAIAIUTHIT
0OJIOBCPYYIDK, XaMTpaH XIP3MINK, 30XUCTON Oaiiinaap TalaarHaXxblH 9yXJIbIT
OHIIJIOX X3PATTIM Oalar.

Youponaza

TorTonmoor X3H, X3PXdH, XaaHa YIUpJAaX Hb TOITBOPTOW a)KWJLIaraaHj; Mail
gyxan Oaifmar. Momaaman eep eep Oalryyiiaraac JaBXaplaH HPOIX, sSaMIl
OOJIOH YHJPCHUN CTATHCTHUKHIH OaWryyiara MOIP3JUTHAT JaBTaH raprax,
MDD XYJI9H aBax Xyraraa ypT 0aiix dCBIJI MIUHIBIP rapraxaj Mo
HOJIOONIOX OOJOMKIYH OOJIK, XOT OPOUTOXK HMPIX, XYMYYC SIMAp M3
aBd 0OJIOX Taylaap MIIIXTYH OalX 33pradc OOK MU MYDIYYIax axKuil
ODPXIIIANTIN TyATapaar.

Baunevin ascunnacaamau o6aiix

XAHANT-IIUHKWITIOHAI  TOITOJNIOO OalHIbIH — akKujularaatad Oaix Hb
yI TOTTONLOO Cylmapd Myydax, 3aJpaH yHaxaac COPIHHMIDXDN 4Yyxal
Oaiimar. X9H sIMap MOIPAJUIMHT X3390 LYDIYYJIaxbll MOIIMK OalXbIH XaMT
Momeaman Heb  XUIY-HHH  TOTTONMIIOOHBI XYpAIdHI ©0C00 OONOH XIBTID
YUITIII9P ypcaxk OaliX sIBUIBIT XaHTrax Hb 4yXasl. 3acrHilH raspbelH Oycan
MOIDIUIMAH CHCTEMTIH (ayJUThIH OOJIOH TOCBUHH TI3X MOIT) ajauiiaap
XSHANT-IIUHKWITSHUA TOTTOILOOI TOITMOJN YAUPIAX, XWUTYY/DK Oaiix
maap/iararai.

XUIY-HmiA  TOTTONIIOOHBI  yAWpJUIara, OaWHTBHIH  aKHWJUIaraaH
Oaiiryyiara, yaupajara, aKWITHYYIBIT XSHaJIT-IIWHXKWIMIOHUHA — aKIIbIT
XIPOTKYYIIX XaHTAITTall CaHXYY, XYHHH OOJOH TEXHMKHIH Heeleep
XaHrax Oa OHOBUTOM CaHaauyWjra Traprax Imaapjajarataii Oaiimar. XyBb
XYHHH OOJIOH OalryymjaarslH yypar XapHylJiarsll TOTTOOX, aKHJITaH OOJIOH
Oaiiryysurara eepcauitH YHI axwmiaraa OOJOH €pOHXHH 30PHITHEIH X0JI000T
OWIroK Oaiflx TOOOPXOH “‘axJIbIH HIyram’-bir’ OMi OONrox X3parTdi. Y
axuutaraa 0a yp IYHTHHH XOOPOHJ TOAOPXOW Xapuiiaa Ouil O0JICOH Oaix
X3parTai. XyBb XYH OOJIOH OalTyyiiara eepcAauiiH TOAOPXOW axHIl YYpATr
Hb €POHXUH TOM 3yparT siMap XyBb HAMAD OpYYy/DK Oaifraar OHMITOX M3I9X
aapjiaratain.

XSHANT-IIMHKUITIOHANR  TOTTOJNIOOHBI OalfHTBIH @XWJUlaraar CcaiH
XaHTaxblH TyAA yaupajara OOJOH TEXHOJIIOTHA Trapd Oy IMIMHD axuil
JIPBIUIMHAT MOH aHxaapy, Tycrax Xopartd i Oaiimar. Torrommoo, 3apumm,
TEXHOJIOTUUIT TOITMOJI IIWHAYMIDK, CalKpPyyIlK 6aiix XaparTdi. AXKWITHYYI
OOJIOH ynup[UIarblH yp 4YajaBap Lar YeTd Wr’ad HUHOY»K OalfXx yyaH?3C
THAr33PUIT CypraiaTaj TOrTMOJ XaMpyyiaxX Hb 3yHUTIH.

Torrtonmoor 3eB callH yaupAaaryd TOXMOJAOJ ] TOITOJIIO0 Cyjapy,
Myyaaar. XsSHaIT-IIUHKUITIOHANR TOTTONLOOT Oycaa TOTTOJIOOHBI HAIDH
anun OaifHra JaxuH OOJIOBCPYYIDK, IIMHIYMIDK, CallH YAMPHJIarblH apraap
03XKYYIDK 0alix maapjuiaratai.
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Hartiosapmaii 6atix

XSHANT-IIMHXKWITHAN  TOTTOJNLOO HainBaprail Oaiix HB MeH dYyxal.
baramraarail, HaiaBapraii MdI32131 Hb  TOITOJILIOOHBl  HaiijBaprai
OaifuThIT XaHTaxax IOMXIDT Oommor. HaiinBaprail OalXbIH TyIJ XSHAIIT-
IIMHKWITI’HANR  TOTTOJIIO0 Hb 3Epar, Ceper MIIPAUIMHH anb aJIUHBIT
TalJaraax XaparTdoi. XYCOH XYI3COH Yp maraBap OOJOH 30PHIITOT TYBIIHHI
XYpY 4azaaryii OOJIOXBIT Xapyysax ceper MAIIIAJUIMIT 30pUy[ TallarHaxryn
OaifBas TOTTONII00 HalABapTall Oaik yamaxryi.

3apuM TOXUOJIOI, YHAICHUH CTAaTUCTUKUIH aj0aHa coper MIII3JUITUIT
anp Ooyiox Oara Oaitnrax 3cBan X/XB-bIH TOXHONIO0M, HSUIXCHIH 3HJIITIAI
33pAT TOMOPXOM TOO OApPUMTHIT TaWjarHaxryid OaiX 33prasp yic TepHiiH
JapamMT maxait upgadr. Ceper Myy M3I3J3J, TOO OapUMTBIT TaWjIarHaxryu
0aiix rICAH yIIC TOPUUH JapaMT Oaiiraa TOXHUOJIONA XSTHAIT-IIHHKUITIHIH
TOTTOJIOOT 36BINMILOX 00n70T. TOBUXOHI00, XIPIB XYMYYC MOIAIINIBIA YAC
TOPHITH HOJIO® OPCOH OaifHa I3 y3BAI TYYHJI UTTIXI3 OOJIBK, XIPIIIXIYH.

Mba33iimiiH yaHapbid rypBa/kun: HaliaBaprai, 6aTanraaraid,
ar yed 0JICOH Oaiix

byx manryyp y3yymoaTtuiiH (XoparKuaT 06a yp AYH) MOIPAIDI IMyDIyyiaax
TOTTOJIIIO0 Hb 3 VHACOH IMIANTYYpPBIT XaHrax Inaapjyiararaid: HaljBapTaii,
Oaranraaraif, mar ye> oJicoH Oaiix (3ypar 6.9). Darssp manryypeiH ajib
HAOTHUWT XaHraaryd OoJl TOTTONIIOOHBI HaliBapTail Oaitnan anmmarnaHa (Xarpu
1999, x.223-pIT XapHa yy).

3ypar 6.9

[yAmdTrIMiie YaHapTai MI33131 NYLYYyJaax roJi mWaJjryyp

Haiinapraii

Baraaraaraii Iar ye3 oJicoH

HaiinBaprail ragdsr Hb M3A23050 LyDIyylaxX TOITOJIIOO LAr Xyramaa,
OpOH 3aiHBI XYPAI’HJ TOTTBOPTOM, TyyIITal OalX XdOMKIAT X3IHD. Oepeep
X9NOAJI, IMANTYYp Y3YYJIDITHHr XOMKHX Hb Tyxalh Oyp ammn Oaifuraap
XUHUrIAH? r3¢3H yr (3ypar 6.10).
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3ypar 6.10

Mb1331miiH YaHapbid rypBakul: HaliaBaprai

Mba33131a

HyLIyyJaax
apra xaHjjara Hb nar
XyranaaHbl IBIA/Y
TOrTBOPTOii, TyymITal 6aix

Baranraaraii Oaiix Hp yyxai: WANTyyp Y3YYJIATYYA Hb TYHUSTrAMUIH O0qUT
OO0JIOH XYJIPArAMK Oyil TYBLIMHT ajib OOJIOX LIyYH, HAPUHH XOMIKHUX XIPITTIH
Oaifmar (3ypar 6.11).

3ypar 6.11

Mb3311MiiH YaHapbIH rypBa/LkuH: baranaraarai

HTanryyp

Y3YY/DITYYA Hb
IMIKHUX I3k 0aliraa XyJdd3raaK
Oyii rYHITIJINIT ab 00J10X

HIYyld, HAPUHH X3MKUX TYBIIHH

Lar yes oncon 6aiix Hb 3 YHACOH OYPIIIAXYYH X3Cr33C OYpAIATr: JaBTaMXK
(MPIPAIIUUT  X9p TOTTMON IyTIyylax), Xyramaa (MIIIIJUIMHT XaMTHITH
CYYJA X3333 LyDIyyicaH), XYPTI3MXK (IIMHABIp raprax SBIJIBIT JIMKHX
MAIAIUIHIH 0010MXK) (3ypar 6.12). X3paB muiaB3p rapraraian XaparuaTan
YeI»3 MOIP3II aBaX OONOMKIYH OO yr Md3md3ia Hb TYYXUHH OapumT
Oosion yameH?. OpuuH YeuiH TepuMiH 3axupraaHbl yaupiaraJ caiH, nar
Ye3 OJICOH M3 Iaapiiaratail 0oscon. uiiaeap raprarduj yaupiaaH
YUIIYYJI3X, YIUPAAX aXKJIbIHXaa OPUMHI X3PAIIX Lar YeHiH OOJUT, TOrT™MOJ
MBI 000 TOJ YyXasd 3yin 0ok OaitHa. TepwuiiH 3axupraansl candoapbIr
yaupaaxana 3, 4, Oyp 5 KuIuitH ©MHOX TYYX OOJICOH MAIIIUIMHT XAPITIIdIX Hb
yTra Gararaii oM.
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3ypar 6.12

Mba33/iuiiH yaHapbiH rypBaxkui: Llar yes ojsicon 6aiix

e JlaBTaMxK 3p  TOITMOJI

Y TITYYIL
L X3333

I'YHIRTrJIMAH M3I33JI3J1 AYH IMAHKUAITI XHINX

M>302971910 OYH WIUHIICUNRID XUUX, MAUIASHAXAO MIOIILIUUL
XOMUCUX 0ABMAMIC UX OaUX mycam uue Xauoaazda, Yueidi, yp
OYHeUlIH manaap uiyy umesimai oatoae.

[yAUpTrImMiiH  yp  AYHTHAH — MOIPJUIMAT  TOcel, XeTeyioep, OOIorkIr
caibkpyysaxaJl X3pamIdX yUupTail. Magpaminn AyH DIMHKIWITD XWX, TallarHax
Hb TOCOJI, XOTeJ06p, OOIUTOTBIH SBI OAMUTBIH TaaapX qyXajl, TOITMOI MY
Oomk Oaidmar. TyYHWIDH 5HY Hb XOPODKWITHWAH SBII Jaxb ajiaa, TaXyyIUIbIH
Tajaap JOXHO erd, X3P3MKYYJIdX CTPATeTHHT caibkpyyiaax OOJOMXKYYIbIr Ouid
6onrozor. Too, MIIPAUIMITH TOITMOJI ypcTall Hb X3PAIKUX Iar XyraaaHbl sBI]
JIaxXb YUT XaHJJIara, YUIIINNH TamaapX dyxajl MIRRJUTHAT OUil OOIITOHO.

XOMKHUX @KIIBIT TOTTMOJ XMMX TycaMm TOHOPXOM XAMKUIT XOOPOHJ Y
OosicoH Tanaap TaaBapiax Hb OaracHa (3ypar 6.13). Too MIEIIIMIH LPT OJIOH
0aiix Hb yaupmIaryynax YWl XaHUIArbll XsiHaX, TOCOJ, XeTes0ep, OOIIOTbIH
©OPWIONITUIH Tajlaap OWJITOJT OrJier.
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3ypar 6.13

Yp AyHIruiiH M3133J13J11 IYH HIHHKHAITI)I XHAX

Llar xyranaaHsl SBI] JaXxb ©6PWIOITUIT 1apaaxy Oaiiinaap Iaurajiar.
YyHa:

e Uur xawmnmara OOJOH Oycajl ©epwIeNTUHT XapaxblH TYJII

OJIOOTHITH MBI?3JUITMHT OHIOPCOH YEUUHXTAU XapbIlyyJHa.

e MbP3uIniiH 0JIOH AT 0aiiX Tycam Yur XaHulara Wiyy TOZOPXOH

00JIHO.
Xe166 OpOH HYTIUITH Xe166 OpOH HYTIHITH
3ax 3997171 XYP3X 0OJIOM*K 3ax 390771 XYP3X 00IOM*K

Ilar xyramnaa Ilar xyramnaa

XOMKHIT XOOPOHIBIH Xyramaa ypT OalX TycaM TOTTONIOOH JAaxb YHI
SBAAJ, ©epwIeNT OPXUINOX Marajian wiyy ux Oongor. JKums Hb,
XOMXKIWIT XOOPOHJ HAT JKWIMHH Xyrauaa O0aliBas 5HJA OJIOH 3YWHJI TOXHOJIJOX
0a manTraaH yp [JaraBpeIl TOTTOOXOHA X31yy Oomuo. Hlanryyp y3yymant
caibkupcal yy? DcBaI MyyacaH 3¢3X? DH3 XOOPOH/ IIYJIYyYyH IIyraMaH axui]
OaiicaH yy? 3cB3JI Mypy# IIlyramMaH axuil 0aiicaH yy?

OH3 Oyrmsc Yya’3l, XSHAIT-IIMHKUITI3HUN TOTTOILOOHBI CTPaTeru Hb
MO LYDIyylaxX TOAOPXOH aprarail OaiiXxblH I93p Japaax acyymlyyabIT
Oarraacan IyH IMAHXWITIIHIN HAPUHBUMIICAH TOJIOBIOreoT I OaitHa. Y VH.:
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JIyH MWHKWITHAKR HAMK (KUY Hb  CYpPryYJIMHH  AYYpAL,
HUWUTIMIIAT, SMHOAJIAT, TOCTOH, O0yC HyTar)

TyYBAIpIIdH COHrOX CynajaraaHbl 3apuuM

Xoparmx Tk OyH MAIRAIIN My Iyylax apra Xaparcoi

Mb3951571 My Ty yinax JaBTaMK

MbI3JUIMHH IYH IIHHKUIT) XUHX O0JIOH MIIIPXUIIIX apra
M>19301301 Iy TIyyaax axJIbl Xapuyarduy

Mbpnem35 mynyyinax TYHITYY (XapaB Oaiiraa 60:)

Mboeman IyH  IIHHKWITD  XUWX, Taia0apiiaH — WIdPXUNINX,
TalJarHax axIIbIT XapayIardu

Mb3735 X3H]T XIPITrIRITIH OaliHa BI

Tyr?3x 3apuum

e Yp AYHTHIH Mepeep aBax apra XaMXd)
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Xomorcunmyyoutin 0aemamaic OONOH XIMAUCUTMULUH HAPUUBHIAT
XOOPOHO Xapbyyyidc wutlosx acyyoan oaiinea eapoae. Lllaneyyp
Y3yyasamuiie Xap mo2mmol, X3p 33pe HapUUeuaanimai XoMu#cux
manaap wutiossp eapeaxad 3apoai ba 4adasxutin acyyodi MeH
yyxan om.

Mb»3133/1371 nyniyyJaax apra xapareasa 6a 3apumMbir
YPbAUMJIAH TYPHIMK IIAJTax

Tosuxondoo, xsm xypdaw Oyy xeodei. baca 6azaap 3x214cC,
OONOMIUCMOTL Yed33 MmypuuIm Xuil.

Moz mymiyynnax apra Xsparcai OOJOH 3apuMbIl ypbOUWJIAH IMIajrax

Oyroy

TypIIUX Hb Yp JAYHTOH XSHANT-IIMHXWITAHUK — TOTTOJILOOT

OYpayy/dXom Mamn gyxan Oaimar. YpbaumiiaH Majaraxaa Japaax ToNl X3IdH
acyyJIbIT aHxaapHa. Y YHII:

Mbpmraman  MymTyyinax XaHmjaara Xdp caifH OOJOXBIT Hb TypIITUX
X3pATTIH Oaijar.

VYpbauuiaH TypIIUX Hb M3I3JINT LyTIyylax aKuil OYpIH XIPITKIK
IXJIIXIIC OMHO apra XdPIrCal, 3apuMBIT  CailbKpyylax OoJOMK
OJITOJIOT.

VpbauuiaH Typlimxaac 3alJICXUWX Hb Marairyd ajijaaHj]i Xyprax
OonHO. DHA anjaa Hb OalryyliarklH XyBbJI Malll MX IIar Xyrauaa,
XOpOHI® MOHIe Iaapaak, Marairyid OJIOH HUHTHIH IyHAAaX HIP
XYHDI Myyraap HeJIeeIDK O0ITHO.

MbI3uMHT X3pX3H IyDTyyiax OOJOH TOO M3 simMap OalXx Hb
TOmOpXOoH Oyc Xo€pAMOJ yTraraii 6aitBan O0JOMXKTOH OO0, X31 X3IA9H
CTpaTEerwiir TYPILMXK Y39X Hb XaMI'MIH OHOBYTOH Oaiiyar.

Xananm-wunaicunedonu Mo2Smonyoo Hb youponazao
X2P32YdadmaU  apea X3paecon O0auxvlH myn0 YyHuue youpoau
30XUYYYIAX OONOMAICIOU OATX X3p3emaU. DHI MOSMOIY002 XM
UX waneyyp y3yyasimasp oapoic 6oaoxeyu. Yuup Ho, M30397127
bonoscpyynax moemonyooe yOupoaH 30Xuyyyiaxdao Xam ux yae
3apyyyadc, Xapur MI0991Ule auuenaxad Xxaueaimmai xyeayad
3apyyyIdiC 4adaxeyuo XypHs.
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Tyxaiinban, XoMXUIATUAH 3XHAH Oari Hb CYypb Y3YYJIIT Oaiix OOnoBY 5HD
Hb ST XOMXKHX ECTOU 3YWI MaaHb Owmr Oaibkx 6omHO. Xdp3B Oypyy (OypoH
Oyc) MdIPUI LyDIyylcHaac OOK Cyypb Y3YY/IDIT angaarail Oereen
30pPUATOT TYBIIMHT 3HD CYYPh Y3YYJIATA YHAICIIH TOTTOOCOH OOJ XSHAIT-
LIMHXWITIZHUI TOITOI00 Hb aiaaTail CyypbT YHIICIICIH X3PAT OOIHO.

JlyrH2K  X2/9X91, Yp AYHA  XAHaNT-UIMHXKWIT?  XUHX  Hb
XIPIDKWITUIH XSHANT-IIUHKIWIT? 0a yp AYHTUHH XSHAIT-IIMHKWITIIHUN
alb AMUHBIT Hb XaMmapAar. OHY Hb HUUTIAr Yyp AaraBapT XYpP3XUHH TyiJ
TYHIUDJIMAT OWid  OONTOoX acyymiaslr OartaaHa. XsSHaIT-IIHHKUAITIOHAN
TOITONIOO0 OYp Hb TrapiaH XapuyLaX »339MIIMX, yAupajiara, OalHTBIH
axuutaraarail Oaifx, HainBaprail Oaiix maapjuararail. ©OMHe IypjacaH Yp
IOYHA XSHAAT-IIHHKWITS XUAX Hb M3I33J13] LyTITyyaax O0J0H I'yHIITIAINIH
M3AZ3IRI  AYH MIWUHXKWITD XUUX acyyIbll XamapHa. [ yWudTranuiiH
gaHapTal MAARJIAI IMyDIyyjlaxX Toj MANTyyp Hb HaiaBapTai, Oaranraaraif,
Lar yes OJICOH Oaix siBIal oM. DUACT Hb M3 LYIIIyyJax apra X3parcai,
3apUMBIT yphIUMIaH TypHIMX Hb XSHAIT-IIMHXWITIHUN TOTTOMI00 OYpHUIH
XyBbJl UyXaJl Oaiyar.
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JOJIAYTAAP BYJIOTI'

Anxam 7: XIIY-uwuii Oyroy Yp ayHa cyypuJicaH XsiHAJIT-
IIWHKHAJITI), YHAITIIHUUA TOTTOJIOOT A3MKHAX3 Y HAITIIHUN YYPIT

3ypar 7.1
bamu Yp naraBapt XIII Caibkpyynaxsis Tying YHWIMHHHA — Yp IyHTHIH
OaitUIbIH XUUX MAATyyp TeNeBleX — 30pMITOT  YYpar MOIJIIHIT
YHOIID3 XUHX Y3YYJIQUTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHT almrax

COHI'OX TOITOOX

XITY xuitx [Manryyp Yp nyHruiin Yp ayuruiin baifryyanarsia
Yp ZaraBpbIH Y3YYIITUIH XAHAJIT- vomumir - xoMkasHa XITY-
Y3YYIDITHIT Cyypb Y3YYJI2IT MIHHKUITI) TallnarHax HUI TOITOJIL0OT
Tofopxoinox  — bux eneenep TOTTBOPIKYYJIaxX

XaaHa 0Oaiiga B>?

DHAXYY rapeiH aBiarsid eMHeX Oynryyaan XY -auii “XsHanT-muHKuIr?”
XICOTT TYAXYY aHxaapcad. ['YHIDTrIIUHAT TOTTMON XsSHAX Oaix XsSHAIT-
HIMHKHIITIHUN TOTTONIOOT OYpIAYYJIdX Hb YIUPAJArblH XyBbJ[ 3aiIIryi
gyxal oM. OHAIXYY XSHANT-IIUHKWITIHUNA TOTTONIOO Hb ©6pUIeITHHH
YUITI3J, ©OPUIeNITUIH XypJ, ©OpUIeJTUHH Lap XYPAI3HHMH Tajgaap TOTTMOJ
MO ord Oaijar. TYyHWIdH, 5HY Hb YPbUWIAH Xapaaryd eepueaTHur
MOH TONOPXOIIIor. Darasp Hb Oyra 0omoro, xeTesdep, Teces 30PhCOH
YU SIBXK Oaiiraa 3CoXUUT MIIIXIM 4yXall FOM.

TyyHuIdH, OMJ XSHANT-IIMHXWITIOHUN M3I23J3)1 Hb ©6pUIeITHHH
YHJI3C, IAJITraaH, XoJ0OTUIbIH TajlaapX YHIICIIIUNAT Taprajarryii 60i10XbIr
TOM/IPIVIACOH. XSHAIT-IIMHKAIT3HANR M3/133713]1 Hb ©6pWIeJIT X3PX3H rapu
Oaliraa Tajmaap 0apyUMT HOTONTOO Trapraxryid 3eBXeH rapu Oaifraa, rapaxryi
Tayaap J MIIRIAAL. YYHTIU ajiuil, XSHAIT-IIUHKUITIIHUN M3A33I191 Hb
Tece, XoTea0ep, OOIIOTEIH 3arBapblH caiiH 0a CyJ TaJbIr MOH TOAOPXOMIIK
gaamarryit. WiiM ydpaac, yp AYHTHIH Tamaapx MOIIIIIITIH XOJIO000TOH
anrap OomoH Oycan yyxan acyymwibir aBd y33xon XIIY-Huit “YHa1r?3”
XICTUIH MAIRIaI uyxan (3ypar 7.1).

YHIATI9T OUJl TOIOBIIOCOH, XIPATKIDK OyH OOJIOH XIPATKIDK ITyyccaH
YT axuuiaraadbl ysuigaa xon0oo, yp ammrT Oaiiman, yp AYHT Oadpan, yp
HOJI00, TOTTBOPTOW OAMIJIBIT YHAIDK JIYTHIX aKUIUIaraa Ik TOJOPXOMJICOH.

135



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

lTon 3opuwiaro He cypramk OOJOH TypUUIATHII I[IHHIABIP Taprax Yl
QKWILIATAAH] X3PIIVIAX SIBAAI IOM.

Onoo 6un XIIY-HUH TOTTONIOOHBI YHAATIHUH YUT YYPrHUH Tajaap
aB4 Y3H3. YHOIIDY Hb XAHAIT-IIMHXKUITIOHUN YPIAJDKINL, HAMAIT YUT
YYPATT3H OONOXBIT OHJT OHIODK OaiiHa. X3AMWUr33p dHA 2 YW YYPAT eep
©0p acyynT TaBbX, MO OONOH AYH MIMHXHITIHUKH Yp AYHT eep
eep Oailianmaap ammriazar OOJIOBY XapwilaH Oue OWEH?? JOMKUH HOXOXK
Oaiinar. Yp nyun cyypwican XIIY-HuH TOrTONIOO Py MIMDKUAXI XSTHAJIT-
LIMHKHIT OOJIOH YHAIITI3 TICOH 2 OYPAIAIKYYH XOCIT OYXHA MAAIIAI, TYH
LIMHXHUIITI2HUHN TOTTONL00 OYpAYY/IdX Maap/arataii. Ajib HAT Hb TaHIaapaa
0aifx Hb AICUIH TYH] XaHTAJITTYH Oaiiar.

XSHANT-IIMHKUITI), YHIITD Hb Oue OMeH?d XapuilaH HeXex Oanjar.
Hornyraspr, XSHAIT-IIMHXKUAIIISHUN  SBLAJ TrapcaH acyyiaTaj YHIIIdd
Xapuy erex, 3CBAJI YHIIIMPIHUHN acyydaTaj] XSHANT-IIUHXKWITI) Xaphy erex
0a YHOIAMIOHUI MO Hb XSHANT-IIMHKWITAT MIMHIP Oui  Gonrox
mHHY candap OONOH XICTMHH Tanmaap ad XoJOOormoi erex 33prasp AdC
JapaalicaH XapuinaH Oue OueH?? HeXJAer. X0oEpayraapT, XSHAIT-IIHHKUITI),
YHOIT9HHUN ajib allb Hb WK MOIIAIINI XOPIMIdX OONOBY ©6p eep acyynall
JBBIIYYIDK, 66D €6p AYH LIMHXKUIT) XUUX MA3I32JUIMHH XapUWILAH HAMOIIT,
HexeT OaitHa. ['ypaBayraapt, yaupuiaryysn eepcauiiH caHaaquira JIMKIAT
aBax YYAHOIC XSHAIT-IIUHXKWITDY, YHVUIMIST XaMTaJ Hb XOP3NIdX VI
@KWIJIaraaHbl XapuilaH OMeH?? HOXOX XaHJIara oM.

XITY-HUI  TOITOJNLIOOHBI YHBIID3HUNM 4YUI YYPIT Hb  YJIAMKIAIT
0apuMT MOBIPAIUIMHH Japaax YHIJIID9HIIC OpreH XYpIdHA WYY OJIOH
acyy[JIbIl  XaMapjar OOJOXBIT TAMJPIIPX Hb 3YHUTAH. YHAIr3D Hb YHI
@KWJIaraa Xdp3MKCOHMN Japaa MIanTraan 0a eepwienT 0y OailB raarasp
Xsi3raapiargaxryi. bapumTt MoIPUIIMiH Japaax YHDIAII9HUN MOI337I31 Hb
TOPHUIH 3aXupraanbl canOapbelH Yp AYHA XYPIXTIH X0JI000TOH M3A33IAI
rapragarryi yuyup 3acTWiiH raspblH Oailiryyiiara OOJOH HATKHMUAH TyXaiH
YCUHH yAMp/UIarblH IIMHAYWICOH MOZAIII  Xsi3raapiaramai — Oaipjar.
bapuMmt M31P2)MIH 1apaa rojl aHxaapjar YHAIMSHHUKA acyyjal Hb TOPUINH
3axXUpraaHbl YIUpAJAryyl YHOIMISHUK OOAMT War YeudH XdpImidar
Xsi3raapiaax YHASCIAN OOJIOX IIAaNTraad, Yp /JAaraBpbil  TOZOPXOMIIOX
XapUYJITBIT OJIK aBaXbIl' XYCJIOL.

YyHuil papaaruiiH anxaM Hb YHAIIIIT “X3pXd3H~ TOJeBIeXkK, XHUIX
Tyxall acyygayn Oalaarryi. YHONIID9T TeJeBIeX, apradiajbll COHIOX, IYH
IMUHXKWITY  XUUX3IC 53X TalllarHax, TYrddX XypIaiX YHIJIIISHUU
VI axuiularaar YyHIIATYAQJ ajlxaM ajJlxMaap TaHWILYYJDK 4YaJax OJIOH
HOM, TapblH aBnara Oaijar. DH> Marepual OOJOH 3aaBpbIH HAT IAaXUM 93X
CYpBaJDKUUT XODKIMWH YHAINIIIHUK cyprantblH OIIOH YIACHIH XeTendep
(XYCOYX)-uiin 12 monmynuac rapracan Oereep http://www.worldbank.org/
oed/ipdet/ xasiraac aBu 60sHO ([Pnxuitn Oank 2001a).
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lon amxaapax acyyman Hb 3aCTMH Ta3pblH XAMXKIOHA YHIITIIHUI
YaJaBXUWI XOrXKyyJdX Hb Yp AYHA CyypwicaH YAMPIJIArblH XaHJjarasj
X3PX3H JIMKIAC OOJIIOr OOJIOH yAMpAJIara YHAJITIIHUA MIIIIUIMHT XIPXIH
almuagar Tyxad acyyaall oM. YHOIMASHUW CalH MBA33J3J Hb TYHLITIAI
OOJIOH yp JlaraBapT Xypa3X axuIlTail X0J1000TOW epreH XYpIdHHM acyynraj
xapuy eraer. bua 3arasp OJO0H acyydThII TOAOPXOMJIOXOOC TaJHa T3AT33PT
Xapuy ereX YHIIMI3HUHN CTPATETHiH Tajaap aBy y33X OOJHO.

YH3JIr33H1H X3PI1iI3)

Torrmon Oyc Oereen naHraap XUHIIAST YHIII9HHUH CyJajlraaHbl OpOHI
YPTDKUAIDH XUUTARX YHIITIIHUN MOIIIIUIMNAH 59X YYCBIPHUT OYpAYYIIXdId
ypT Xyrauaa maapaax Hb M3a33k. XY -Huii TOrroinoo Hb 3aCruifH ra3pbiH
an0aHbl XYMYYCUHT 3aCTHitH ra3pblH HOOIl 0OJOH YW aKuiiaraar yaupiax,
YUNTYYI2XO0 XOPITIP? MIaapajararai, ar yed OJCOH MIIIAIUIIP XaHTrax
XOPOrTHU. YHIIIIOHUN YHD LHHD Hb TYYHUM X3P3MIIIHAIC XaMAAPHA.

Yuoneoonuii npaemamuk xXapa2i33

YHOIr HUN Tajaap OWYMTIACOH HOM XO3BIDII XOPIMIIIHUN sSH3 OypuitH
X2M03p, Tepen J3YHIMIH TanaapxX ypT yAaaH XyrauaaHbl TEXHUKUHH
XOIDIIYYATHAT 360HIee TycracaH OaWmar Tya 2HD Tajaap TyCTacaHTYH.
XapuH YYHMH OpOHJ YHIM2HUN MO 3acrUiH Tra3pbelH  yaupaax
QKMATHYYABIH alumIaXx Oo0JIoX 6 MparMaTuk XdpAMIdIHHUHM JKarcaaiaThlH
Tajaap Ouj sipuIIIaHa.

Hoon XxyBaapujanTbhlH Tajaap IIMIABIP rapraxaja JA3MGKJIAL Y3YYJI3X.
YHOIr2HUN M3 Hb  yaupuiarag siMap OoIuioro, xeTtenbdepyyln yp
JaraBpPBIH XyBbJ aM)KWITTAal OOJIOH aMIKWIIT MyyTail OaiicaH, MMAIIC HOOIIMIH
sIMap TYBIIMH XOP3ITAU Tallaap M3I33JI3J erier. YYHUH aauiaap, YHIIHUHA
MAIPAIDI Hb TYPIIWITHIH Yp HAYHI OPTeXYYIdX, JaXUH TOJOBIOX OACBAI
CaHAQYIJITHIT 30I'CO0X ACAX Tajaap MUHABIP rapraxaj YuridiI 0oaor OaifHa.

ACYyIJIbIH IIAJTraaHbl Tajgaap AaxXuH aB4y Y33X. XOPIDKYYIDK Oyit
0omyoro, xeTesdepeec XYHAPIATIH Oairaa acyygai MIIATIPXYHIl HOJOe
Y3YY/PXTY#H Oaiix Hb 2103r Oaiimar. ©Oepurent rapaxryil OaitHa romar
Hb OHOBYTYH TONIOBIOCOH, 3CBAT Oypyy XOPIIKYYJICHIIC IIANTraajacaH
Oaibk 000X OM. M6eH X3pATKWIT HeJIee Y3YY/DK 4ajaaryd Hb acyyaan
aHX TOCOOJDK TOOIICOHOOC eep OalicanTaii 0ac X0ia000TOH Oai’k MAIHD.
YHOIr?9HUI MOIIIAI31 Hb aCyyIUIbIH TOCOOJK TOOLOOJICOH IanTraal OoloH
XapHuy aBax apra XOMKIOHUH XyBHIOAPHIT JIaXWH XSHAXK Y39X ICOX aCYYIJIbIT
JIPBINYYJIOX MIaapjjiara rapyu 00JHo.

[MInu33p rapuy Oyl acyymbIl TOAOPXOII0X. YHAIII3HUA M3A33J37 Hb
XYYXIUHH Cypryyib 3aBcapAaiThlH TYBIIMH HAMArAdX, [1OX-biH ynmaac
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9I3T 59X Hb HAc OapcaH eHYMH XYYXAWHH TOO, OCBOP HACHBIXHBI JTyHJaX Xap
TaMXHHBI X3P3IVI33 33P3T OpPreH TapXaxk aMkaaryil 00yoB4 3acruiiH raspblH
QKWITHYYABIH aHxaapanj Oaiix Imaapansarataid 3apuMm acyyaJIbll dyXaldjiaH
raprax upJor.

Opceniex 3¢BIT XaMIHifH OHOBYTOH XyBWJIOAPBIH Tajgaap IIHIABIP
rapraxaji JI3MIKJIIT Y3YYJI9X. 3aCTHHH ra3pyyl UXIBUINH allBaa acyyuIbl
WUHABIPIIKAD HOIIIC WYY CTPATEeruir Typumnk y3ador. JKumms He,
3acTuiiH razap 3adyy4yydblH OyHAAX KAITYHUIMAH acyymuIbIl Cypryyib
I93pX XeTendepeep MIMHAMX, XyBUHH canbapT cypraiTelH XeTejabep
XOPAKYYIIIX, 3aIyyUyyAbIT &KW aBd Oyl @)Wl ONTOTYJABIT ypamIlyysax
33pra3p MIMHAX THK OpoiAok Oomox oM. Typmmir Oyp XdIpIrKiK
9X3JICHIIC XOHMII X3COr XyramaaHbl Japaa ajb Hb WIYY aMXKHJITTal
X3PAIKUX, AJUHA Hb HUX, 0ara XdMXK33HUI JIMXKJI3I IIaapajararair
TOAOPXOWI0X0 Xs110ap 0oIaor.

TepuiiH 3axupraansl 6OPWIOJT IMHHIYWINI 0a CAHAAYWITAN JIIMIKIIT
Y3YY/I9X. YHONIT39HUN M3I2371)1 Hb €6puwieiT HIMHIWINIMHH axiIyyn Yp
IYHTIH XOpIrkmk Oaliraa Tamaap WPraadm HOTONTOO erd damiar. JKumrmd
Hb, CYpryylIMHH Hexuen OaWgan caibkupu Oaifraa, aBiamra Oyypu Oaiiraa
3CBAJ1 X616 OPOH HYTTMHH OJIOH HPI3A 3pYYyJl MAHIWWH YHITYHITI3H]
xaMmparjgax Oaiiraa TajmaapxX HOTOJIT0OO Hb 3aCTMUH Ta3pblH aXJIBIT YHJIIXOI
XYpraaasr. XopaB 3epar eepusient rapy Oaiiraa Tanaap HOTOIT0o Oalxryi 6o
©OPUWIONITHIH YUTIAIIP XUUTINK Oyi aXITyy/l 3pud)d algaHa.

ACYyJIBIH IIAJTraad 00JIOH X3PX3H Xapuy apra XM 33 aBax Tajiaap
CaHaJI HAIDX.

YHOITI9HUN MO Hb 3acTHiH ra3ap OOJOH YyXajl OpOJIOrd TaTyynl
XOOPOHJI acCyy/UIbIH IlajaTraaH Oa HexIea Oaiian, TYYHUHT OHOBUTOU
IIUHIDXA] sIMap apra XoM)Kd9 aBax Tallaap sSpuiaxaj XyBb HAMAIP OOJIOT.
XYHOPUIMUT MIMAABIPIAIXIIP OPOJAOX, CBA Haaj] 3ax Hb Oyypyyliaxaap
sMap HOT Xapuy apra XdM)KdD aBaxaac ©MHe TYYHUUT TOHOPXOMIICOH Oaifx
€cTol. YHOITI HHMIA M3A331371 Hb IIalTraaH 0a yp JaraBpblH OOJIOH ©MHO
aBd OaiicaH apra X3MXKIIHYYIUHH ysijiaa Xoj000, Yp HEJIOOHUH Tallaapx
HOTOJIITOO OTIIer.

XUIY-HUH TOTTONIOOH/ X3PAMI»K OyH YHAITIHUN MIIIIIIMIH Tanaap
JIYTHAX/199 3aCTUHH Ta3pblH &KWITHYYH OOJIOH TYHITYYA Hb ©PTOH XYPIdHUN
yIAC TOPHIH CTPATETH, TOJIOBIONTHIH acyyman (“OuI 36B IOM XWIDK OaifHa
yy?”), yin axuiiaraadbl OOJIOH X3PADKWITHHH acyynan (Ouj YyHUHr 36eB
XUiDK OaifHa yy?), acyyMIbIT WYY OHOBUTOW Oaiiuraap mmiinox apra Oaiiraa
3cax (Oua siMap cypramk aBu OaifHa B3?)-1I aHXaapaj XaHAyyjaxajl dIrasp
MOI3JUIHNAT ammriiax 0osomkroit. [lurtras 7.1-uiir xapHa yy.
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Youponazein acyynmao xapuy 020xe0 yHII222E XIPI2NIX Hb

YH2Ir?3 Hb YOUpAJarslH 3yrasc OaiiHra IPBUIYYJIST Japaax 8 acyynran
XapuynaxaJ A3MKIT Y3YYIHD. Y YHA:

e Jlypcmx: X yaceiH XAXB/JOX-o0c COpruilimsx  M3A33IUIMNHH
KaMIaHUT aXKJIBIH aryyarbir Xapyynax (Hexue:n Oaijan, YH sBi, i
SIBIUTBIT HAPUHH TYpPCIdX. 101 TONOB HOXION OailiiblH CynairaaHbl
YHIIIC X37103p33p XIPATIATIAIT)

e Hopmaru Oyroy Mepmyymant: JKwimiiH XyranaaHn Xd79H eaep
YHIHBI YCHBI YHAICHUI cTaHIapT XaHrariacan 037 (tecei, xeTendep,
00/1JI0T0 Hb TOTTCOH MIAJITYYPBIT XaHTaX Oalraa 3CIXUNUT TOTTOOX )

e Xapwimad xamaapall: bugwr ycart Taitnaracan Oaiinman 0OJOH OpOH
HyTar Jaxb OANITIATACIH Oarmr HapblH TOO XOOPOHJ siMap Xo0Ji1000
OaitHa B1? (X0€p eep HOXIeN Oaiaanr XOOPOHIBIH XOJI000T Xapyyrmax
0O0JIOBY LIANTraaH yp JaraBpblH X0J000T XapyyJiaarryi)

e Yp Henee 3CBAI miantraad 0a yp marasap: Ilun?3p Ouit Goarocox
APIUI3 COPTHIH YP Hb YPTallbIH XOMIKID HAMOATIIX IMIANTraaH OOJICOH
yy? (2 eep Hexuel Oaiiian 3¢B3J1 Oala XOOPOH/IBIH MIAJITraaH, Yp
JIaraBpBIH XapUIIAar TOTTOOX )

e XorenbOepuitn noruk: TeneBneceH yiln axuiiaraanbl Aapaajal Hb
OXUJIBIT CYypryyibJl XaMpyyJax KHJIANAT HIMAITAYYJIPX Marajyiai O6aiHa
yy? (TeneBnenT Hb 36B ILANTraaH, YP JAaraBpblH Aapaaulbll Ouid
Oounrox Oaifraa SCIXUUT YHAIK TOOLIOX )

e XdOpomkunT Oyry VWi sBI: XOTBIH YCaH XaHTaM)KAWH dYaHaphIT
caikpyylax Tecell, XeTes0ep, OOAIOro 30pbCHBI AAryy X3pATKCOH
YY? (X2pA3TKUAT TONOBIOCHHUH IATyy sIBaracaH 3C3X)

e [yiupTran: BonsorsiH TejeBneceH yp AaraBap, Yp HOJOeHI XYpd
gaacad yy? (Opm, yin axwioiaraa, rapi, Yp JaraBap, yp HeIee
XOOPOH/IBIH X0JI000T OYpAYYIIIX)

e BOMIOrBIH apra X3parciuiH 30XMCTOM X3pardd: HyTruiiH yyryyn
dbepMepyymon xemee ax axyWH IIHHD TEXHOJIOTUHT —alluriax
OOITOTHIH 36B apra X3pATrCIMUT 3acrHiiH ra3paac XdparKyyJK YaJcaH
yy? (3opmiron Xyp3XWitH TYA[ 30XHCTON apra XIPAITCIUHT COHTOH
X9PIMIICIH ICIX)
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Iurrm»s 7.1
YHr33 Hb Japaax M3II33JUIMIHT Ouii 6oaroaor. YyHa:

e Crpareru: 3eB 3YHI Xuibk OaliHa yy?
O 36BIrex YHA3CIIII 3CBI HOTOJII00
o ©OepwIeNTuiiH TyXall TOZOPXOW OHOJ

e Yiinm axmiuiaraa: YII a)Xuiuiaraar 3eB XUk OaitHa yy?
o XyJaraak OyH yp JaraBapT Xypax Yp AYHTIH axuiuiaraa
o Heenuiir OHOBUTOM AITUITIACHBI YP AUl
O YWIWIyYJIST4nidH COTIDI XaHAMK

e Cypanmax: YYHI3¢C WYY CaiiH apra 3aM OaiiHa yy?
o XyBuibapyyn
o [Hungsr npakTuk axusuiaraa
o Cypramxraii 3yiiic

YHOJIr9HUM nar xyramgaa

YHAIr33HUN M3I337131 Hb OOJUIOr0, TOCes, XOTeJNOepPHHH YIUpIJIarblH Ye
mar OyXdHJ 3acTHilH Ta3phlH yAUpAax XWITHYyHdall XamaapaiTtail 0ereen
X9parmPaTdi Oadpar. Llar XxyramaaHsl acyynaTaln XapuynT XsiibapxaH erd
00THO: YHAIITI2HHUA MAIIAIIAI ad XOI00TH0NTON OaifX aimBaa Iar Xyramaa Hb
YHODIITD) XUIX MAIRIIRI LY TIyyliaxai 3aplyyinax Xyramnaa IoM.

I'Px193, YHAIMIAHUKA MIIPIIRIA  LyDIyylaX HeeUMWr [naiyiax yed 3HD
acyy[JIbIT yJlaM HapUWBYMIDK V39X Iaapyiarataid. YIUpIUIarblH ITAHABIP
rapraxaji YHIM3HHA M3 JI3MMIKIIAT Y3YYJATHUT 0atiiax 4 TOXHOJII0I
Oaitmar (3arasp 4 TOXHOIAIOOC eep Oac Oaifmar 6ereem T3P Hb YHIITIDHHUI
MDA 3aMIIITYH YyXasn O0JI0XBIT Taiidapiax sSBIaa TOAOPXOH O0JIHO.)

Tonesnocen 60101 600UM 2YTiYIMEIT XOOPOHOBIH 30PYY

lon manryyp y3yyadaTyyIudTr TOTTMOJN XOMXKUX SIBIIAJ TOJOBIOCOH OOJOH
0OMUT TYHMIPTIIT XOOPOHJ 36pyy HX Oaifraa TOXHOJJIONA YHAIJIIIHUN
MOI23713JT MaI uyxai OaifHa. 3ypar 7.2 gaxb rpadukuiT XapHa yy.

3ypar 7.2 paxp Tpadukaac xapaxaJ TeJeBIOCOH OOJOH OomuT
TYHIDTIIMIH X00POH T 30pYY Oaiiraa Hb Tomopxo OailiHa. Ymupsara siaraaj
rArUAr MIIRX X9parmi. “lOynaac Oomx Oupg TenemneceH TYHIPTrAIIIC
Jooryyp OaitHa B3 (3yYH TaJbIH rpaduK) 3CB3J1 OMIHUHN Yilll aKuiiaraa caiH
Oaifraa y4dpaac TeJeBlecHeecee wmiIyy OaiiHa yy (OapyyH TanbiH rpaduk)?”
VYnupjuiara TeneBleceH OOJOH OOIUT TYWIITIAI MKW Oaitnarryit Oereen
3apUM 36pYYy rapd OOJIOXBIT ©OpPCAWMH TypIuiaraac OJDK MATHD. [9xm33,
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36pYY Hb Malll UX, TOTTBOPTOW Oaiix 06a 00JI0T0, TOCOI, XOTOIOOPHITH XYBbT
00UT HOIeO Y3YYIPX TOXMOJAON dPTIH XapXK, 30pYY TapcaH MIaJTraaHbIr
YHJDK, HIMHD CTPATErd X3PATTIH 3C3X, 3CBAI CAllH TYHUITIAIUHUT TYPTITIIXK,
XOPIMKWITHIT TYI33X X3PIrTIH 3CIXKUUT YHAJIK JIyTHIX LIaapJuiaratai.

3ypar 7.2

I'ydudTrjamiie 3epyyr TaiiadapJaxaj YHJIrIII AlIKIIaX Hb

Tenesnecon
------------ bomur

Yp 0azasapm menosenonm OONOH X3PI2HCULMIIC OPYYIAX XYEb HIMIPD

YHOIr9HUI M2 Hb Yp JAaraBapT TOJIOBIONT OOJOH XdPIrKUITIAC
opyyik Oyil XyBb HOM3P XOOPOH/IBIH SUIraar TOAOPXOMIOX0A dyXall.

3ypar 7.3-piH Hor m9X mepBeKMH Hb XaMIMHH caliH X3car Oereen
3arBap Oyi0y TeyeBIeNT (IIUHABIPIAX MIaapJuiaratail acyy/uIblH XyBbJl XYCOH
XYI39K Oy ©epuiesITHIr X3pXd3H Ouil O0JIrox Tyxal IanTraaH yp JAaraBpblH
3arBap) Hb XY4YTdH OalXbIH XaMT Yl aKWIIaraanbl XOPIKWIT MOH XYUYTIH
Oaitmar. Youpiaryyum, TeJIeBIerdu1 00JI0H XIPATKYYIATUN IIOM THITIIPHITH
Y axwularaasbl yp AYHA CaiH 3yia Ouii OOJDK, 2epar eepuiesTHHH
HOTOJITO0 Xaparjax 0aiXbIr XYCAIT.
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3ypar 7.3

Yp naraBapt 3arpap 0y0y TOJIOBJOJIT 00J0H XIPITKUJITHITH YP HOJI00 sIMap
Oaiiraar ToA0pPX0HI0X0 YHIJIIIII ALIUIJIAX Hb

3arBapbIiH HOJ100

Hx Bara
X3p3arKuITHIHH Hx
HOJ160 1 2
3 4
Bara

Xoép naxb AepBODKUHA YP JaraBpblH WANTYYp Y3YYIUITHHH FYHIDTI
Hb canaa yTrarail Oaiiraar xapx OOJHO. DHY TOXHMOIIONM, CYT TOJIOBIOIT
OyIOoy 3arBapbIl’ XYUTAU XIPIMKYYJICOH OO0NOBY Oara 3CBIT OIT yp IyH
rapaaryii OaiiHa. BapuMT HOTONTOOHOOC XapaxaJ XIPADKWIT aMKUITTal
0ooBu yp ayH Oararaii OaliHa. YHOIIrI2HUN acyyaTyyd Hb 3arBap Oyroy
TOJIOBJIOJITUIH JIOTUK Oa , HeNeeHX YMIIBHY. JKUI3 Hb, IIanTraad yp
JlaraBpbIH 3arBap TOXHUPOMXKTOW OaiicaH yy? DH® Hb XaHTAITTal X3MKIIHI
30XHCTON OYyIOy XIPATXKHWIT CaifH OaiicaH TOXHONIONI XYCOH XYIK Oyl
YP AYHT Ouit Oonrox yy? ACYYIUIBIT 36B OMJITOXK, OMITOMIKTOW TOZOPXOMIDK
gaacad yy? Cananm Gonrox Oyl ©epwWIONTHHH CTpaTeTd Hb aCyyIJIBIH TOJ
LIaJITraaH]] YUIIPK, XaHAAK YajcaH yy?

I'ypaB naxp A6PBODKMHA Yp JaraBpblH MANTYYp Y3YYJIITHIH XyBbJ
TYWLPTTINIMAH Tajlaap MOH cajaa yTraTail QYTHIIT XUibk 0oioxoop OaifHa.
OH3 TOXMONAONJ, CallH XUUIACOH TeJeBlenT Oyloy 3arBapbil XaHTaJITIYH
XIPITKYYIICOH Oereen yp IYH Hb Oara Oyroy OrT anra OaifHa. DHD Hb XOEp
Jaxb JOPBOJDKMHIHIH YpPBYY JKHIIPD 0ereej yp AaraBap Hb TOIOPXOH Yp
IYHTYH Oaifraaraapaa wxui OaifHa. YHAITIOHUH acyynT Hb XOPITKUITHIH
YHI sBI[ OOJIOH 3ap4yMM]l TOJUIOH aHxaapd OaiHa. YYHI: XUHrmoX €EcToit
QKITYYIBIT XUHCOH YY? X3333 siMap japaaiiaap XuncaH 03?7 SImap XxaMxk33HUH
JOMXKIDT OaiicaH 03?7 ASKWITHYYIOBIH MAUIAT, Typuuiara sMap Oaiican 037
lont anxaapu Oyit acyynan Hb aM)KWIITTall X9pImKWK O0osox OaiicaH Goasoro,
xoTes10ep OYyIOy TOCIHIH XIPATKUIT XaHTAITIYH, Yp OYHTYH T'K ITyTHIXOI
XYPTACOH X3PITKWITUIH SIBIa TOXUOICOH 3YWIII3C Cypailax sBaall oM.

JlepeB 13X nepBeikMHJ Oalix Hb callH 3yWia Owuil. 3arBap Oyry
TOJIOBJIONIT CYJ, XOP3DKWIT XaHTalNTTYH, 36BX6H XOOCOH cailxaH caHaa,
30pwaT J1 OafiHa. Yp JaraBpblH siMap 4 YiI Mep, OapuMT anra. Y HIJIr3HUN
MOI23JI37T Hb CYJ TOJIOBJIOJT, XaHTAITTYH XIPADKHITHHT Xapyy/nk OaifHa.
VYnupanaryyaslH XyBbJ 9HD @KJIBIT XIPXdH TYPIOH XyrauaaHa 30ICO0K,
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XOJIOOTJIOX XYMYYCHMH XyBbJl rapuy Oyd ceper yp jgaraBap, yp IYHIYH
OailITBIT yaaaH YPTrIDKIYYIRXTYH 0alix acyyna TylarapHa.

Heoyutin xysaapunanm

Bomyoro, Tecen, xeTen0epT HEOLUWHH XyBaapWJIANT XUHX YeI YHIITIIHHN
M3/ Hb YIUPAJAryyaan 0y yp AYHTSH, Yp AIUITald X3PITKHUX 3CBIII
XOPIDKUXTYH Oaifraa Tanaap IyH IIWHXKWITDD XUHX3I JOMXKIAL Y3YYJAIL
TeceB 00yOH GOJIOBCOH XYYHHH XyBaapwJalTaj XapbIlyyJlaH COHIOIT XHHX
Tanaap XdIAJIPX, TOXUPOJILOX acyynan ux Oaiimar. Opcenmex OyH 3poir,
XOPOTIPIHAN JIOTOP YJIC TOPUHH 36pwiyyld Oaix Hb OOAMTOW 3YHI IOM.
Y HANTI9HUN MO Hb 9HD VI SBIAJ JIMKIIAT Y3YYIPX 06ree 1 siaHrysa,
3acTuiiH Tra3pblH 3yr?3C TYHIPTIRAA CyypwiIcaH TOCBUHH TOTTOJIIOOT
XIPITKYYIDK Oyi TOXWONMAONA dyXaji Oaimar. ['9BU yHAIITI9HANW M3 Hb
Y SIBIa TatarnaH opox YIC TOPUIH, HHCTUTYLIBIH OOJOH XyBb XYHUH XYBbJ
3aUIILTYH Tapy Up3X acyyIUlbIl HSLAAXK, YIYUCT MK YaJaxryd IAMUT XyJd5H
30BIIOOPOX SBIANT YyXal 0eree]; 00AUTON IOM.

Yp Oacaspvin manaapx 3epuuimai bapumm

YHOITIPHUN MIIPAIAI Hb TOCOJ, XOTOJI06p ACBAT 0OMIOTO WKW TOCTIU
0ooBY eep eep Yp HmaraBapTail Oaiix yenm dyxan roMm. Wnt Tomopxoi yp
naraBap OYXWid XapbIlyy/DK Y39XYHI] CaHaaqWiIrblH XyBbJ XaaHa 10y OOk
Oaifraa Tamaap acyynt XeHOeX Oaiimar. [lapaaxm X3COIT YHAITIIHUH
MIIPAJUIMHH  Tajgaap XapuylaT erd 4Yajax acyyiaTyyaell Tycras. YYHI:
3epyYTai yp maraBapT XYprax Oyl XOpITKWITHHH SIBI] aXb WIDPXUH sraa
Oaiiraa »cdx? DCBIMT o XYMYYC Hb YHJI aXHJUlaraaHbl YHACOH 30PHIITO,
JIOTHK YHIDCIDIMUT OMIITOOTYHMH yJIMAaac UXI3X3H €6p UWI XaHAJlaraj Xyprax
XapwiIlaH aAuiryi 3aaBapumiraa, Yumdi ery OaiHa yy? DcBai rypas J1axb
OosoMK OOJIOX TalmarHax apra XdOM)KI) Hb XapblyylalT XUHX OOIOMXKIYH
00100 sTraarait OaitHa yy?

Y HAJIr39HUI X3J03pYYa

Xapwian aauiarydl eep acyynTyyaaa XapuyiaT erexen YHAITIIHHUH SH3
OypwifH X31m03p TOXHpPOMXKTOH Oaiimar. Tepen OypwiiH acyynraj XapuyiT
erex “Oyrmdn Taapiar’ YHIJMI3HHNA 3arBap I'»K Oalxryi. Ymupmiaryyn
YHDITI9HIIC 10y OJDK MIIPXUHUT Xycd Oaiiraa Tamaap TOHOPXOW OWITOITTOM
0aiix Hb yyxan. YYHHU ajuiaap, YHUIMIIHUN M3 raprax Oyd Xymyyc
yOupajaram [y XdIparipdTdi Oairaar mom»k Oaix xaparTdi. TaBwxk Oyid
acyyaT OOJIOH rapraxk Oyl M3I3J37 XOOPOH]| XapWIIaH 360pYYTdIH OWIronT
0aifx Hb X2H] U Yp alllUITYH.

3ypar 7.4-T YHOITI9HUN MOIIAIAI  OMid  OOJNTOXOA — XIPITIATIIAT
YH2JITI3HUNA ©preH XYpadT3i 7 cTpaTeruilr Xxapyynas. DAria3p cTpareru Tyc
OYp Hb YHOJITIPHUH TOMOPXOH acyylnTyymaa TOXHPOMKTOW Oaiix 6a Omm HAT
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HAI3p Hb TOBYXOH aB4 39X 00yHO. (DAr?3p 7 cTpaTeruiiH 36BXOH HAT' Hb
OapUMT HOTOJTOOHJ YHOJIIDY XHHUCHHUI Japaax COHIOAOr YHAIr) Oyy yp
HOJIOOHUH YHIIII3 I0M. )

3ypar 7.4

YH3Ir33HuUi 7 X3J03p

Iy Tr/INiH JIOTHK X3pIr:KHITHITH
X0JI000CBIH YHIJIIJIT OMHOX YHIJIJIT
AYTHIJIT JAYTHIJIT

Yiin ABUBIH Ilyypxaii HexueJ1 0aliaabIH
X3PIrKUITHIH YHIJIJIT cyaajraa
YHDJIT3)

Yp HeJi00HUI “Meta”-yH3J1r33
YHDIIT3)

1yiiysmesnutin 102ux Xon600cvie YHIIIX

['YHIPTrOMUiiH JTOTHK XOIOOOCHIT YHAJDK JIYTHAX YHOIITIOHHU CTparerd Hb
Oomoro, xeTendep, TOCIWHH IaaJ y4hp MIaNTraaH OOJOX TOXHMOJJIIBIH
3arBapblH  XYUYT?H Tan OOJOH JIOTHKHHT TOJOPXOMIOXOJ X3PATIATIAAT.
ToxuomIbIH 3arBap HH OPIIWH Oaliraa HOXMEJ OalIBIH XyBbI XYCOH
XYk Oyi eepuentuiir Ouil GOJITOX0I XAPIMIAIAdX Y aKuiularaa, Heell
9CBAJ1 OOJIOTBIH apra XdOMKIOHUH TapXallT, 1apaajliblH acyy[UIbll aBd Y3/IIT.
YHAIT3? Hb OMHOX WKW TOCTIH aKWJI, Cy[UIarfical Oaiiai 39parT YHIICIIH
XYCOH XYJPK OyH yp JaraBapT XypadX MaraJJlajbll aBd Y3[3T. 30pWITO Hb
TenmeBneX Oyl yp JaraBapT Xyprax aMKWITBIH OOJOM)K Oara 3CBAI OIT
Oalixryii 00JI0X01 XYPIIX MYy TeJeBJIeNT Oyloy 3arBapaac 3aljICXHiX siBIa
IOM.

OMHO XMHUIACOH aXWiTall OJOOTHMHH a)JIBIT XapbLyyldaH YHAJI9X
YYZHI3C YHOYJITIOHUN aXHITaH Hb OJOOTHIH CTpaTeTH]lI OMHOX CTpPaTeru
Typuiara HUHI»K Oaiiraa DCOXWUT TOTTOOXBIH TYJJ HOOIWWH TYBIIWH,
mar xyramaa, XOJ0OrnoX XyBb XYMYYC OOJOH OaWryymnarbiH 4alaBXH,
XYJ93TA%K Oyl Yp JaraBpblH TYBIIMH 33p3I acyyAallj I'OJIJIOH aHXaaplar.
Yyuuit aaunaap, cygaiaraa MHHXWITIIHUNA HOM X3BISJIUUT HATTAIK
Y33X SBIAJ] YHDJIIIOHUH aXWITAaH Hb CaHal OOJIrOX Oyl caHaauMJITbIH
YHIDCIAN XaHTaITTail Oalraa 3COXMUT OJDK MO3AMK OoxHO. XKumrmanbam,
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OJIOH HUUTHUMH MOAPIJUIMHH KaMIAHUT aXJbIH XYPIIHI 3aCTUNH ra3pbiH
ABJIMTHIH TajlaapX HUPr3AUWH MO CakKUpCHAap WPrIHUA HUNUTMHUHH
3yI23C aBIMrarai TAMLAX, TYYHI XSHAJAT TaBUX Tajaap 3acruiiH rasapt
WITYY UX MIaXaiT y3YYJDK, Iaap/iara TaBux 00JHO.

Xopaeaxcunmuiin OMHOX YHIIII

XOPArKUATUIH ©MHOX YHAJIANIT IYTHIITH XUMX YHAITD? Hb X3PIDKUITUNRH
Yye IaTtaHj OpoX0OC eMHe YAWPAJAryyIblH 3YTI3C HApUHUBYHMIIAH TOAPYYyJax
mwaapiaratail 3 cranmapThir aBu y319T. [lapaax acyynrtyynan cTaHoapTyyn
Oarrcan OaiiHa. YYyHI: Yp JaraBpbIl XOMXKIK OOJIOXYHI] X37103p33p
WIDPXUAIAX O0JIOMXKTOH 0aifiX YYIHIIC 30PHITHIT OHOBYTOH TOTOPXOHICOH
OaitHa yy? XO9pAmKWIT XOPX3H sBarjax OOJIOH aMKWITTAH XAPITKUITHUT
XAHTAITTYH XAPOAMKUITIAC XIPXAH SUITAXK JYTHIXMUT TONOPXOH MIITIAIX
YHISCIII caiTail, 00IUTON XIPIKWITHIH TeneBieree OaiiHa yy? Heeuuiin
allUIIIANT Hb TOITOOCOH Yp JaraBapT XypdX VYIHIIC TaBUTIAX Oy
maapjiaraj, HUAI»K, TOXUpY OaiftHa yy? YHDITIIHHNA WM YUT XaH]IarblH
TOJI 30pWIITO Hb XAPATKUITHHH 3XHIIC JI anjaa rapraxryi 0ailx HeXIenuiur
XaHrax siBAAJI FOM.

Yiin aeywin xopacocunmuin Y1233

YiHn ABUBIH XOP3DKWITHWH  YHIMD Hb  XOP3MKWITHHH — JIJIT3PIHIYH
acyylanJ TOJWIOH aHxaapiar TeleBlleceH @XIyynaac IOy X3PIIKWK,
10y XOPATKCOHTYH B3? XOPAMKYYIIXI3p TOJIOBIOCOH OONOH OOAMTOHUTOOD
XUUTACOH 3YWIC XOOPOHH WKW TOCTIH, ysimaa xonboo oy OaifHa B1?
3appan, maapaargax mar xyramaa, aXWITHYYABIH yp 4ajaBap 0a 4dajgaBXW,
X3PATIPATIN CaHXYYTMHH HOOIl, TeXHHWK X3pAarcai 0a aXWITHYyd, MOH YIIC
TOPUIH AIMKIATUNUT TOJOBIOreOH I X3P OHOBUTOM, HapUiiBUIaiTall TycracaH
057 XoporKWITHHH ye IIaTaHa ypbAYWJIaH TOOLOOJOOTYH (TONeBIOeryi)
sMap rapiy 3CB3J1 Yp JaraBap rapcad 03? X3parKWITHHH Y€ LIaT ypT 3CBII
OoruHo Oaitx GonHo. MitMa, OaiiHra aHxaapax acyynai Hb XOPIIKHIUHH YT
SBII IOM. YIUPIJIATyyd €OpCAUNHH TOMOPXOMIICOH Yp JaraBapT XYpa3X sBIa
3acy 3ajpyynax 3yis Oaiiraa 5CAXMHT TOITOOXOMA 3H? M3I3AJUIMHUT allIuriax
OOJIOMIKTOM.

YHOIrHUN BHY CTparerd Hb XSAHAIT-IIAHXWITITIH TocTdiu. Mnyy
JaByy Tasl Hb B3 X3PATKUWIT 30BXOH OapUMTKyyaax (XsSHaIT-IIMHKAITI?
XUHX) acyygan Owmn oM. XOPIDKWITHAT YHAJIOX SBIAA  YPbIUHIAH
TOOII00JIOOTYH Yp JaraBpell MeH cyaanaar. TyyHUJI3H, YJIC TOPUHH A3MMKIIAT,
WHCTUTYIBIH 00puIenTe]l 0319H Oaijan OOJIOH eepWIONTHHUT aMKHITTal
YAMPIAX Yagax yAupIularag UTrdX UTIHI 33T XIPI3DKWITHHH MaTepuasuiar
Oyc Tampll aB4 Y3I3T. OUACT Hb, XOPIADKHAT saraaj 3eB 3aMaap SBK
Oaiiraa 5CBAT 36B 3aMaac TaXCaH Tajlaap TOMOPXOH OHNTonTTONH 0O0JIOX HB
HraapuiaraTaii TOXHOJIONA Xapuy apra XaMiKdd aBaxX OOAWTON YHAICINUUT
OYpAYYJIIAT.
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Llyypxaii ynaness

bun XIIY-r TorrMon XWHWIIASr YAMPAJATBIH apra X3 parcail T'PK Y3737
TyJd LIyypXail yH2JI33 XUHX aXWIJ MeH TyCraijaH aHxaapaj XaHJyyJJar.
[lyypxail yH2:1r33 Hb Yp AYHA cyypuiicad XY -HUl TOrTOIOOH] aXUIax
Oyil XODKJIHMWT TaplJaH XOPADKYYJIAT4Id YHAUDK Oapimryid dyXal oM.
lyypxaii YHIOITHHH OYHO TYPIOH, OOAWT mar XyramaaHbl YHDJTID XHIAX
OOJIOH TallarHax, TOJOPXOH Teces, XeTendep, OOAJOTrBIH SBIBIH Talaap
IIUHIBIP Taprardjell HOH Japyidl MIMHIYWICOH MBI3IIIIIP XaHTaxX O0IOMIK
rapjar.
[Myypxait YHAT33T M3 MyDIyyidaxX X3 X3I9H apThIr X3P3TIadT
OJIOH apra OyXHWH YHAJT33HUI 4nr XaH[yulara rak JAyTH»K 00gHO. Darasp apra
Hb 3ypar 4.3 gaxp YPraupKIdX SBUBIH AYHJ YeI XIP3MIAIIdX XaHjularaTai.
“IMMyypxaid  YHDJITI2HUM  apradwjajbil ... XOPOAIJIIOHUK  cynaniraa
IIMHKUITI9HUNR 30pWIITOOP aB4 Y3»K 0onox 0a Teces, XeTendepuiiH
XYp22HA Tynrapd Oy# dyxasl acyy[UIyy[AblH Tajlaap MIMHABIP Taprariaan
mar ye3 OJICOH, XOJ0OTIOX M3IP3MI3J ermer. Xd9pd3IddHUK cypairaa
MIMHKWJITIOHUN 30PWITO Hb ... OOAUT aMbAPalblH HOXION Oalmayia uiyy
OHOBUTON MIMHABIP Taprax Y sBOAm IOMXKIAT y3yyimdx rom” (Kymap
1993, x.9).
Hlyypxait YHAIT2HIA MO MyDIyyaax 5 YHACOH apra Oaiimar: a)
TOJI MBI OreryTdi SApuilyiara Xuix, b) 30puaToT OYJIdrTd i sipuiiyiara
XWX, C) OJIOH HUWTTIH spuiiyiara Xuix, d) 30XMoH Oadryynantrail mryyn
QKUDIANT, €) caHal acyyara. OAr3’p apra Hb Japaax HeXUena dyxall
X9PITIPITHIH Oakaar. YyHA:
e [MmitnB3p TrTapraxaj JypcdK 3ypariacaH MAId3JI  XaHTalTTan
Oaiiraa 0o

o XyMmyycuiiH Oued aBy siBax Oaiijaj, sulaHrysia 30pUIITOT OYJIAT 3CBAI
XOPIDKWITII OPOJILOTY Tajl[] HeJeeJeXYHI HIPBXKYYJIIH 106X
3YHJI, XaHJUIarblH Tajlaap OMIIr0kK MIAX LIiaapuiaratai yexq

e bomomooroil 0Oaiiraa TOOH MDAIIIIUIMUT TalmOapiaH WIDIPXUAMIIX

nraapuiaratai yexn

Cymanraansl YHICOH 30pHIITO Hb CaHaN, 30BIOMK raprax 0o

Wnyy epren XxypadHuil anbaH ECHBI CygajlraaHja 30pUYDK acyyilT,
Taamariaj, caHaj OoJoBcpyysax Imaapjyiararaii Oairaa 6o (Kymap
1993, x.21-22).

[lyypxail YH3IT33 Hb YAUpJJiaraj YWIIACOH YHAITIOHUM MAIPIJUIMUT 1ar
Tyxaia Hb OOJIOBCpyyNaxTail Xoin000Toii Oaiaar.

AnmBaa YHOITD9HUH aprblH XyBBJl aHXaapd V39X ECTOM MIyypxai
YHOITI9H/ Imaapuiarataid 3apuMm JaByy ©Oa cyn Tanm OaiinHa. Ilyypxait
YHIT3? Hb anbaH ECHbI, CHCTEMYMIICOH YHAIITIOHHN aprarail Xapbllyyjaaxaj
maapaiarataii - MOIIIJUIMHT TYPrdH, Har TyXala Hb XapbllaHryii Oara
3apmiaap OonoBcpyyinar. MitM yHAIr?3 HB Tecell, XeTendep, 00mIoro 3eB
XIPOATXKIK Oaifraa 2CoXMHT Xapyyhax MHIyypxaid Mdadddia Ouil 6onromor.
I'sBu xyBb XYHHI Y3211 Oomon Tycrarmax, Xxsiabap OamiargaH AaxwH raprax
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OOJIOMKTOM TOOH MOZ3IIDN  XaHTAITTyd Oaljar 39prasc ImanrtraajaH
Iyypxai YHAITI9HANW HaWaBapTai, OaTanraaTail, YHIMIIIIITIH ACOX Tajaapx
acCyyATBIT HA3ATTAU YIAAIX XOp3rTdi. YYHMH aauiaap, mIyypxail yHAIran
OYp xapbllaHTyil eBepMel] 0ereej X3pAMIACOH apra Hb XapwillaH aJauiryi
Oaifar Tya nryypxaid YHAITIOHHA OJOH MAIIAIUIANAT HATTIAXA O3PXIIIITIN.
Epenxuiifiee, myypxail YH2II33 Hb SIBIBIH JYHJ 3acCd 3aJIpyyJlax XdpArmdd
Oaiiraa ncoxX Tanaap sapaiTail TyTHIIT raprax 00JIOMKTOM.

Hexyen bationvin cyoaneaa

Hexmen OaiianbsiH cymanraa Hb OOIUIOTO, XOTON0ep, TOCIHHH XyBbJ
10y OOJICOH Tamaap WYY TOMOPXOW OWITONT aBaxblH TYIX YyAUpAJIarasj
HapuUUBYMIICAH ~ MOAZAIDA  HIaapjuyarataid  Oaifraa  yexm  Xopammxon
TOXUPOMMKTON YHOINITIOHUHN cTparern oM. Heximenm OalmiplH cymainraa Hb
OPTeH XYPI3I XaMmMpax 3CBAI Yl CyypbTall HapHUBUMIIAH CYIUIaX 3COXUHUT
UHIBX  XOPIrTdil 00N CYyJNMHHXMHAT Hb COHrogor. Hexien Oaiijibia
CyAajraaHaac ymupjaiara M aBd Oosox 6 YHJACPH apra 3aMm Oaiiniar.
YyHa: a) Hexuen OailulblH cynanraa Hb WYY €POHXHH OallJUIbIr Xapyyik
gazamar, b) Tomopxoil cambap, SCBIT acyyMJIbIH Tayaap MAIIIIII Oara Oaifx
YeI WIMHXKIDH CyAalDK Yajajar, c) 4YyXal HeXUes, acyyJalj aHxaapiaar
(xeTenbepuitH eHA6p Yp AYH OCBAI ANMINTHIH yHanNT cyipam), d)
XOPITKHITHIH YHII SBIBIT COHTOH YJI CYypbTail TYH3THH XsSHaX, CyJaJijiar,
e) caHaauwiraac Ouil GOJICOH XOTONOepHH Yp AYHT cydaybK wanjar, f) omon
TOOHBI HOXIIOJ OAlUTBIH Cy/anraar AYTHYK, HATTIOH OWITONT Ouil 00ITOCOH
YeI HeX1eJ1 Oal/UIbIH UITYY OpreH XYPAIITIH OMITONTOOp XaHTaX Yaiaar.

Yp neneonuii ynoness

Yp HeNeeHU#l YHAIIID Hb rapy MPCOH ©OPWIONTHUT OJDK, DII3p Hb HOYHBI
yaMaac OWH OOJICHBIT TOITOOX 'K OPOJAJIOT COHTOAOT YHIIr? (30BXOH
OapuMT HOTOJITOO TApCHBI Aapaa OWII) IOM. YHIJT3Y Hb OApUMT MIIIAIIIHITH
OYHA MOICOH YP HONOOHHH sIMap XACOIT Hb XIPADKYYICOH apra XdMiKdd
HOJIOOJICOH OOJIOH eep YIII sSBHaN, HOXION OaljiblH IYHI SMap eepusieiT
rapax OailicaH TIATMUT TOJOPXOMIOXBIT 30pBAOL. 0N 30pWiIr0o Hb OApUMT
HOTOJITOOTOOP WIIPYYJICOH ©OPWIONTHIHH YHJIC, MAITraaH oM. Y HAITIIHHAN
9HY XONOdp HApUWH TYBOITOU, SUIAHTYsAA XIPATKYYICOH apra XdMKII
IyyccaHbl apaa XMHAXd[ Xa1yy Oaimar (Xopa3B yp JAaraBap TOAOpPXoi Oaiiraa
007 WdPY rapd MpIXdA ar Xyraaa ImaapaarjcaH Oairaa). XoparKuiaT
nyyccaH OOJOH ©epwIeNTHHI TOAOPXOMIOX OpOJIIOr0 XOEPHIH XOOPOHI
Xyraraa ypr 0aiix TycaM XyJara»k OaiicaH yp JaraBapT 3epar 3CBAI COper
Oalifyaap eep Oycaj XY4YHMH 3YWIC XOH/IJIOHTOOC HOJIOONIOX Marajial HX
00110x 066re61 EOPUWIONTHHT XAMKUXIIP TOIOBIOCOH LAl XyralaaHbl acyyaall
MeH anjmaataii O0JDK, Yp JaraBap Hb Oycan IIHHIIP rapd UpK Oyd HeXIen
Oaiimany yycas anra OOIHO.

XamaapiplH acyympIl aBu y39X 0ac HAr apra OOy Xdp3B apra XdMKID
aBaaryil 0oxn roy Oomox OaiicaH 03 XdMI3H OapuMT COPTYYIdX, acyyaai
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JPBINYYJX siBAai oM. MiiM acyynrax xapuynaxaa xamyy Oaimar. I'axman,
TYPIIMATHIH OOJIOH Xarac-TypIIMJITEIH apTyYIBIT XAPIIJIdX TOJOPXOH CTpaTeTH
Oaiimar. DHD acyynTajz XapuylT erexX YHACIH XdpIrcai Hb caHamcapryu
TYYB3P COHTOJNT, XSHAJITHIH OOJIOH XapbIlyyJlaJThIH OYJITHHIr ammriax Xoép
apra oM.

BonmomMXTONM TOXMONIOMI, apra X3MiK33T XIPAMKYYIK DXJIDXIIC OMHO
Yp HOJIOOHHH YHIITIIT TOJIOBIOX Hb XaMTHUHH OHOBUTOW Oaifmar. Ajb HATK
XOHJUIOHTUHAH OpPOJIIIOOH]] XaMparjax, allb HAMK XaMmparjaaxryil Oaixsir
TOTTOOX 0a MOH OyX HIKHUUH XyBbJ CYypb Y3YYJITHHT TOTOPXOWIOX Hb YP
HOJOOHUN HPAIAYUH YHIJII3T TOJOBI6X LIANTraaHyyIblH 36BXOH XOEp Hb
FOM.

“Mema” ynanes>

XopsB HAr OylOoy TecTdH caHall CaHAaYMITBIH XyBBJA X3A XOIH YHOIIIDD
XUUTACOH 001 ““‘MeTa” YHDAT?Y Hb YWl XaHIJIATBIT JYTHAX OOJOH HUUT
YHDITO9HUA Yp AYHTHHH Tajaap WTIDI YHAIMIIWI (9CBAT COPAIMIKITYYIIIT)
Ouii OONTOXBIH TYJJX 3Ar39DP YHAIIAT CHUCTEMTIWIIIp AYTHAIX Mairyyp Oa
3apuUMBIT  OOJIOBCpyyamar. “Merta” YHIIT?? Hb “TyXallH acyymiIblH Taiaap
OJIOOTHUIH Oaiiaap Ouja oy MIA»K OaifHa B3, OMIHMI MPIYPK OairaarniiH
WTI3J YHOMIIDTHHH XAMKI) siMap OaifHa B3?” THATMNAT OJDK MAASX XapbIaHTYH
xypaan apra oM. Jluro 6omon Koocku nap (2003) OnoH yichlH XOrKIUHH
razap (OYXI'), HYBXX, JlonxuitH ©aHK 33p3r XeIKIMHH 3 areHtiiaraac
XUUCAH TypBaH YHIJIIP3HUM QXJIbIH Yp JIYHTUHH MO3A3JUIMML  JYTHAX
30PWITOOP “MeTa” YHAIT33 XUNCHH OaliHa.

Yanapoin yHIN2IIHUIL WIUHIC YAHAPYYO

XopaB yaupmiara XIIY-HUE TOTTOMIIOOHBI MAIRAIIAI HalWgax rak Oaifraa
0on T aB4 Oyl MIIIIUIMHH YaHap OOJOH HaWaBapTail Oal[UIbIH Tanaap
acyyx apxTai. Yanap myyTail, anjaaTaii, HIT TaJIbIl OapUMTAJICAaH MIIIAIIAI
XOHJ 4 XOPATTYH.

Mbpiam131  maapjulara  XaHracaH 3COXUUT yAMpAJiara XdpXdH MIIdX
B3? Too MPmIIUMHH Oaranraaraif, HalaBapTail OalyIBIT OIOH Taylaac Hb
HapUHBWIAH SPWILAXTYHIIP, MOH yAUPUIATHIT CTATUCTUKUNAH OHAOP MIUIAT
Typuuiarataii r»k OOIONTYHI?9p aHxXaapax Imaapijararaii 6 MIMHX 4YaHap
Oaitmar (3ypar 7.5). Darasp 6 HIMHXK YaHAPT YHOIITDD XHHAX Hb MOAIIAIIAI
anjgaaryd, Terc TACOH YI OWIIl OOJIOBY TIPIIP YAUpATAraa MIIIIIUTHHT
X3P3MI3X ACIX Tajaap MUHIBIP rapraxas aluniax skarcaair raprajiar.
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3ypar 7.5

YaHapbIH YHIJIIIIHUH HIWHK YAHAPY YA

AJb HAT TAJBIT
OapuMTIaXTYH 0aiix X3paru3aTai 0aiix

TeXHUKHUITH XyBb/I I YAICIH
TOXHPOMIKTOM M3133J19.]1 6a
0aiix TYI33JIT

Oposnory MeHnreHnuii yH?
TaJYyIbIH IPH)
0poJIII00

e AJbh HOT TaNbIl OapUMTIAXTYH Oaiix: YHOATIIHHMHA MAIIIIAI Hb
yac TepuiiH OonoH Oycan Oailylaap HAT TaubIl OapUMTIAXTyd
0aiix, MIIPIUIMAT caHaaTaiiraap Taxyyayy/idax 33pIradc aHruj Oanx
mraapuiarataii. Maassmmiir TyyHul JaByy Oa Cyn TadyyablH XaMmT
TaHWIIYYTaX XdpATTIH. YmupanarslH caHaa Oomonj 7 HHUHICOH
TOAUUTYH X0J00TIOX OYX MAIIIAIUIMNAT TAHWIIYYJIaxX Iaap/iarartai.

e Xopormpa el Oaiix: YHAArdHUE MIA33730 Hb ysuigaa XoJ0OOTOH,
Iar ye» OJICOH, OHJITOMKTOW Oaiimmaap OWYHTICOH OailX XdPATTIMH.
TyyHWISH, YYHUHT TaBbK Oyi acyyiTaj XapuyiT erex, YAUpAJIarbiH
XYCCOH X3J109p33p, OMITOMKTOH Oaliyiaap TaHWIIyyaax ECTOH.

o TexHWKWIH XyBBJI TOXUPOMKTOW Oaiix: Mp1mdamenm Hb X0n0ormox
TEXHUKUIH IIaapAjarell xaHracaH OaiiHa. YYHI: TOXHPOMIKTOU
TOJIOBIIOINIT, 30XHCTOM Oaifmmaap OyIdIIGX 3apyuM, caHal acyyiara
OOJIOH sipwiIIara XuHX 3aaBap YHWIIAJIMAT OHOBYTOM X3JIATI3p
WIBPXUNIAX, TOXMPOMIKTOH CTATUCTUKWUNAH OOJIOH aryyirblH JYH
IIMHXWIATD?, AYTHAAT OOJOH CcaHal 36BIOMKHHH XaHTaiaTTal
JIMKIIAT 39par OartaHa.

e Oponmord TamyyaslH OpOJIIOO: YHOJITIOHHWNA  XJIBIH — Tajaap
XOJOOTIOX OPOJIOrY TANYYATal 30BLIMIILEX, THIHUHAT OPOJIYYJICaH
TyXal XaHrajaTTail Oatanraa OGaifx X3parTdi. XdpdB OpPOIIIOTY TaIyy
MO WUTIHK Oaliraa 00J yp AYHTHMH MOIIIUIMWAT rapaaH
333MIIINK, CypraMiK, Typluiaraa X3parKmwk Oyl 00JI0OH MIUH? 00JI0r0,
XOTONI0ep, TOCOI XAPIMIIXK, TOAIIIPUAT WAIBXTIH  TYHIIMHAH
XyBHAp YJIC TOPUHH YHI SBHAJ XaMmpyynax Xdparraid. OposooHbI
TeJIeB OalUIBIT OMif OOJTOX 3CBAJT OPOJNIIOTY TAINYYABIH OPOJIIIOOT
YTYHCTICHI3D YHAITI3HUN 3CPIr OYPryHLpdI, 3CIPryYHdIT rapax Hb
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OWITOMKTOH 06reej; YHAII?) XUUXUHT XYCCOH yAMpIIara XypTail
Jlypryur Xyprazor.

[ua39mnacoH MR 0a MIAIIIUIMUT TYr39X Hb: MD1I3aImiwiir
30XUX €C00p, XYPAIX 30pUIITTOM, 11araa oK XyBaallllax Hb YHAIMIHUN
X9PIMIIFHUN sraraax OailHIBIH eBepMell MMHXK yaHap oM. [lapaax
HOXIOJ XapuIlaaHbl JTOTOJII0M, UTIAT anjax, YHAIII9HUM yp JyHT
YA TOOMCOPIIOX, CYKHUIJIIX Oakman yycmdr. YYHI: a) YHIITIIHHUI
MOIPIUIMHAT 30XMX Oaii/ulaap XapwilaH XyBaallaxIyi, Xoi0ormox
XYMYYCT Hb Orexryi 0aix, b) YHDIr?d XHUHCOH 3TrId) YHAITIIHUN
MOIIPAIUIMAT  CUCTEMTIWI?Ip TYI33X Tallaap TOJeBIOXIyHd, XapHH
YHOIII9HUM TallaH rapcHaap XWX axXui JyyccaH T»K 000X, C)
30pHATOT OYIOY XOJIOOT/IOX XYMYYCT MIAIJUTHHT 30XUCTOH Oaiiimaap
30puyNax Tajaap sMap HAT OPOJIUIOT0 XUUXTYH Oaiix.

MeHreHui YHIOM®K: XAPAITIH MR OJK aBaxaj laapjajiararai
3apAjaac WIYYr raprax XdpaITyd. Xdpamdxryd Mepmiee YHITIMU
MO MYDITYYJIaX 3CBIT MM MYIITYYJaX WIYY XM OOIOMIK
OaifxaJl 3apJan UXTIH CTpATeTd XAPIIIIX Hb 30XHUCTYH. YHAITIIHUN
3apAan Hb CaHaj CaHAaauWITbIH HUNT epTer 3apjaaiTail 30XucTod
TYBITUH HUAIICOH OaiiX maaparaTtai.

OH> OyAruiiH roN aHxaapax acyynai Hb yp IyHI cyypmicaH XIIY-
HUHM TOTTOJIIOOT XOIKYYJIIX3 YHAIIIIHUN TYHIDTIK dagax OOJoH
TYHIPTIIX ECTOW YYpar IOM. YHOIMIOHUH MOIP2I1 Hb 00IIO0TO,
xoTenbep, TOCIUHH XOPADKWITHHH OyX Yye MmaraHa XoJI00OTOM
Oaik OO0NHO. YHOITI3HUN MAIPAIIAI Hb I1ar yed OJICOH, 30XUX €coop
TaHWILYYJICaH, TEXHUKMHH XyBbJ Ilaapjjara XaHracad, XoJ0OIJoX
acyynanj wIyyn xamaapairaii Oereen HaiaBaprail Oom TepuiiH
3axXHpraaHbl yIUPUIATYYIaJ dyxal ad XoJnOormoiaToi. YHanr’s 0Oa
XSHAJIT-IIWHKWIT? Hb Xapuilad Oue OMeH»? Hoxex 0a ajb ajb Hb YP
JYHJ CYYpWJICaH yAUPAJIarblH TOTTOJLOOH A X3PATrTHH.
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YHIIr39HuM AKUIIIHYYA

Ycan xaHraM:KuiiH HyyJr3H musKkyyJasiar
CHCTEMMIiH XyBbUYJIAI
Bonuiorsin TepuiiH eMUYMiH yC Xe/1ee OpOH HyTTUIH
YHJII) XaHTaM)KUIH CUCTEMUIT TOCTOHBI UPT3AUIT IIMHD
XyBBWIAX 3arBApbIH ra3apT HYYJIIDH MIHAJDKY YIX
XaHIJIaryyabIl Xapbllyyaax AIINAITIACAH CTPATErUyAbIT
XaphIlyyaax
XorTe10epuiin | 3aCTUIH ra3pblH CUCTEMHUITH Hyyarss mmkyynncox
YHDJIT3) XOMKIIHUM CaHXYYTUUH TOCTOHBI UPIOJ OMHOX
YAUPATIAraj YHAIIT IYTHYAT | aMBXXHPIaaHbl TYBIIMH]
orex ambaapy Oaiiraa 3caxax
YHDJII3 XUHX
Tecaniin COHTOCOH X0OEp OpOH HYTarT COHIOCOH HAT OpOH
YH3JII) YCHBI TOJIOOD IYDITyyJaax )XWl |HYTarT HOIMHAIp CYypbIICaH
CalbKUPCaH ICIX YHII) TapuaJaH4/bIH ra3ap
XUIX TapualiaH dpXdIDK Oairaas
YHDJITI9 XUUX

bonsoro, xeTen06p, TOCAMHH TYBIIHUH J3X YHIIIMIIHUN KUIIDI

YHoAr?3Hu M3 Hb 00/u10r0 OOJIOBCPYyJIarduj, XeTeydep, TOCIUiH
YAUPIATYJIA THAIIPUAH XIPITKYYIDK OyH apra XoMKdd XYCOH XYIIVK Oy
Yp AYHI Xypu Oaiiraa 5C3X Tamaap M3 erd, X3P3DKWITUHH CTpaTeru
slaraaJi aM)KWITTal, 3CBAJI XaHTAITIYH Oailiraa Tajaap 4yxaa caHaa erjer.
3ypar 7.6-m1 ycaH XaHTaM)XXHHH CHUCTEeMHIH XyBBUJIAN OOJOH HYYJT9H
HIMJDKYYJPX  CTPAaTeruiH  XOEp JKUIIdAIIZP TOcels, XOTendep, OOIIOTbIH
YHOJIT9HUN MAJI33JUTMIH TOPIUNT Xapyyas.
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HAHUMJIYTAAP BYJIDT

Anxam 8: Yp AyHIruiiH M3I33JUIHIAT TalljiarHax

3ypar 8.1
bamu Yp narasapt XIII CaibxpyynaxsH Ty1n YHOIr33HUH — Yp OyHIUIAH
OaiiLbiH XUUX MANTYyp  TeNeBIeX — 30PHITOT  Yypar M3IJUTHIT
YHOII33 XUHX Y3YYJIQUTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHT almrIax

COHI'0OX TOTTOOX

XITY xwmitx [Hanryyp Yp AyHruitn Yp ayHruiin baiiryyniarsin
Yp JaraBpblH Y3YY/IITUIH XsHAJIT- MomIHAr  XoMkoon XITY-
Y3YYJIITHHAT Cyypb Y3YYJIDIT MIMHKAITI) TalJIaraax HUI TOITOJILOOT
TOZOPXOMIOX — bun eneenep TOITBOPKYYJIaX

xaaHa OaiiHa B?

“YHoness xuileuud OnoOHXU MOXUONOONO MAIIASHAX dAcCYYOaio
xameuuin 6aea anxaapoae.”
(Bopren, Cannepc @unmarpuk, 1997, X. 407)

I'yHUS T AU M3A23715 Hb YAUPAJArblH apra X3parcai oM. [yHisTranuiin
MO Hb XSHANT-IIMHKUIT? 0a YHAITIOHHUN allb aluHbl Yp AYH OOJJIOT.
DAranp Hb TOAOPXOH TOce, XeTen0ep, OO/UTOTHIH TalaapXy dyXai, TOTTMOI,
OOIUT Lar YeUiH MIMHAYMIICOH MIIIIIIIIP XaHTaHa.

I'yAIPTrAMAE  yp  OYHTHAH  MOIPUIAA  AYH  HIMHKHAITIY  XHIDK,
TallllarHax Hb Mall 4YyXajd Y€ IIaT oM. Y4Yup Hb TOP33p IOYL, X3333,
XOHJ TalIarHaxpll IMUAWAAAT. DHY Ye MaTaHA XypUMTIyyiaX, YHAJIIT
IOYTHIT erex OOJIOH AYH LIMHXWI? 0a TaiymaH O3/1Trax apradiajblH Yur
OapuMKaaHj aHXaapaar Tya OaWryymigarslH TyxXallH YeMHH TEXHUKUHH
YaJlaBXUIH acyyJay TOBIOPHO.

OHd OYJSIT Yyp AYHI TailarHax OOJIOH Japaax acyymiyyaal TOJJIOH
aHxaapgar. YYHI: a) XAHaNT-UIMEKWITI?, YHOJITIHWNA Yp  JYHTHHH
MBIPRIUIMHAT X3PATIX, b) X9P3MIdrya’d TaHbX MAIAX OOJOH THAHA 30XHX
MOIIJUIMNAT 30pUYax, ) TYHIITIIUNH MIIIJUIUNAT TOJOPXOH, OMITOMKTON
xX209p29p TaHWIMyyntax, d) TYWIPTIAIMHAH MAIIJIRI  ceper OaifBan
TOXHOJIIOX 3YHIIC OarraHa.
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XAHAIT-IHHKWIT)I, YHIITIIHUHA YP JYHTHAH MIIIIIMUAT
X3pP3II3X Hb

XAHANT-UIMHKWITDD, YHAIII9HUM TallllaH Hb OJIOH SH3BIH YYpP3TI TYHLTIK
00I10X Oeree 1 rapu Oyl MIIIAJUIMNAT Hb XapUIILIAH aJuiIryi Xaparaar. Y YH:
e XapuywjarslH TOITOJILOOT Xapyysax — Upraj 00yoH Oycaa oposord
TaJdyyaaJl amjlacaH yJIC TOPUIH aMIIaJIThIT XYPrax
e HTryy/mk YHSMILYYJISX — Yp AYHTHHH M3II3JUI13¢ OapUMT HOTOJITOOT
ammrax
e Cyprax — 0alTyy/UIareH Cypaiax YT aXmniaraafl IOMAKIAT 000X
YP AYHTHMH M3II3JUIMAT TaldaarHax
o [umKWDK Cy/uIaX — I0Y XIPITKWK, 0y XOPIMKUXTYH Oaiiraa, saraaj
HATUNAT cyax
BapuMTkyynax — GalryymiarslH IypcaMKHUT OypTrax, Oypayyidx
Opouiyynax — OpOJIIIOOHBI apraap OpoJLOrd TaIyYIbIl XaMpyyiax
JIDMIKIIAT 0J10X — OpPOJILOTY TaIYYABIH 3YI93C JOMXKIAT aBax YYIHIIC
Yp AYHT Taprax
e OinronTteir Ot OOJTOX — Teces, XeTeydep, OOMIOTBIH Tajaapx
OMIITONTHIT OAXOKYYJIIXHUIH Ty Yp IYHT Taijarax

YHANr39HUHN TaliaH Hb OJIOH 30pMITO aryyaaar. [oa 30puiaro Hp “M313371901
mamMxkyynax”’ — Oyloy  XoJOOTIOX — XOPAIIATYARI  YHITIIHHH — MIIAI3IIAI
LyTIyynax, AYH IHHKUITD XUUX, Talnoapiad WiIdpXUHIX 39prasc rapax yp
JTYH, TYTHAITANAT MAIAIIX siBaat oM. (Bopren, Carnepc @unmarpuk 1997.)

X3p3l"ﬂ3l"‘{[l33 MOI3NK, TIAIHI YHUIJIIX

“Sapum Hb yyHulle YHIHULZ 3PX MIOMHYYOI0 Xanx~ 22
X210%2 601084 IPX MIOIMHYYO COHCOXSYU OON YHIHULE XINIX
xapae oy oatina? Xapaenszeuud OuoHULle COHCOX00 MYCAAX ULYY
Yp OyHmai apea onoxeyi 6on 6uoHUll XUUCIH ONOH YYXAT AJICUT
Xapaeeyi 3yun 60nHo. Bud yp OyHe3> X3pXsH maillaeHaxadc
xamaapy oayxan 0aeaneaa 3Cedn Xypy 2apai outi 60120x yy 2ICIH
Aneaamai HOXYO1 6audan YycHs.

(Bopten, Cannepc ®unnarpuk, 1994, x. 549)

Xopanmoraua MaaHb Xd3H 00J0X, TAM OMIHAAC MAIIIUIMUAT sMap Oalmraap
TAaHWIIYYJIaXbll Xycd Oalraar M3mdX XdpArTdid. XOpAUdrYauiiH — ammmr
COHHPXOJ, XYJIIAT OOJOH TOIArIIPUHAH 3Yr33C MIYYA Y33X XapuilaaHbl
OYHDKUAT aHXaapd aBd Yy3d9X IIaapajararail. XapuilaaHbl CTPATErHir
OoJIoBCcpyynaxiaa japaax acyyaTeIr Xxampax €ctoi. Y yHI:

e X0OH sMap M3 aBax BI?
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Smap xa1m63p33p?

X93337

MDBIR2aUHAT X9H O2ITI3X BY?
MbBI22IiiT X9H XYPrax BI?

XSHAIT-IIUHXKWIT?Y,  YHYUIMIOHUM  yp  AYHTUHAH — MOBIAIUIMNAT
TOMOPXOUIIOX VHI SBIAA XOIOOTAOX OYyX XYMYYC axuIl JIBILIANAH Tanaap
MOIPIIANTIN OaiiK, ralxmupan] OpoxXryd Oaiix Hp uyxall. YIupAJarsiH
apra Xdparcai XdAI03pIdp TYHUIDPTIAANH MTHHIYUICOH MIIIDJUITHAT TOTTMOJ
ermer M3I3IUTNHH CUCTEMTIH OO0JI TOI'TMOII XapuJillaaHbl acyyJaall YU sBIa]
MoH uyxan Oaigar. [IuiaBap raprarybir IIMHAYMICOH MOIIIIIIIP XaHrax
30PHITOOP XSHANT-IIUHKAITIY, YHAUIMIHUN Yp JAYHT TOTTMOJ TYTIXK Oaiix
X9parTaid. Anban Oyc (TenedoH yTrac, LaXuM InyydaaH, ¢axc, spuimJara)
O0omoH ambaH ( TOBY MOIIPAIANT XUWX, TPE3CHTAI] TaBUX, OMUMAI TailiaH)
XapwilaaHbl apra Hb XapWilaaHbl AMIPIHTYH CTpaTeruidH X3car Oaix
X3PIrTHil.

Too MIIIIMUT TOBY, TOAOPXOH Oaijmaap TaHWIIyylax Oereen
30pWIITOT  XOPIWIATYAd  Xamaapaitaid Oaix Xoparmi. “Yp AyHTHIH
MOI3JUIMAH TalJIaH Hb XOPATIATYHI OOJIOH TANIIIPHUHH 3YrIdC Yp OYHTUHH
MBI2IUIMHH Tajlaap acyyx acyyiaThIH TOPeJI TOIOPXOHTyH HeXIesa 30puIToT
Oaibk wamaxryih Hb oinromxroir” (Bopren, Cangepc @uunmartpuk, 1997,
x.409).

X5paB Tecen, XxeTendep, OOUIOTEIH TYBIIMH] XaMparjacaH OJ0H TOOHBI
XOpIIATUH Oaiiraa 0o X3p3MIATd OYPHIH TOJM alllul COHMPXOJ, IPXIMIIIX
3YHJIMIH Aaryy TOO MJIP3JUIHUAT Oarijiad, eep eep X31m03pa3p 0ITrax O0JTHO.
Xapuimaadsl CTPaTETHI SH3 OYpPHIH OpONIOrd TadyyaTalk yp IyHTHNH
Tajgaap XdPX3H XapWIlLax COPWITHII MOH Xapraj3aH aBy y3d9X IlaapJyularaTai.
TyyawiH, “anban €coop TaHWIIyyJIaxaac ©MHO XOJOOTJoxX OyX TamyyaTai
TalTaHTUIH Tallaap SPWINAX TOXHPOX XAPIrTIH. DHY Hb aluBaa anjaar
apwirax, Laamma 9Bryid Oaiimang opyynaax SCOpryyUdATdi Tyarapairyu
anban Oyc Oaiimmaap OJIOH acyymJIbIT IPTIIdX OooMik onrofor...” (Bamanes,
Bamb6eprep 1994, x. 437).

I'YAISTrAMAH yp OYHTHAH M3AP3JUIMML OJIOH SH3aap Xd3P3MIIAL 'K
Y32k OoyHO. YYHHHT TOBIOPCOH TOMpOT Oaiiimaap COTIAX X3pATTIH Oereen
roJI 116M X3C3I Hb 30PHITOT X3pADdruui 0aiix 0a xapelaHryi uyyn Oyc
xamaapanrtaii Oyroy Xom0OOTOW X3CAT Hb TOJI I[6M TOWProoc TajgHaxX Yp
JYHTHIH M3I32JUTHAT X3pATINK 00MHO. “YHIIr?3 Xuihk Oyl XyMyycC Hb TOI
TOJIOB YHIJITIOHUN TOO MIIPIIUIUUT CydaiDK Oairaa acyynraap Xs3raapiajar.
Hyrnyyncan M3m93051 Hb yTra aryyiarataid 0aix 06a GalryysiarslH JA0TOOJ
Jaxp OycaJl XyMYYC YHIM HHUHA YHACOH Cy/lajiraaHaac rajgHa eep 30pHITroop
x3panmXx sBhan Oaimar” (Boneit, Xarpu, Hetokomep 1994, x.578). YyHuit
yIMaac TYHLPTIIMMH yp JYHTHHH MOID2JUIMNAT WYY OpPreH Xyp33Hui
XOPITIATYAA TTaall TYTIPK 00JI0X Talaap MOH 000K Y33X XOPITTIM.

Epenxuiinee, m33ryyp andan Tymaanj Oaiix Tycam epreH XyplIdTdu
MOII3JI3JI, Tambap Oara mmaapjarmax 0ereej HATTTACOH, TOBY Oa TOMOPXOU
acyyHaJiji XoJI0OTJI0X MIIIAIIAI HITYY TOXUPOMKTOW Oaimar. Uitm mantraanbl
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yAMaac, XyBb XYHJ sUIAaHTysa ©HAep andaH TylaaaTaH] MAII3JdJ erex Hb
TYWIDTIIUHRH Tajaap MO XUWX XapuiIaaHbl HIT Yp AYHTIH apra 6aix
00JIOX IOM. YIUPIJIATbIH THHXKHH X3JIX33CH3P AOOLUUIOX TycaM WYY YHI
QXWIIIATaaHbl YUTIIAIAHH TOO MDA XIPITTIH OOIIOT.

HUx XoMXKI9HUHI “TOO0 MIIIIUIMAH HIAYYAT  Hb OYTIIMXK MyyTai.
HIwnitaeap raprarygas sMap M3II3JII XIPATTIH OONIOXBIT MIIK Oaiix, TOMIH
maap/iaraTaii Mo UIMAT TOXUPOMIKTOH X3II03pI3p erex X3parTdi. DHD
Hb MOIDIIUIMNAT IUHABIP raprard OOJOH SLCUIH X3pAMIdrd OYpHiiH XYCCOH
X3J109PT OpyyJaxbIr Maapaax 000X oM.

[Iuitnesp raprarduji TOO MOIIPAUIMHH Yp IOYHTUHH Mepeep apax
maapjuiarataii  apra X3M)KI9HUH  3apuUM  Y3YYJINIT TOIUNIYH XSHAJIT-
LIUHXKWITD)?, YHAIMHUA TypIIWJ TYWLATIAUMNAH Yp AYHTUAH M3A33J3T3H
X0JIOOOTOM OOJOMKUT XyBWIIOApyyn (3apiaai, aaByy Oa Cyiln Tall 33pAT)-bIH
Tajaap COHUPXOXK OOITHO.

TyYHWISH XSHANT I[IAHXKWITA), YHAIII9HUA TYypIIUI — 36BIOMXK
Oonrox Oyil apra X3MIKI3HUU Yp HOJOOHHI Tajaap Taiidapiax Hb 4dyxall.
“Tomopxoii apra X3MyK?D aBax Tajaap 3yradp JI 36BIOMXK erex Hb TIp Oyp
XaHTanTTal Ounl. AnbaH TylIaanTHYY[d €0pCAMNH aBd OyH apra XdMyKIOHHN
Yp HOJIOOHUH Tajlaap OYPIH OMITONT aBaXbIT XYCAAT. MAIIAT calTail YHAIATY
9HY XIPATLPIT yphAUYMIAH MAAX 0a OOJOMKTOH OYX TOXMOJIIOJJ XaMTHHH
HapHifH TOOII0O0 (TOOILIOOHBI XaMpax X3M>K33 I'IX 33PAr), 30BIOMKUIH 3apaal
0OMIOH Yp maraBpblH Tayaap MdARMAN ermer” (Bomeit, Xarpu, Heroxomep
1994, x.563). Yp AyHTHIH Tamaap TOTTMOJ MDOIIIIIX Hb 3O0BIOMKUUT
XIPATKYYIOX SBLAJ MIUHIBIP raprardiaj MeH 3aaBapumiraa 00ox €cToi.

YHAAr9HUE AYHI aBaxX apra X3M)Kd) OOJIOH MIMHIYMIICOH MAII3IUIHHH
XyBBJ, JAYTHAIT MO32IAM, TOJ acyymIyyd, apra XdMXKIdHUH XyBWIOapyym,
JlapaaruifH aJXMbIH TaJlaap spuiilaxaap OpoJord Tamyy/ O0JI0H YHINITI3HUN
MO3PI2KWITIHIUMNT XaMTal Hb YpPbXK YIC TOPUMH YW akuiularaa 30XMOH
Oaifryymk 0oiHO. DHD HB ... TYHIDTIYIHMAH TaWJIAHTUAH a4 XOJIOOT0M
OOJIOH TOHOpXOW OalJUIbIH Tajaap COHIOTACOH anbaH TyIIAANTHYYI,
CaHXYYXKYYJruua OONIOH OJOH HHUHUT ... 39p3T TON VITWIYYIdTY193C
TOITMOJI XyrauaaH]| IUHYYUIICOH MII33III aBaxaj uyxan Oaipar. Tomopxoit
XOPAMIdIYK]  Laallluja — raprax TYHURTIIMAH — TalJlaHr  HUHIYYJI9Xd1
IIMHIYUIICOH MIIIUIHNIT alliuIiax Hb Tycrai Oarinar” (Xarpu 1999, x.154).

Tytiysmeonutin- moo M30332 OMHOX Xyayaawsvl OONOH CYYPb
Y3YVAIAMMAIU Xapbyyyian maiiasnaode.

I'yAUATraauiiH TOO MAIR3JUIMMIT Lar XyralaaHnsl siBLaJ XapbllyylaxX Hb dyXai.
Tonopxol yaUPIBIH 3CBUT KUJIUAH TOO MAIIAII3P XaHTaX Hb TOAUIIIOH
ay xosiOorgonroi Oum. YWr XaHAnarelr sUITaxblH TYJAA CYYpb Y3YYJIRITIIC
9XJIPX Hb 3YHTOIH. AXHI] 00pUIeNT rapd TOTTBOPTON Oaiiraa 3CaX, caibKpalT
Hb 36BXOH OOT'MHO 3ypBac ToJuil OalicaH 3¢IX, O©MHe OWii OOJICOH caibkpanit
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YTY# OOJICOH 3COXUHT TOAOPXOMIOXBIH TYIA SIMArT Cyypb Y3YYJIIT OOJIOH HOH
Jlapy¥ rapax eepusieyITUIiH XOMKWITTIU XaphllyyjlaH TaljaarHax XoparTiu.

Boaut yp naraBpbIr 30pWITOT TYBUIMHTAM XapbllyyaaX Hb Yp AYHT
TaiarHaxaj ayxaji Oaigar. XycHorT 8.1-1 cyypb y3YYJIDIT, OOOTUIH OOJIOH
30PHITOT TYBIIMHTHIH XOMIKHIIPXYYH OOJIOH XYIIIra3k Oy yp maraBaprai
XapbLAHTYH ©OPWIONITHIH XyBUIT XapyyJlas.

['yHIRTrJIMIAH TOO M3133T TOAOPX0id, OMJITOMIKTOM X37103p33p
TAHUJILYYJ1aX

Yp IOYHTHHH TOO MOIPIT OMHOX XyTamaaHbl OOJOH Cyyph Y3YYJIDITTIH
XapbllyyaaH Tainarsax x3parmai. Llar xyramaansl sBOaj XapblyylainT XHilxX
Hb MaIl gyxal.
Jlapaax Too MAIPAT Taimardaxx 6omHo. Y VH:
e 3apaJt 3CBAI OPJIOr0 — TOCOII, XOTeN0ep, OO/UTOrbIH 3apaai 0a, CBAI
ereex
e DIPCIIATYH TOO — XyramaaHbl 3X9H J3X Y3YYJDIT, OariaaicaH
TOCOOJI6JI, TOOII0O0 X MAT

e D3JX XyBb (KHIIND Hb, TOCOJI XaMParacaH UPTIIHIH 33J9X XyBb)
e CTaTUCTUKHUIH TYPIINIT
e baifryysmiarslH HIMKYY /T
e [azap3yiin Gaiipmmi
e XyH aM 3yi
o YHIWIYYIATYAUNAH COTTAI XaHAMXKUAWH TYBIIMH — OHIOD, AyH/, Oara
XycHorr 8.1
Yp maraBpsIr Tainarsax ¢popMat: boaut yp garaBap 0a 30pHITOT TYBIIUH
Yp naraBpbIH IAJATYYP Cyypnb Opoorniin  3opwiaror OepuJieat
Y3yyJaT Y3YYJ2IT TYBIIMH  TYBUIIMH (333X
(XyBb) (XyBb) (XyBb) XyBHIiH
O0HO00)
I'ematut eBuHMIT TapaNTHIH 30 25 20 -5
xyBb (N=6000)
DpyYYa MH]T Hb €pOHXUNTI00 20 20 24 -4

CallyKUpPCaH XYYXIUHH 23J19X

xyBb (N=9000)

OMHAITURH Y3713r33p 5 50 65 65 0
9EPIT Y3YYIATIIC 4-UUT Hb

XaHTaX OyH XYYXAUHH 33J19X

xyBb (N=3500)

XO0O0J TYHKIITHAH XaHTaMK 80 85 83 +2
CalbKMpCaH XYYXIUNH 33719X

XyBb

(N=14000)

Ox cypBamk: TyyBpuiiH T00 Ma133 2004
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Too M3m33T SHTUIH, TOAOPXOH, OWITOMMKTOM XdAIIO3PI3p TaHWIIYydax
X3parTi. XamMruiiH dvyxajg Trojl TOO MOAPAT TAaHWIIYYJaX Hb 3YWUTIMH.
ToBumincon yr OOJOH 3TrIdA XAIUIAT XAPIMIBXIIC 3AMICXUUX XIPITTHH.
ATYyATBIT TOTOPXOMJIOXBIH TYNJI Cyyphb MOIIIJUIMHAT anb Oonox Oara
opyynax éctoid. [0 acyymiyyabIr 3XJ139 rapraxk TaBUX Hb 3YUT?H. Yp AYH,
30BJIIOMIKHHT TOJ YP JaraBap OOJOH INANTYyp Y3YYJIITHHH XYPIdH] aBy Y39X
X3parTai. HapuiiBuuiacan TOO M3I3r TaillarHaxjaa TycJaa XaBCpalT 3CBAJ
TaillaHr amuriax O0JIHO.

Taiinarmax 4 unnmn Gaigar. YYHI: OWUTIdp WIDPXUHICIH JTYTHIIT,
CPOHXHI AYTHAIT, aMaH TAHWILYYJTa, TYPCI3H WITIAX TaHWIIyy/ra OarraHa.

Buuessp unsapxutiicon OyeHaim

buurssp WIPXWIICOH OYTHAAT HB YOUPUIATBIH dyXall apra Xdparcal
OO0JIOXBIH XyBbJI OPLIMJ X3CAT (TalJIaHTUIH 30PHITO, YHAITIHUHN acyyinTyyi,
XOTONIOOPUIH CYyph M3I33J13J1, XOTeJ0epuiiH 30pwiIT 0a 30pHIIr0)-TIU
OaifHa. J[yrHANT Hb YHAITI9HUH TOJOPXOWIIONT (YHAITIOHUHM TOJN acyynaaln,
apraujay, apradwiaiblH Xs3raapiaraMan Oaiian, YHOIITI3T XOH XHHCOH,
YHOJITPAT X3333 XHWHCOH)-BIT MOH TycracaH Oaiix mraapamararaif. Taimamm
COHTOCOH Yp IYHTHHH acyyajaap TOO MOAA3IT OWITOMXKTOH Oaiigiaap
XapyyJax, CyJanraaHsl TOJ aCyyiT, YHACOH CII9B, XOTeJI00pritH OypanIdXyYH
X3CTYYAUHH XYP33HI TOO MOIPAT TaHWIIYYIDK, OyIyYyBY 3ypar, XYCHAIT
almax XaparTaiu.

JIYTHANIT Hb TYWLPTIIUHH OapuMTTall HATT, TOOOPXOH X0I000TOMH Oaifx
X9PIrTHi. 30BIOMKUUT AIMKUXUUH TYAA OAPUMTBIT TAHMIIITYYITHA.

JyH mumkuars O00oH TaimarHax ¢opMmarell O2NITr3X Iar xyraraar
TOJIOBIIOX06 XSIHAX Xyraumaar XaHTaiaTTal TaBUX Xdparmdid. Mbpmwisr,
TypLulara caiTail raJHsl YHIINTY Yp AYHT HATTADK Y39H, TAWJIAHTUIH Tecell
ODJITIDX Hb MOH a4 XOJOOrIoITON Oaiimar.

Eponxuti Oyensnm

Epenxuii nyruant Hb 60ornHO (1-4 Xyymac) XomskadTai 6aiina. [om gyraant
MAIPAIAIT  OOJNIOH  36BIOMXKHHT — OarmaicaH  X3Ja03p33p  TaHWIIYYIHA.
JIYTHUIT3A  YHIOUTYWJ  WIYY ADII3POHIYM  MBIPAII  aBaxXbIl  XYCBAJI
TaiilaH OOJIOH XaBcpajiTaac XapX OONOXBIT AypaaHa. EpeHxuil ayrHanT
Hb CydaliTaaHbl Cyypb MOI33JI2J1 OOJIOH 30pWITBIT aryyicaH TOBY aryyJjrbIl
Oarraacan OaifHa. TyyHWIdH, TON acyyilTyyd, acyymaidl OOJOH cygairaa
LIMHKWITIHAN aprblH Tajlaap TOBY TypAaHa.

Aman manunyyynea
AMaH TaHWIIyYJITBIT JaHTaap Hb 3CBIT OWUMAI TaWIaHTUHH XaMT MeH
X3PANINK OOITHO. AMaH TaHWIIYYJITa XUUXUHH Ty TYYHUHR acrail Cypryyib

XMHX OOJOH IIMHIYMIICOH M3A3UINI aBaxblH 33p3TLR3 Japaax acyydaTbIl
aHxaapax maapanarartaid. YyHn:
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Concorung x3H Oaiix B3?

Tanwmmyynraac ToI I0YyT caHaK 0aifx XaparTdi Ba?
Tanuniyynara Xuixsn ssMap Xyramaa 3apiyyiaax B3?
Xyprax 6osoxyiii smap Heelr OaifHa B3?

XopaB Oaiiraa 601 siMap Tapaax Marepuai erex Bd?

AMaH TaHWIIYYy/Ira Hb OWYr?dp OdITIACAH TAHWIIYYIATHIH Ayl SHTHIAH,
TOJIOPXOW, COHCOTYJOJ 30pHyiaracaH OaiiHa. OWIToXom XdIyy X3JUIdT,
HapUiBYMIICAH TOO MO XIPOAMIIXIAC 3AMICXUHX XIPATTOH. 30XHOH
Oaifryymant MeH dyXaji: “THIIHI 0y XX K Oalraaraa X, TIHIIHA X,
TIIPH] 0y SpbCHaa X31.” Xd3p3B O0MOMKTONH 0OJ COHCOIYMATON Xapuillax
X2JIOAPHUUAT XIPATIIIK, aCyyITa Xapuyaaxaa 0373H 0aitx €cToil.

ﬂYpCflJll UnmedIx maHuiyyyiea

bapummpie Oypcasn unmesdc mManuiyyynax Ho Mmoo MI0992
MAHUAYYYIAx 3apuumo  Hutiysx écmotl. M»>03smmutie 091294
xapyynax, 3aeeapvle MAHUAYYYIAX Hb  WUHIICIIX — YXAAHbI
yHO3CcIonmat  bauna.  Tooopxou,  oHO8UmMOU  HOOCOHOOD
MOOOPXOU, OHOBYMOU XAPIIC Haoodae.

(Tydre 2002, x.53)

JlypcinH HATrIX TaHWIYYra Oyroy OymyyBd 3ypar, rpaduk OOJOH Iypcidi
3ypar 33paT Hb TON acyylan OOJIOH TYWIPTIAIUNH yp IYHTHHH Tanaapx
JYTHJIT M3IDJUTHAT OHITOMIIOH TaHWIIyyJaaxaa yp AyHTd# Oaitmar. Darasp
Hb 33PBAC XapaxaJl UM, XaHUIarbll Xapyyinaar. bynyysu 3ypar (quarpam,
Onmok cxeM, OaraHa, Iar XyramaaHbl japaajiaj, TapXaJThlH I3, Oaruaa
X MOT)-MiH 0Oa rpaduk (mryraMmaH, TapxcaH, AWarpamaH, TaJapryyHbI,
3ypart rpaduk, MypyH IIyramaH, XucTorpam, TainOaii, ToWpor, OaraHaH
33par rpaduKyyl )-MHH OJIOH Tepes X03p Oaiix 0a 30pUIATOT COHCOTYI0.
TAHWIIYyJaxajl aJJuiT XIPIIVI9X Hb 30XUMKTONT aHxaapy y3H).

Bynyysu 3ypar OOJOH XYCHITTHHH 30pWIr0 Hb AYPCIIX, CYIaX,
XYCHOITI Opyylax OOJOH Xapbllyylax siBaan oM. ByayyBu 3ypar OolioH
XYCHAIT Hb Yp HeJeeHHH 0a XapXK MOIIPIX COHUPXJLIT OWil OOJroX,
COHCOTYJIBIH XYJIOH 30BIO6pex Oaliman 0a ol caHAMKUHT OaTarrax SBIJIBIT
JPMKHX 0a 6preH XypaIdTdi TOMOOXOH 3ypariaibIr Xapyyiaar. byayyed 3ypar
OOJIOH XYCHOI'T Hb TOO M3JI93T SHTHUIH Xsu10ap 06ree 1 YHIH 36B TAHWIILYYIIK,
TOAMIOPHUIH ysjmaa Xouboor XaHrax EcToil. DArsgpT COHCOTY/bIT TaTaH
OpOJILyYyiax X3parTai.

XYCHAITYYIUHAT TOO M3A3IT TAHWIIYYJIaxX, 0epuIeiT, Xapblyynant 0a
ysiijaa X0JIOOOT OHIIOMIIOH Y3YY/3XdI XIP3IVI3X Hb XaMTHWH Yp IYHTIU.
BynyyBu 3ypar Hb MAI3X M3IPIUIMUT TaHWILYYIaxaJ UIYYy TOXUPOMIKTOM.
TyyHWIdH 5Ar39p Hb OalTyymiarblH OYTIHMHT JYpCIdH Y3YYJ3X, SIBIIBIT
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XapyyJjax, TOO MAII3T TAMJPIIAIIAIIIP WIBPXUNIIX, OWIroAT OOJOH caHaa
OOTBIT MaMXKyyJlaX, TOOH MOIPIUIUHT TypcidX Oalmraap HIIDPXHAIIXII
qyxall a4 XoI00rnonTon oanar.

Yp ZIyHTO#H 3arBapymiicaH XYCHIIT Hb Japaax MIIUHX YaHAPYYIbIT
aryyncaH Oaiinar. Y yHI:

DHruiiH xs1dap 6eree[| YHIH 30B 0aiix

barana 00J0H ASTHI3T OWUITOMKTOH 06reea TOBWIONTYH HIPIICOH
Oaiix

XyBHUIT XaMTHifH 0Hp OyXdJ1 TOOH OYXdITIaX

Huiit Too

Too M3133UIHIH 59X CypBalK

XYCHAIT 8.2 Hb IYPCIICOH TOO MIAIIT Xapyylax OOJIOH TaimarHaxasn
ammunIaX O0J0X Yp AYHTIH XYCHITTHHH JKHIIIAT TycraB. YpP IYHTIUTIIP
TOJIOBJIOCOH XYCHAI'T Hb Jlapaax MIMHX YaHAPyyIbIT aryyiacaH OaiiHa. YYHA:

YHmmxan xsmoap, TOM, JKHXKUT YCTUHH ajib aJUHBIT  XIPITIINK
MDIIIAIIAIT XYPIIXdI TOXUPOMIKTON Oaiix 30BXOH 1OOH XIPH TOPIHIH
3areap

XoT HATT OutI Oaiix

X0O0COH 3aiir yp AYHTAH ammmniax

OHruitH 6aitx

Y HAH 36B XOMXKIICTIH Oaiix

lapunr Hb Xyprax rax Oaiiraa caHaar WIDPXUHIIX

Xyprax M3I33I3I1 TOAOPXOH 0aiX yyaHI3C OyAyYBY 3yparT MdIR3IIAI
XaHTaJNTTal aluriax

Too MAPIIUINITH 3X CypBaIDK

XaBcpaitaj, HOMAIIT TOO MAIIAT TycracaH 0anx

3ypar 8.2

JAypcinx T00 MII33JUIHIT TallJIarHAaX JKUIII) XYCHII'T

Canau ereJiT, XyHCHIiH s1JIraa

CyY/HiiH COHTYYJIB/ CAHAJ 6TCOH DaiiaJ Tuiim Yryi
Oparit (N=1000) 75% 25%
Omartaii (N= 700) 55% 45%

Ox cypBaipk: TyyBpuitH T00 Mag32mm91 2004.

OnHoBuTOH OyjayyBd 3ypar Hb 001I0ro OOJIOBCpyyJarduja OOJOH
IUHIBIP rapraryiaj; TyXailH TeceJ, XeTeJI0ep 3CBT OO/UIOTHIH ©HOeTHiH
HOXIeN Oaijal, Yur XaHjajara, Yuridi, ylaamupanraid 6aiaan, XyHAp AT
acyyzaju, aMyKUIT OOJIOH XOTHHH TeJeB 33pTHHT Iar TyXalI Hb OJDK Xapax
00JIOMXK OJroAor. JlyTHAAT MAAILUIMUAT TOITMOJ TaijaarHaxal X3parhddTii,
Yp almrrai qypcisH xapyynaxaa OyayyBd 3ypruir ammriajar.
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BynyyBu 3ypar 3cBai XYCHAITAH X3J103pTdi OailicaH 4 MOIRIJUTUIT
rpadgukaap xapyyiaax Hb TallarHAITBIH dyxan Xdcor Oabimar. 3ypar 8.2-1
rpadyK X3pATIIdX 3apUM 3aaBPhIT Tycracan OOIHO.

3ypar 8.2 Hb AYTHOAT MOADJUIMUT TOTTMOJ TaiJlarHAX YW SIBIBIH
OYIYYBY 3ypruiiH XyBHJIOAPYY/BIH JKHAIIIAT OarraacaH.

Buuman Taiinan OOJNIOH Y3YYJIPH 39p3r TaillarHaX OJIOH SIH3BIH X2JI03p
Oaitmar. Too MAIPAIUIMIT TaHWIIITYyJIaxam ssMap XAIOIPUHUT WYY Y32k Oaiiraa
Tanaap X3pATIArduj] OOJIOH OPOJLOrdY TANyyATa SIPUINAX Y33X Hb dyXal
IOM. 36BXOH OPIreH X3PATIATIIAT TACOH MIANTraaHaap TOXUPOMXKIYH rpaduk
X3PIMIIXIC OONTOOMIKIIOX XIPATTIHH.

XHITY-Hu# TOITOJI00 I'YHIDTIJIHIH COPOT M3 Faprax
0aiiraa TOX1oJ110J11 1aX B)

“laz xyeayaa omeopox mycam MIOINIULUH YHI YdHI Oyypoaz
My yp OYHSULH YyXan MIOIIIULE alb OOIOX MypPeoH uLyypxail
MIO022710C, MAHUAYYYIAX waaponaeamatil.”

(Bamanes, bambeprep 1994, x.437)

30BXOH CallH MO YHADCIOH yaupaax Oomomkryid. [yHupTramuitr
XIMIKUX CaflH TOTTOJIIO0 Hb 30BXOH CalH M99 Ouil 0OJrox Teauuryn
XapHH XYHAPAATIH acyyasbll IIUHISX 30pHITOTON Oaiimar. DHS Hb Yp AYHI
cyypwican XIIIY-Huii TOITOJNLIOOHBI YIC TOPUIMH MOH 4YaHApyyAblH HOT
oM. Myy M3A33/UIMIAr TaillarHax Hb ajgaaHaac aMyKWITHIT SUITaK OWMJIroX
gyxaj IIUHXK O0Nmmor. X5p3B 5HY sUIraar Calrax TOAOPXOWIOX OOIOMKIYH
0oyl ymupanara anjgaa, aMXWITBIH ajlb aJUHBIT YpaMIIyy/DK Oaiix TanTai.
['yHUSTranuiiH caifH TOrToI100 Hb yPhAYMIICAH CAaHYYIaX CUCTEM OOJIIOT.

['yHIPTrIMIH Taillad Hb XaHTaITIY#H yp JaraBpblH Tajaap Tainbdapiiax
(xapa3B OoMOMKTOM ©0IT) OOJOH XYHAPANTIN OalUIBIT 3acd 3aJIpyyiIax ACBII
TOJIOBIIOX AIXMYYABIT Topopxoinox &ctoir. (Xatpu 1999). Myy mamaman
XYPTICHUHM TOJI06 MOIIPIIITUANAT IMHATTMK OO0JOXTYH. Myy M3I3JUIHHT
raprak TaBHXaac alX Hb TailarHax OOJOH OJDK WIPYYJICOH JIYTHIJT
MOIPIJUTHIAT aluIiiaxaj caaj OoJJIor.
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3ypar 8.3

I'padmkmiie gaByy 4aHaApBIH 3apUMYYI

Onyapa Tydte b MonuitH MX Cypryyipa CTaTUCTUKHWH HOTOJTOO OOJIOH MAIDJUIHHH
3arBapwiajblH XU4Y93J1 3aajzar. [op33p MIIIRIUIMHT TOAOPXOH, anjgaaryd TaHWILyyJaaar
XYMYYCHIH HAT foM. TyyHHUI OUUCOH 3apHuM 3aaBap 36BIOMKOOC IH] XapyyiIbs.

“ I'padukmitH maByy dYaHap Hb TOO MOIPIJUIMHAT MOH YaHAp, CTATUCTUKHHH OOJIOH
3arBap4IajiblH XyBbJl COHUPXOJITON X3103p33p 36B 3arpapaap xapyylax sBaaji oM.”
“I'padukuiiH 1aByy dYaHap Hb TONOPXOH, HapHUBUMICAH 0ereeja yp aliurrairaap
XapUIIIax Mk OYp3H HATACOH OUNTOITO0C OYpAsHd.”

“I'padMKuitH 1aByy YaHAp Hb QKUIIArYHJ] XaMIHHH JKYDKHUT 3aHT alllUINIaH, XaMTHHH Oara
XIMAKIITIH 03X XIPAMINK, XaMI'UiH OOTMHO XyralaaH]| XaMI'UiH OJIOH TOOHBI CaHAa erex
sIBAAN FoM.”

“I'padukuitH gaByy JYaHAp Hb Oapar J YpraJoK OJO0H XyBbcardrai Oanmar.”

“I'padMKHitH JaByy YaHAp Hb TOO MAIIAJUIMHH Tajaap YHIHHUT XAIOXUHT maapaiar.”

Ox cypsamk: Tydre 2001, x. 51. Mba3amuir Xapyynax TYYBIPJISH aBCaH

OyayYBY 3ypryyn

[llyraman rpaduk: mar
XyralaaHsbl SBII JaXb YUT
XaHara

baranan OynyyB4: XyBHIH
XyBaapuiIainT

Bymaranmncon 6aranan
OYAYYBY: X3 X3IH

l I I 3YMIIMIUT XapbIlyyiaHa
I I Xomumor OyayyBd

XOT OJIOH CallH 3YMINNAT
HOT JI0p XUHX33C
0OJITOOMIKHIT
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Anxam 9: Yp AYHIHiiH M3I33JUTHIAT alIUIIax

3ypar 9.1
bamn Yp naraBapr XIII Caibkpyynaxs Tyny YHoIr9HHA — YP AYHTHiiH
0aiUIbIH XHIX [IANTyyp TeNeBIeX — 30pUIATOT  yypar M1/ LTHIAT
YHOII33 XUHX Y3YYJIQUTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHD alMrIax

COHI'OX TOITOOX

XITY xuitx [Manryyp Yp nyHruiin Yp aysruiin baifryymnarsia
Yp ZlaraBpbIH Y3YYIITHIHH XAHAJIT- momeaumir  xamkasHa XIIY-
Y3YYIITHIT Cyypb Y3YYJI2IT MITHKAIT) Tallnarsax HHUI TOITOILO0T
TOZOPXOMIOX — bun eneenep TOITBOPAKYYJIaX

XaaHa 0Oaiina BY?

Yp oyno cyypuncan yp Oymeuiin mM3029191 auiuenax Hob wuiosdp
2apaax yin si8yaod M303371971 626X60 0IMIAUCIIE Y3V YAHI.

OMHeX OYJAIT Yp AYHTIH TaiyarHax apryyabIr aBd Y3COHHU Japaa 0100 Ouj
YP AOYHA CyypWiICaH XSHJIT-IIMHKHII3), YHVIM9HUHA TOITOJILOOHBI OYHA
rapracat yp AYHTHIH M3I33JI3]1 allluriiax acyyuibr aBd y3Hd (3ypar 9.1). bun
Japaax acyyuIell cynaiHa. Y yHI

a) TYMLIDPTIOAMHH Yp AYHTHMH MOIPAJUIMHT alumiax, b) yp AYHTCHHH
MAIIUIMAT alluriaxaj rapax HA3M3AIT Yp allUr — IIUHIYMIICOH M3I33II,
MBIUIAT, CYPTaT, C) M3A33JI3J XyBaaJlllaH allluIiiaX CTPaTeruya oM.

I'YHIRTIIMEH YP AYHTHITH MI133/19J1 AlIMIVIaX TajJdaap

Yp IYHTUIH M3A3IUIMAr allMIiad TYHLIPTIAIUNT calbkpyyiaax Hb Yp IYHI
cyypwican XIUIY-auit Torronmoor 6ypayysx rox 3opunt oainar. XY -auit
TOJI CaHaa Hb Yp AYH[ CyypUJICaH M3I33JUIMHT 36BX6OH TOI'TMOJ OOJIOBCPYYIaH
raprax Oyc XapuH TYYHHHI XOJNOOTIOX XJPAIIAr4YJdA Lar XyrauaaHj Hb
XYPIIX 3aMaap 3prax MIIIIIUIUHT Oaiiryymiara, 3acrUifH ra3pbir WIYY CaiiH
yAMpIAXaJ aluriax 00JIOMKTONH 000X IOM.

Yp nysruitn Magammuir Hurtras 9.1-1 y3yyncHuid naryy Togopxoii Oereen
OJIOH XAJIOAPIIP ammmuriaax 00IOMKTOM.
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MMurrras 9.1
Yp ayHruiiH M3a33/1sMiiH 10 YHIC3H X3p3mnidd

1. AnGan TymiaantaH OOJIOH OJIOH HUMTI3C XapUyIUIarblH TOTTOJIIIOOHBI
Tajaapx Maapaiaraj XapuyiT erex;

2. ToecBuitH caHaimpll OOJOBCpyynax, Oaranraaxyyiaaxaa AIMXKIOT
Y3YYI3X

3. Yin axuiularaaHbl XOPeOHTHHH XyBaapWIANTBIH Tajaap MIMWIBIP
rapraxa J3MKJIAT Y3YYJIX;

4. I'ydmpTrang Tynrapd Oyl anmBaa O3pXIIdAN , 3acd 3aipyyiax apra
XOJIOPHIAT HAPUHBWIAH Cy/JIax SIBIUIBIT aXKIIBIT HIDBXKYYIIDX;

5. XeTen0epuir caiKpyynax axIIbIl YPrADKIYYIIXdN aKWITHYYIBIH
W2BX CaHAAYMJIITBIT OPHYYJIDXO Tyclax;

6. ['3poranp TYHIPTrIrYwm GOJIO0H TyclaamyK aBCaH TalbIH TYHIPTIAIA
XSIHAJIT-IIAHKUIITI) XUHX

7. XeTenbepT TycraiiicaH, HapUUBYMIICAH YHAJIIID XUHXII TOO
MBI XaHTax;

8. YHIUMIror Wiyy Yp alllurtail Xypraxan AMKIAT Y3YYIdX

9. Ctpareruiin OOJIOH ypT XyralaaHbl TeOJOBIONTHHH Oycanm apra
XOMIKIOH ASMXKIIAT Y3YYI9X (Cyyph MBIPAIUIP XaHrax OONOH Japaa
Hb TapCaH axHIl OOPWIONITHHT XsTHAX 3amMaap);

10. On0H HUNTUIH UTTAIUUT OJK aBaXbIH TYJA TAOSHTAU WYY CallH
XapuiIax.

Ox cypBamk: Xarpu 1999

['YAIPTrAuitH MAI22/1371 Hb TOCBHMH CaHAIBIT OOJOBCPYYIIax OOJIOH
Oaranraaxyynaxaj TOCBHHI HAMAILAYYIIX O3CBAT Oyypyynax IIHHABIPT
Xyprakx O6omHo. Tecen, xeTenbep, OONIOTBIT TYWLITIAUNAH IIWHIYMICIH
MDBIPAIBI YHAICIDH TYH3THHPYYIRX Oyly OprexyylnX, Heree Taaap
Oaracrax Oyroy Oyp3H xacy OOJOL. YIUpJUIarblH 3yr3d3C TYWLITIT CaiiH
OaiiCHBI TOJ06 AWKWIATHYYIAJAa ypaMIITyyial caHal Oonrox (MeHTeH OO0JI0H
MOHI'®H 0yc) 3CBAJT TYHLIITIAI Hb XYIIITAK Oyil TYBIIMH OOJIOH 30pHITOT YP
JaraBapT Xypu 4ajgaaryid HexIeu[| (XaHTaJITryd aKuiutacaH aKuwitaH OOJIOH
VAUPAJIATBIH TYWIPTIAIMAH YHAITIY 33P3TT YHIASCIH) apra XdoMXk3d aBd
001THO

BooBCOH XYYHHUUT ©100H WIAIBXXKYYIPXUHH Tyaa TOPUHH anbaH
XaardJpil 3aCTUWH Ta3pblH Y aXWUIaraaHbl TYHIIUHH YYIH?3C aBd
Y3COH HOXIONA XIPIDKHWIT CcaifH Oalaruiir XapyyicaH. AXWITHYYHD Hb
HUUT CHUCTEMHIH XdOMXI9HJA ©6pCOUMH Yin axuimaraa OOJOH 30PHIT
XO0OpOHJ “‘ysijaa XOoJIOOOHBI IIyram’™ Oalraar OWITOX, XYCOH XYIddK Oyl
30PHWITOJ] XYPIXUUH TYIJ XyBb HAMPID OpPYYJaXblH TYJIA WIYY 3P4 XY4TIU
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axmwmanar. 93XAXbB-piH 3apuM rumyyH opoH (ABctpanu, @paHil I9X MIT)-
Il XapuylylarblH TOTTOJILOOT T'YH3THHPYYJICHUH Yp AYHA yAupIUlarajgaa Wiyy
YSIH XaTaH VI aXuiaraadsl 3pX M3UIHMHAT OIT0X33.

Oponyoey manyyovie  3aceutin eazapmai  Xammpau
adicuyyaIcHaap umesnuiie ouii 6012000e.

ABcTpanu YiIC Hb TI3P33r33p TYHIITIATYMI OOJIOH TyclaamX aBCaH
TalbIH TYWLIPTIDIUNH CalfH YIrIp SKHUIIIAT Xapyyiagar. ABCTpald yican
Oaifryymmaryyaraii  OOOUT TYWALDTIANUHAH TOp3d  Oaiiryynmmar Oereen yr
IPAIH YHIITDD XUIDK, YP AYHA XSHANT-IIHHKWIT XMACHUN YHICOH 93D
JKWJTMITH TOCBUHMH CaHXYYKWJITHUAT OJITOHO TK TOXOPXOU 3aacaH Oaifmar.

Bycan Toxmommonnm “X9p3B  areHmIAar ripdd  Oalryymax — 3cBAI
YWY YIOraI3  YHITYHITI)  Y3YYI9X93p OymaiTryd Tyciamkuir Oycan
Oaiiryymaraz oJNrox TOXHMOJAOJI TI3P33HAS Yp JAaraBapT CyypuJICaH
CYHIPTIIMAH 30pHIATOT TYBIIMHT Tycrak Ooinox 0ereeji Aapaa Hb 3IrI3p
Yp JaraBphIT 30pPHIITOT TYBITUHTAH XapeiryymHa” (Xarpu 1999, x.170). Men
HAM  TOPISHYYASHN TYHLRTIANI YHIDCIACOH IIArHayl ypamuoryynian OoJoH
IMATIAIIUIH apra XOMKI3T Tycrax O00IHO.

X9p3B MHNWABIP Trapraxajl YHIICIOX MO 0alXryld TOXHOIIOINT
rapracal NIMAABIP Hb YHIICIDI MyyTail Gomnmor. YYHHIA 33pAria), MUHIBID
raprardujl ©epCIMHH HWTI3 YHAMIIUAP MIHUHABIp TapraX JpXTdd OaifHa.
I'>xp33, caliH mMiiaB3p raprax Hb yp AYHI XSHAQIT- MIMHXKWAIIID XUHX,
X3MXKHX, YHOJIIX3I 3aplLyyicaH Xyraunaa OOJIOH TYYHHMI IIMIIBIp raprax
YillI SBIAA TycracHaac MX?3XdH Xamaapzar. YYH33C rapax COHUPXOJITOH yp
IYH TOBOJT TYHIDPTIUIMHH MOIPIIUIMAT XOH HOTOH acyyK 3XdIDK Oaiiraa 0o
CYULPTIAI callKUpHA MYATUNAT Xapyysiaar.

Yp AYHTHHH MOAUMHH Oycaq Xdp3Mdd Hb MIWIAAT TYPIUIATBIT
TONOPXOMJIOX, Yp  allMITall SAMMH  3aCTUWH  TOJIITUUT  JADMKHUX,
JaBxapayyjiaxaac 3aiJICXUiX OOJIOH areHTIaryyIblH XOMXKIH[ XIPITIKMK
Oyil WKW TOCTIH XOTOIOOpYYAHHT XOOpPOHJ Hb 30XHIlyylax 33pTUir
Oartaana (Baii 2002, x.49).

Yp AYHTHIH M3I2371571 amuriaaar 0ycas oioH kuumd Oavgar. [urtras
9.2 6a 9.3-T TYWIPTIAINMUAH Yp OYHTHHH MOIIJUIMNT amumiax Oyl Tepen
OYpHUIH KUIIIIT XapyyJias.

Yp AYHTHiiH M3I33J13J1 AIIUIVIAXbIH JaBXap a4 X0J1001r10.1:
HIMHYHICIH MIIIIJIAII, MIUIAT 0a cypaJjax Ttajaap

XUIY-Hu#l TOrTONIIOO Hb TOCOJ, XOTOJO0Op, OOMIOTHIH XOJOOIIO0X MEOUIOr
Oypn rapcaH axuI], OJOJT AaMXWIT OJCBAJI ajjaa IyTarjuiblH Tanaap
IIUHAUMUIICOH 4YyXall MOIIPAIAN erger. ODHAXYY TOITONLOO Hb IIMHABIP
raprardiji TYHIPTOIUAT  caibkpyylaxaj — Xdpari»k 000X — TOpHiiH
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3axXHpraaHbl YIUPUIATIH XYUHPXOT 0eree OalHTBIH apra Xdpa3rcan 0ereen
Yp AYHTHIAH XapHUyIUIarblH TOTTONIIOO0 0a MIT TOX OalAIBIT HATIOH XapyyJsaar.
XerxiuiiH aryyarbiH  Xyp3sHA XIIY-HMH IIHHAYMICOH — MB3ARIIIHIT
aB4 Y39X HOT X3/M03p Hb: “YHIIMIIHHUH I[IHHIUMIICOH MOIIIIIUIMHH epreH
XYPA3TIU TOAOPXOUIIONTO IHD Hb IMHD CBAIT XIPATKIDK OYH XOTIKIHIH YT
QXWJUTaraaH]] X3pdaMIdX 30pWIT00pP YHAIII3HUN MIIPUIMHT TaHUIIYYIax
OOJIOH TYTI3X XONONTOOHT YWJ SBI[ 06reej ... IIMHIYMICIH MAIdIII Hb
YH2JIMI3HUNA Yp AYHTHMH M3I2UIIMIT TYr33Xd3C suiraatai, sIBIBIH AYHJ OJIK
aBCaH CYPTaM’KHUT IIWHD YT aXWDIaraanz Xdp3TdX SBIAT OM~ THKID
(93XAXBb 2001, x.60).

XIIY-Huil yp JOYHTHHH MOBIOUIMAT X3P3MI9X Hb 3aCTUiH  rasap
00IOH Oalryy/IarklH XyBBJT MOIUIAT, CYPTalTHII XOXHUYIIH JIIMKHXI]
Tyctail. ONOH YJCBIH XOIKIMMH TyclajlaaHbl HUMMAOMIAIT LIMHA3D Tapy
Oyit XaHIyIara TOBAI MOIJIITHUAT XaHIWBIArdjaac Tycjlalaar XypTax Oyi
XYMYYCT MIWDKYYJI3X Oyc XapuH TyXallH OpOH HyTar Jaxb MOUIITHUT
ammmiaxaa Wwiyy amxaapu OaiiHa. Yp OYHI CYYpHWICAH XSTHAIT-IITHHKHITID,
YHDITI9HUH aryyiarblH XyBbJ “‘Cypaimax’’ rArnp Ouf sr oyr Xnk OaliHa B3?
“Cypaiiiax r3jidr Hb Typluiara, M3IJI3r, XypTI3MK, ysuigaa Xoi1000 rIC3H Toj
OYPAIIIXYYH XOCTYYIUNUT Cymax OalHTHIH XOI0JITOOHT YIUT SBIT oM. DHY Hb
XapHuy erex OOJIOH TaiijlarHaxaacaa WYY acyyzaasa J3BIIYYJDX OOJOH CyajiaH
mHKINPX coéneir maapaaar” (HYBXX 2002, x.77).

165



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

IIurrr» 9.2

Hpro-Uopk XOTBIH X3MAKIIHA IOMT XIPIrUMr WIPYYJdX O00JIOH
OyypyyJ1axaj ryiuaTrjidiiH TOO M3I33/UINHT AIINIIAX Hb

HLm—ﬁOpK xoTbIH llarmaarniin anba Hp cyynuitH 10 KUIUHH XyramaaH
XOpUTUH TAMT XIPTUHH ©Jep TYTMbBIH TapaiThil XsHaxaja Yp AYHA
cyypwican Tycrad XIIY-HUH TOTTONIOOT Xd3PAIVIRK HPCIH OaifHa.
“Kommcrar Hp OaWryymgarslH ©16p TYTMBIH YHI axwuwiiaraa, TYYHI
YUTIICOH OalTyysularblH aJChH Xapaa OOJOH 30pHITYYABIT HIMHIYMIIH
30XHOH OaWTryynaaar TYHIDTIIIUAT X3MKUX OOJIOBCPOHTYH CHCTEM IOM.
Komrcrar Hp “00QUT Har Xyramaanbl” TOO MYIIIUIMUT IYTIYYIax, TYTI9X
0a ammmIaxaja YHISCIIX 0eree]] yr CUCTEM Hb HAMKUNWH MEHEXEPYYIHIr
CallH MPIPAIUIIZP XaHTaK OalX YYOHIIC WYY Yp IAYHTIH MIMHABAIP
rapraxaj tyc noxem y3yynuor (O’Konnemn 2001, x.6).

Hero-Mopk xoTbin 3axupary acad Pygomsd Kynmannu “bun
nargaaruiia 77 xanractai. lllene Oyp TIm Tyc OypuHH X3AT3C A33P
OYpTrAracIH OYX TAOMT XdPIr OO0JOH Oycaa OJOH MIIPAIUIMHAT OYPTIHAAT.
bun wpronuitH TOMAJIBIH TOO, XYHA OOJOH XYHADBTIP IOMT XOPUHMH
yiMaac 0apuBIHIIATICAH XYMYYCHIH TOOT OYpTraadT. Oaradp He Kommcrar
KOMIBIOTEPUIH MPOTPAMbIH HAT X3CAT 06Tee 5HY Hb T'YHIDTIAX ajaOaHbl
XapuyIyiara ,XsHaJITBI 09XKYYJIXdI TyC IOXOM Y3YY/DK OaitHa. MeH
TYYHWISH IPOrPaMbIH T'OJI 30PUITO Hb 36BXOH XOTBIH X3MKIIH]I TOAUNTYH
JYYPAT TyC OYpa3p IIMT XOPTHIAH OCOIT, OyypalThIT XsTHAX 00JIOMIK OJITOJIOT.
['sMt Xx3par ecu Oairaa TOXHOIIOIT XOIOOOHBI MOPIOX TOBIUOOHOOC TOMT
XOPTUMH CTaTHCTUK MIIIIUIMAT KHJI XarachlH Japaa rapraxpir XyJId2iryn
sIMap HATOH apra XdOMKd3 aBaxaj Xypaor. .. bun eneenep sH? Tyxai MamgaxK
Oaiiraa Tya XONOOTHOX CTPAaTETHHH IIUHIBIp Taprax OOJOMKTOH rom”
(O’Konnemn 2001, x.9). .

YyHuit nyan 5 sxunuiia xyranaanq “Hero-Mopk XoToq XyaraiH ramT
X3par orioM (53 XyBb) Oyypd, OypTIarJACIH A3PMHUIH X3PIT 54 XyBb, XYHHH
aMUHBI X3pAT 67 XYPTAII XyBHAp TyC TyC OyypcaH... DHI TalxaMIIATTal
aM)KWIIT Hb MXOBWIPH Harnaardiin anOanbl KomrcTar rax margaardiin
ra3pblH YAUP/JIarblH HHD 3arBap HIBTPYYJICHUH Yp AyHI Ouit Gosicon”
(O’Konnemt 2001, x.8).

Boauruar xyraunaansl yp AyH/I CYypHIICAH TOITOJIIOOT X3PAIKY YIICHUH
roa yp AyH Hb “ Hbro-MOpK XOT HUWT YJICBIH X3M>K39H/] XaMIMIH al0yJIryn
TOM XOT X3MA3H XYJ39H 36BILOOPOINICOH sBAal FOM...” (Huio-Mopk xorsin
saxupraa 2003).

9x cypsamk: O’Konnemnn 2001, Hero-Hopx xotsiH 3axupraa 2003
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Iurrrd 9.3

AHY-biH Xegeamepuiin lenaprMeHT - Bo10BCpOHIyii 00J15K, TOTTMOJIZKCOH
YpP AyHa cyypuican XIIY-uuii Torroimooroi dairyyssiara

AHYVY-pia Xenenmepuiin Jlenaprment (X/]) Hb 601I0BCPOHTYIT 00K TOITMOJKCOH Y
nysn cyypuican XIIIY-Huid TOrTOMI00TON OalryyiiarsiH sxumm) oM. XJ[ Hp AHY-
bIH 3acruiiH ra3pbiH ['YHIATranuiiH yp AyHruiH Tyxail 1993 oHbl XyynuilH paryy
YYHHUIT X3parKyyJk 9x351coH Oaitaa (ILurrras 10.2-pir xapHa yy).

XJ1 Hb 3pX3M 30PUIIT0, aJIChIH Xapaa, CTPaTery TeJIOBIeree O0JIOH ONITIAIICIH
QXWIIaX Xy4, OaTanraatail a)Xuiax Xy, YaHapTai a)IJIbIH Oalip r3COH CTPATETUITH roJT
TypBaH 30pWITHII OosoBCpyyincan Oaiina. CTpaTeruitH 3 30PHITHII XOPIIKYYIIXUMH
Tyna X/ Hb CTpaTeruifH roJi 30pMIIT TYC OYPA XOIOOTI0X YP AaraBphIr TOAOPXOHICOH.

Cmpamezuiin 30punm: 1. BANTraracoH axuuiax Xyd
Yp oazasap: a) XeJenMep dPXJINIT, HaJIUH OOJIOH Tyclaiaar HAMATIYYJIIX
b) AskibiH GaiipaH IIHMHIP aMKHITTal IIMIDKIK Oaiiraa
3aJIyy4yyIbIH TOOT HOMAIAYYIIdX
¢) AHYVY-bIH 51uiiH 3aCTHIH Tamaapx Yp AYH, M3I2JI3 OOJIOH AyH
LIMHKWITIIT CalbKpyysnax
Cmpamezuitn 30punm: 2. Baranraaraii axuuiax Xyd
Yp oazasap: a) AJKWITY/IBIH SPXHUIT XaMraaiax TyXal XyyJIUuilH X3pATKAITHIAT
calbKpyynaax
b) AJKHIYABIH HUATMUIH Oaranraar xamraauiax
¢) JlaBraH cyprajiTaj XaMparicaH aXWI4IbIH XO6IMep SPXIINIT
OOJIOH LAJMH XOJICUIT HIMIIAYYJIIX
Cmpamezuiin 30punm: 3. Yanapraii axJibH Oaip
Yp oazasap: a) ASKIBIH OalipaH JaXb TAMTAII O3PTIII, ©BUI6N, OCIEIT Oyypyynax
b) Dpx Torm 600J0MK OYXHi aXIIbIH Oalipaap XaHrax
¢) XYYXIUiH XeIeIMOpHIH MODKIOIHHT OyypyyIaX, aKIIT4IbIH
XOJIOJIMOPUIH YHICOH dPXUHIT XaMraanax, XeJIeJIMOpHIHH 3aX
399JIMAT 03XKYYIIX

JKWnuiiH TOCBHIT CTPAaTErHiH 30PUWIIT OYpIdp TOCOBIIOX 0a Tapaa Hb TOCBUIH OOIUT
3apIyy/IaiaTTail XapbllyyaaH XaMKIAT. X/ Hb 9Ar39p 30puiIt Oyp3sp 2 KU HAT yiaa
YHOIIr33 XUUIAT Oeree] qapaax M3II3JUIMUT OpyyaHa. Y YHA:

Yp nys: ['yHIPTrOMuiiH yp AaraBpblH XyBbJ TapcaH XaMTHWH CYYJIMAH
YEHIH Yp OYH
[Tanryyp y3yysmunt: ['yAmTrOommiiHn - 30pmiiTof,  XYpAXd[ — rapcaH  axwuil

©OPUWIOITUNT YHAIIIXI XOPIMIIAIIIX XOMKHUTIIXYYH
Mbmeammids 9x cypBabk: [ 'YHIPTIOAHIH MAaNTyyp Y3YY/IITAHH TOO MOIIIIIIHIT
LyDIyy/Iaxaa X3pAMIdrAdX X3MKUX CUCTEM

Cyypb Y3YYHIIT: Cyypb Y3YYINTHHH OH 0a Cyyph TYBIIMHT TapcaH
axXuNTal XaphIlyylaH YHAIX
Canai: 3opuaTox  XypcoH  Oaifman, — XOMXKHX ~ CHCTEM,

TYHIDPTIIMAH 30pWIT OOJOH WHIANTYYp Y3YYJIITHHT
XapyyJax CTpaTeruTail XoI0OorI0X acyymryya
Ox cypBaimk: AHY-b1 Xenenmepuiin Jlenaprment 2002
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“ Mbonse butl 6oneodic, cyparyax A607ble OIMICUIC, ABAX aAped
XOMIICIIE 3AA6ap, MIOIIIIP XAH2A0A2 XAHAM-UWUHICULII,
YH22DIHUL MO2MOIYOO0 Hb OOPULH IPXULUH XIMACIIHO YAOABXULL2
XO2ACYYAIX OONOH VIIC OPHBL XIMIUCIIHUL YP OYHS MOSMEOPMOU
batineax uyxan apea xapsecon iom.” (HYBXX 2002, x.76)

Mbpmer - 60TOH  MOIUITUIMH  MEHEKMEHT Hb TYWIDTIAMAH Yp JYHTHIH
MOIUIMAT  X3PAIIGX TOJN HAMAAT OYPIIAXYYH X3C3T IOM. YP IYHTHIH
MOIPJUTMAT  TOTTMOJI  XOPANIdX 3aMaap LIMHD MOMIITHAT Ouil  GoJroor.
MbBIIsruiiH MEHEKMEHT Hb YP JYHTUIH MAIPAUIMNAT OJDK aBax, Cypaiuax yill
SIBUBIT MHCTUTYLBIH X3J03pT opyynax, XLIY-HuWil TOrTONIOOHOOC TOITMOIM
rapraxx Oy epreH JA3Ir3p MIIIIJUIANAT 30XHOH OalTyyiiax sBaait oM.

Yp ayHz cyypuicaH XSHaNT-IIHHXHITD?, YHYIIM3HUN TOTTOIOO0 OONOH
HADKYYZ Hb Cypaliiax 6a MyUIAT OJDK aBax YWl sIBIAJ] Tycrail 6a HOMAIT yypar
CYALPTrIAL Yp OYyHTIU XopamidcsH toxuoinony XIIY-uHuil torronmnoo He
cypanuax OOJOH MAUITHUIH HHCTUTYLBIH X3103p Oaibx OomHo. “Cypanmax
YU SBI] Hb YP JYHTAH MIMHAYMICOH MAIIAIUIMIH TOTTOIIOOHBI TYH]T €POHXUI
XOTOJIIOOPUIH XOPIDKHIATTIN ysuiacan Oaifx Imaapmiarataid. XopanioTdii
XOJIOOTZICOH MAUIT OWii OONTOXBIH TYIA MOIRJUIMHT TYIDPK, XOIOOTI0X
XIPAMIAYARA XYPTIIMAKTIN XYprax €ctoil... Cypamax yilll sBIl Hb yIUpAJIarsH
TOJI apra xdparcan 0eree]] YHAITID XUUXTIH XOMOOTICOH MIYIIITHAT XOPAIIIX
CTpaTery Hb YP JaraBapT XYp3X SIBLBIH 4yXajl apra 3aM OOoJIIor... Y AaraBap Hb
OJIOH XyBbCaX Y3YYJIITHHT OMit 00Irox 0a THNrdpHIT Cyuiax, Cypasuax axu
a0 rapaa.” (HYBXX 2002, x. 75-6).

Cypanuax YHI SBUBIT HMHCTUTYLBIH XdJI03pT Opyylnax Hb 3acTHiH
razap OOJOH OaWryymjgarslH XyBbJA Mall dyxad acyynan Oaiimar. bomoro,
XOTOJIOOpUIH YHANII3 Hb Oalryy/ularblH = Cypayiax Vil —axwilaraasn
IHATHIH OyC XapuH CHCTEMTAH YYpar TYHURTrIX &ctoid. TorrMon taiarHax,
Yp IYHT XOPIIIDXHUAT IOMKHX YIC TOPHUHH OPYHHT OYPAYY/IdX XIPITTIH.
OH» Hp 3acruiiH Ta3pblH HWHCTUTYLBIH QXJIBID YAUpAAH sByyJdaxaa Yp
IYHTARH M3I3I13]1 alllMIIaXxaac eMHe dIrI3p acyyUIbIl HHCTUTYIBIH XAJI03PT
opyyicaH 0aifx €CTOH TIC3H YT 10M. baliryymiarsiH cypanimax Yl axkuiiaraar
OalTyysIarelH TYHIDTIIMAT 03XKYYIDX apra X3parcal THK dyXalduiaH y39X
Hb TOPUIH 3aXHpraaHbl cajadap naxb Yp alurtail 0ereem WpIdmyHTIH YU
IOM.

[Iurtrn 9.4-1 I'epMaHbl TyCIaMKHIH areHTIIATYY YHIITIIH] CYyYyprIICaH
Cypalliax YHr XaHjajara pyy yjiam Oyp IIMDKHK Oairaa sKUIIdAT XapyyJiHa.

Wxoux 3acruifn razpyyn O0NOH Oalryymiaryyn Hb samz, Oalryysuiara,
areHmIar, ra3pblH 3YIr9dC TYMLIDTIIMHH Yp AYHTUHH MOIPIIINAC Cypalax,
JOTOOIIO0 XIPAMXKYYIdX OOJIOH XOOpPOHA00 XyBaallaxad 3COPTyYIRITIH
Tynrapgar ©Oaibk Oomsomryid. YYHI aHxaapan XaHAyyjdax —Imaapararai
Oaiiryysnarsid, €c 3yiHH OOJIOH yJC TOPUIH OJIOH copunTyyn Oaimar. LLurrras
9.5-aac cypanmax Yyl aXnuiaraa]] yaupax 3apuM caaji OdpXIIAJIUiH Taxaap
Xaprk OOITHO.
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XIIY-Huil cailH TOrTONLIOO Hb OSArI3P Cypallax YWl SBIBIH caaj
OOPXIMONMMAT JaBaH Tyyiaxany Tycajamar. 100 MOIIIUIMHH TOTTMON YpCTal,
IIMHYYMAICOH MIIIUIMAT O6uil 6onrocHoop XIUIY-Hui TOrTONIOO Hb MIMHAABIP
rapraryziaji wiyy yp AYHT3H yauppaxaja Hb TyC JexeM OosHO. bairyymiarsm
coén Hp XY -HU TOTTOMIIOOT HIBTPYYIRX 3aMaap eepwIerex O00IIor. 3acTiiiH
razap Hb XOpOHTHUIH ypcranaa yaupAaaxblH Ty TOO MYI3JUIMHT TOITMOJ XYI93H
aBCHaap WIYY HXUUT 3apiyyiax ImaxanTt Imaapajgara Oyypu OomHo. XIITY-
HUH TOTTONIOO Hb Oaliryyiuiara JOTPOO CypalllaX XeIIYYPruir Owmii Oonrok,
YU YUT XaHJIATa, aVMKUIT OOJIOH O3PXIIITHHAT TOMOPXOMIIOH 322K OT/IOr.

Iurrr» 9.4

YH3JIr33H1 CyypHJICaH cypajnax Yilsl sBIbIH HOXIJIMUT caiiskpyy./iax
ynnIIIP [epManbl TycaamkuiiH 0alryyjuiaryyiaa rapcas
HAAIITAW HIUHK TIMATYY

e [epMaHbI TOPOIIKCOH XOIIKIMIHH XaMTBIH a)KHJUIAraaHbl OYTAII Hb 000
TOAOPXOH acyyfalsl, TIPIyYyiIdX YUIIAJ, YIC OPHYYIaa WIYY MO61epox
Xanonazamaii 6ondce oOaiizaq. MeH TeBIOpIUHr caapyyigax XaHAajara
YYHHI 33paTIdd sSBarmax OanHa.

e [epmanbl anbaH EcHBI TyclajlaaHbl AreHTIArYyX YpPbJ ©MHO X3339
4y OQalfraarydrasp eepciauiiree cypaayazy 0Oaizyyinaza TXK Y33H
MEHEXMEHTUIH CUCTEeMdd IIUHAYWIDK OaiHa. Ywanersnuii cucmem
Hb YYHI TOJ YYPAT TYHIPTI3X OOMK TAIPIyyJdX ad XoysOormoi erd,
OalryyJuIarblH Oue JaacaH OailIbIr HAMATAYYIDK OaiiHa.

o Yuonermnuit uwanap caipkupd OaiiHAa. OAr’dp YHIIIID Hb WYY
OOJIOBCPOHTYH apra, Yp HOJIeeHJ YWIIICOH, OpreH XypaIsr XaMapcaH
(36BXOH HAT TOCIUIH XOMKIIHJ Oyc) 06ree]| maalinja yiaMm X MOIIUIAT
Ouii OOJNTOXK, XOIKIUHH XaMTBIH aXHJUIaraaHbl aXJIbIH YaHap OOJIOH
aryyiarsil CaibKpyysax OOJIOH TaJHbl XSHAIT XapHyIUIarklH TOITOIIIOOT
HAOMOBITYYJIDXO/ YyXail ad XOJI0O0rJOITOH M.

e TycnaM)XuiiH areHTIaryyx Hb WUHIUUICIH MIOIILIUHUH  TOTTOIIIOOT
CHCTEMWI3X 0a WHCTUTYHBIH X3I03PT Opyylnax axIbIT HAIMATAYYJISX
Hb YHDII3HA CyypWICaH CypraaT OOJOH XSHANT XapHyLJIarbir
caibkpyynaxaj 9yxaj I3I3TT UTIIIAL.

e TycnaM)XuiiH areHTIaryya Hb YHYIM9HUM yp AYHJ rapcaH cypraMmxran
3YMJICHIT XYJI9H aBaxX YMINIAINOP WX 3YWJI XMHX MIaapjiararail 6ereen
WYY CUCTEMTdH, CaHaadmirarai XaHAax XdporTdd I'dk y32k OaifHa.
3apuM Hb SAr33p AKIBIT MIIITHHH MEHSKMEHTHHH CPOHXUN CHCTEMT
XaMpyyJiax dCOXUIT cylamK OaiHa.

e ... CYYIHHH Xuiyyada ['epMmaHbl TycnaMKUHH areHTIaryyablH XYp39H
X3BT33 YUIIIUHUH Cypajiiax Y BLAJ HXI3XOH axXull rapcaH.

Ox cypsamk: 93XAXb 2001, x.19

Yp AYHTUHH TamaapxX TOO MBI Hb YPbII OMHO OYPXOT, TOMOPXOH
Oyc OaiicaH OWJITONTBIT HAp MAaHACAH MOAT TIPATYYIDK, AacyyIIbIr
otnromxTolt 6onromor. XIIY-HUi TOrTONIO0 HEH Iar XyramaaHbl SBII JaXb
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TOO MOIPAJUIMIH caHr Oui OONTOAOT TyN aKUITHYYABIT OaifHTa COMBCHOOC
YYA2ITOH OalTyyarelH Ol caHaMyK ayiarjax sSBIUTBIT MOH Oaracrax OOJHO.
OLACT Hb, TOFTMOJT IIMHYYUIICOH MIIPAUIMNT alllUIIaX 3amMaap eepusIeaTHIr
CaifH 30XHOH OalryyimK O0IHO.

Tynrapa Oyl OdPpXUAMUUT MaBaH TyYJIaxblH Tylnn 3acrWiiH Tas3ap
00JIOH Oalryy/uIaryys X3px3H Cypaiiax Oaiiraar OWITOXK, ©epCIuiH Cyi
TaJBIT TOAOPXOMIIOH, AaBaH TYylax 3aMaap caaj TOTTOPBIT apriirak OOIHO.
3acruiid razap 00J0H OalryymarslH XOMKI9H] Cypallax siBaajl, ML Ouid
0onToX 3amaap TYHIPTIANIWWH Yp AYHTHHH MAIPIUIANAT WIYY AaIllUrIaxbir
ypaMIIyyJaH JPMKAX apryya Oaiiar.

Iurrras 9.5
CypaJnax yiJ sBuaj rapaar caaj 03pxumnaiyys

D3XAXB Hb cypajiax Yt SBIaj caa TOTrop OOJIIOT 3apuM O3PXIIIAIHIT
TOIOPXOMIACOH. YYHI:

batieyynnacein coén — 3apuM OalTyyImiaraa XapuyIpiarbliH TOTTOJIIOOT 39MITIT
IIAATTANTIH XOMOOH Y3IAT COEn Oaiimar. DHAY Hb HAISNITTIHN Oaiman, cypaimax Yill
SIBIBIT IDMOKIIAT Y3YYIDXIYH Oaiixa/l Xypraaor. 3apumM Oairyysuiara/ ajjgaar rapraxpir
XYJI29H 36BIIeepd, CallH TOCIUMMH aMKWITBIH — aJuil XaHTAITIYH TYHIRTIATH
TOCIMIH aJJ]aaHaac cypaiax OOJIOMIKTOM I Y3II3L

Sapyyynanmoele waapoax — cypaiiax YWI sIBIaJ Xyraaa Imaapijiarataii 0a
3apIyyIaIThIr TOXOPXOW TYBIIMHA XYPIdX IIAXaNT IMIAAPUIArblH yIMaac TOCIUIH
TOJeBNONT OONOH Oammax ye MOIaTaHx 3apuM YHJI aXWDIaraar TOBWIOX, MOH
TYYHWISH OMHOX TypILIaraac rapcaH Cypramykrail 3yWJICHHT OpXHILyylax Oyroy
30XUX IIMAABIPUNT slapaiTail TapraxblH TYJJ 30BXOH 3apUM apra X3My33I COHIOXK
XOPAMIKYYIIIXII XYPraK OOIHO.

Cypanyax canaauunea xomc Oaiix — XapyuyIUIarblH 30XHX TOTTONIIO0 OalXTyi
TOXHUOIION ... TOCIUIH XOPATKIITHIH Y SIBIIaJ] Cypaliax caHaadwira Oara Oamar.
OHD Hb sUTaHTY#a, AXIITHYY OOJIOH 36BJIOXYY/I Hb HAT TaalraBpaac HOree I MIMDKIH,
aijaa yTaraaj raprax yp JaraBpaac Cypaax Yill sIBIl OpPXHULI0XK Oairaar MaIpaxa3¢C
OMHO acyy/u1aac X3T XOJJI00] SIBUMXCAH Oaiiiar THHM OPYHMH/I MIIYY TOXHOJIIOL.

Bypxse owwreonm — 3apuM @KWITHYYI OOJIOH YIJI @KWJIaraaHbl HADKYYI
Hb OMHOX KJIBIH XaHJJIara, apra Oapwil AyTargaiTail MIITHHAT epreHeep XYINdH
30BIIIOOPCOH U OOPCIUIH aXKITBIH apra OaprIIbIT XOBIIP XaAraar.

batieyynnazein ou canamdic andazoax Ho — AXUITHYYIBIT OAfHTa COMMX, OOTHHO
XyramaaTaii  3eBJIOXYYI?IC X3T Xamaapax Oyly MIPIIKHITHYYIUHH XAITCHUAT
XYUTYHIyyIax Oyroy TaraH Oyyirax 39prasc xamaap/ar.

Oepunenmuiin bamaneaamari 6yc 6auoan 6a eepuIesmuiiL Xypoay — X3p3B
QKWITHYY/ Oaranraaraii Oyc Oyroy 30pHiro Hb TOIOPXOH Oyc 0aiix, 3CBAI XATCHIHH
TAPTYYIIAX YA OaifHTa ©0PUIeTIer 00 Cypaliax Y SIBIIajl COPTreep HOJIOeIer.

Tycnamdcutin xapunyaarvl 3px maeus Oyc 6auoan - XaHAUBIATIABIT )KOIO0I0X
CyyAalll CyyaracHaap »XMHXJH? TYHIIUIN OOJIOH XOEP TaJIbIH MAIJIAT? XyBaallax Y
SIBIIBIT CaapyyJiiar.

Ox cypBaink: 93XAXb 2001, x.20-21
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Iurrrad 9.6

CypaJiax, M3uI3T 0Mii 60J1roX, ryHIITIJIMHH YP AYHIMIiH
MII3JIMIT OPreH alMIJIAX CAHAJ CAHAAYMIITYY

3acruiiH razap 00JIOH OalryyIIaryy1 Hb &XHITHYYIaa Cypasiiax, M3UIT Ouil 00JIrox
OOJIOH TYHIPTINMUIH Yp JYHIUHH M3 AMIIAXbIl yPaMIIYy/DK OOIHO. 3apuM
SKUILRAT JA0p Aypras. Y YHI:

e YD maraBpbIH MIIPRIUIANT AlIAITIAX TyXal TapbIH aBlara OOIOBCPYyIax

e Yp maraBpblH TajaapxX MOIIJUIMHT alluIiax MeHexep OoyioH Oycan
QKWITHYYIQJl YP JaraBpblH M3IP2JIAN XOPAIDX Tallaap Cyprajir 30XHOH
Oairyymnax

e “bux XopxoH axwuiak OaiHa B3?” THNAT Yp JaraBpblH TalaapX TanlIaH
032J19H OOIMOTT] &KUIITHYyATAlTaa TOTTMOI YYII3aJIT 30XHOH OaiTryymnax

e (Caiin yp maraBap Owmii OONTOCOH anmba, TycIaMdK aBd Oy Tajl, HIDKHUAT
TOIPYYIDK, YpaMILyyiax

e CaibkupcaH TYHIPTIIMHT ypamilyyidaX TyCIaM>KHUHH XyBaapHIIAIThIH
3aaBap MKypMBIT OOJIOBCPyYyIax

e  Yp JaraBpbIH TOO MIIIAJUIMIT AIUIIaH OalTyyIUIarblH JOTOPX aMyKUIITTal
(WIIIIIAT) TyPIUTATBIT TOAPYYIAX ...

e Y maraBpbIH TOO MIIPIIUIMHT AIUIIAH TYIrapd Oyl HUITIIAT O3pXIIdITINH
acyyIUIbI TOTTOOX, X9P3B OOJIOMKTON OOJ XIPX3H MIMHADX apra 3aMbiIl
TOJOPXOMIIOX

e Yp JaraBpblH MYOIUIMAT  allUDIAH  @KWITHYYIa[  X3pOrpoTdod
Oaifraa cyprant Oyl0y TEXHUKHHH TyCIIAJIaaHbl X3PATIPd MIAapiiarbir
TOAOPXOMIIOX...

e Yp HaraBpblH MIIUIMHAT HOOLMKH AIIWMIIAITHIH TIPIYYJdX YUDIIUNAT
TOTTOOXOJ AIIUITIAX

Ox cypBamk: Xarpu, Mopineit, Poccman, Boneit 2003, x.16-17

Mb>a33J131 XyBaaJllaH XI3pPI3IVIdX CTpaTeru

“XUIY-HUE TOTTONIIOOHBI HAT XACAT OOJIOX XapuWilaaHbl acyyIbIl
9xHIIC Hb Tenemiex” (XAAOYC 2002, x.6-7). XapuimaaHbl caiiH
CTpATeTH Hb MIIIIIINUT TYT33X OOJIOH TYYHHHUT TOJ OPOJIIOTY TalyyaTai
XyBaajaxaJg OpUAOr. Yp AYHIO CYYpHICAaH MOAIJUIMHT X0JIOOTI0X
OYX IOTOOIBIH OOJIOH TaJHBI OPOJIOTY TaNyyd, MeH OycaJ COHHPXOrd
TalyyATall XyBaallax X3p3rTad. “3eBIOMKHUNT X3PITKYYJIIXdA UIIBXTIU
QXMJIIaraa sByyJax XdpArTdH, ... OJDK MOJICOH CypraMKTail 3yWicuir
UPIAAYUA MUUABIP Taprax Yia sABLOAJ XdAPOAMIdX IlMaapjJjararap...
Hapaaruiin anxMyyabIT TeJIOBIOX6] ajb 00JO0X OJIOH OpOJLOTY Taj Oaiix
TycaM TOAHUM 3YradC YHOJIID9HUW 3OBJIOMKUUT XIPOATKYYIOH, Jarax
Mepaex sBaan uinyy caiH Oaigar” (HYBXX 2002). Togopxoit oponumory
TalyylIblH OYJIOTT 30puynaricaH 0a TeJeBIex O0OJOBCPYYICAaH MDA
XyBaaJllaH XdPATJIIX CTPaTeTH Hb 3apuM Yel ad XouOorgontoi Oaiimar.
DOHP TOXHMONAONA “OATIIP CTpaTerd Hb OJ00 XIPIMIMK Oyl Tainmarxax

171



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

maapjiara, Oaiiraa HeOIWHT MIMH? XAPAIII3 OOJIOH 3arBapT opyyiaxan
TyC nexeMm y3yyinmar’ (Bai 2002, x.55).

Yp AYHTHIH MOAIJUIMHAT  WA3BXTOH OOJNIOH WIIBXTYH XAI03PI3p
armumiax 6omaor (Lurtras 9.7).

Tyiiysmeonuiin M3099191 Hb OpoOAYOSY MALYy0, MYYHULL OOMOpP
upedoutic  OponyyyiaH —Xapuiyaw yp OYHmMIU  AUWUTACAH
MOXUONO0NO  3ACULH — 2A3DbIH  2YUYIMITUUH — Yp  OYHe
Catiepyynaxad momMoOXoH Xy8b HIMIP OPYYIdiC Hadode.

(Bait 2002, x.53)

30pHATOT XOPATIATYAMHT OUITOX Hb XaMTUHH dyXaj. XapulaaHbl
CTpaTeruir mMapjaMeHT, CalJ Hap, XOBIAI MO, XyBUHH XOIBIIWI,
Tbb-yyn, upronuii HUWrMHMH Oalryymiaryyn OOJNIOH OJIOH HHHT 39par
TOZOPXOM 30pMIITOT OYIATYYAdA TOXUpYyyJaH OONOBCpyy/Iax IIaapijararail.
“YHonra9HUA ceper 3CB31 30pUMATIN Yp AYHIMHH MOI3UUIMHT HUNTH
JPITIX Hb OaWTyyIIarblH XYBBA O3PXIIIINTIA acyyIyyaell Owid 0oJToX
Hb TONOPXOH... IPBU ... MIAIIUIMAT HAPNTTIH OOATOX HB YpT XyramaaHn
Yp IYHT?2 eraer.. MpyaadumiT epreH XdMIKIdHJ HIUITTIH OONrocHOOp
30BJIOMKHIT XYJI99H aBaxaj WYy CHCTEMTHH XaHAaxad Xyprax 0a TYYHWIdH
YHITI9HJI OpOJIICOH XYMYYC TaijaHraa OJIOH HHUHUTII HIATTIH OOIHO
YATUUT MIAY»K Oaiiraa Tynm TYYHHHTID WIYY CaiflH OYTI3TAdXYYH OONTOX
OostoBcpyynax 39par gapamt H3MIraIar. ” (93XAXbB 2001, x. 26).
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Murrras 9.7
Yp IyHTHHAH MOIPAIUTHNAT allldTIax HI3BXTIH 0a WAIBXTYH apra Xamn0opyya

Yp AYHTUIH MOIP2IUIMUT aliMIiaX Hb Mall YyXasl. 3acrWiH ra3pblH XOMKIOH]
TOJI X9PAnBrumy 000X MeHekep OOJOH XapHylcaH areHTIATHHT M3I33JUI3P
30BXOH XaHTaX 0aliX Hb XaHTanTTai Oyc. ['YHIDTTAMUIH MIIIIUIHNAT XIBIDH
HUUTIOX Oaliuiaap WII TOX OONTOX 9 MOH XaHTalTTYH.

Vic opHyyx 5HY 4Yyxal MO3IRJUIMWI alluDIaxajl XapwilaH aJuiryd
XQH[UIATBIT  X3PATIMK, HMIIBXTAH OOJOH HABXIYH  XOPAMIAId  OYISIT
xampargiar Oaiina. MmeBXToW XaHmiaraj anOaH €CHbI XSHAIT XUIDK, TYTHIIT
raprax (TYHIPTIOIUHAT YHIX TOTMOJ YYJI3QITBII 30XHOH OaWryymmar ),
JI99]1 YOMPIUIATBIH aHXaapJIbll XaHAyydax (yaupuiara Hb an0aH ECHbI XSHAIT
MIANTaNTBIH KJIBIH XACTHHH Japraap axwuiax Oyy XSHAIT-IIHHXHITIHUHA
QKW IIyy OPOJIIOr 0a TYWIPTIIMIH Mepeep apra XoMK33 aBJar), MOHTeH
Oyc ypamiryynan oiarox (roj TeJIOB OJIOH HHWTA XYJ99H 36BIIOOPOrICOH
IIarHai rapayyiiax Oyly XYHZDTIOJ Y3YYJIOX) 33pAT OPHO. DAradp XaHUIarbH
UXPHXMUT WYY MX Yp HOJIee Y3YYIdX 30pmiroop xspammadr. AHY-siH 191
Epenxuitneru acan Anbepr IopeiH “OHpmep yp Hezee Oyxuil GalryyiuarbiH
caHaaumnra” OomoH Hboracon Bant Vacemn Epenxwmii caiimpiH ambaHel 6 cap
TYTMBIH TYHIPTIAIMHH XSHANT IANTANT 33p3T Hb MIIBXTAH XaHJUIATHIH KUIIIID
FOM.

WpoBXryi xaHmgiaraj TYWIPTIIMHH Yp AYHTHHH P32 (MEHexep OoJoH
QKWITHYYI30PHITYYABIH XYP3X TYBIIMHIMHH acyymiaap OairyyncaH ajnOaH
€CcHBI IIpHar Oaliryynaxaa ryRIPTIIUAT TOPIOHUI TOTCreil XsIHaX ), XTHAIThIH
mapamT (HOTK Tyc OypwilH TYHIPTIONHHH YHAIITOOHHHA KapTBIT ©0pCIeo
Xsbap XaphIlyy/bK OO0JI0X00p HIINTTAH OONTroX), OJNOH HUHUTHHAH TypryHIaII
ACBAT JIPMJKIDT Oyly MOHIeH ypamilyylan oirox (TYWIATra caikupcaH
Oyroy 30pHITOT TYBHIMHJ XYPCOH OOJ MOHTOH YpaMINWI[ HaWaax, SArasp
Hb XyBb XYHHH TYBHIMHJ TYHIPTIDI CalKUPCaH 3CBJI 30PHITOT TYBLIMH]
XYpCoH 00 MOHTeH ypaMIIWIJ Halmax JA934 yAUPAJAarblH LAIMHTAH yIx
Oyroy OalTyy/uIarblH TYHIPTIDIIC XamMaapaH OOHyc onrox Oyly HHUHTAH Hb
Oalryy/IarblH XOM)KIH][ IAJUHT ysIX Oyloy TYWIDTII3C XaMaapaH TOCBUHUT
YSULLYYJDK X0J100X ) 39par Oartaar. DArasp Hb MYHIDTIAIMAH MIIRAIUTUAT OyToI,
30XHOH Oalryysnanriaa Cyyirax erceH 0OJOBY IMIMHABIP rapraxaj HOJIOeJIeXIyi
Oaifraa TyI “HIPBXTYH’ XaHJJIara rax y3asr.

Ox cypBaxk: Jloporuncku 2003a

3acruiin razap 00J0H OalryymIaryy/ JOTOOABIH OOJIOH TaTHBI OPOJIIOTY
TaJyyATaid MAIRRJIAI XyBaallllaH Xd3PAMIdX OJIOH TOPIHUIH CTpaTerd MOpPIok
Oonmor. DIradp crpareru]i 3aacHaap TYHIPTIAIUNH M3I33JUTHNT XyBaallllaH
X3PATIXA OJIOH TOPIHIAH XIBIIT MIIIIILIIHHAT OPOIIYYIDK OOITHO.

X261971 M30327197110 IPX 07120X

XOBIAT  MO3AUIMMH - XOP3rcul Hb  Yp AYHX cyypwican XIIY-Huit
TOTTONIIOOHBI IYHI Ouil OOJCOH Yp IYHTHHH MOIPAUIMHAT TYTIdX dYyxal
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TYHIUArY 60k 60HO. Tyxainba, X3BI3I MIIIILUIHHH X3PIrciddp 3acruiiH
razap 0OJIOH OalTyyIIaryya amjiaca Tecell, XeTe0ep, 0010To, YHITIHITIAT
Ooaut OaliuTaap XYpPracoH 3CIX Tanaap OaifHra MK Oaiar.

XBBII3JT M3 Hb MOH OJIOH YJIC OPOHJI aBHJITAJIBIT HIIPYYJI3X OOJIOH CcaiiH
3acaniajbliH TeJee ypualaxaj rojl apra Xaparcai 00IHO.

“M»3022/11U0IH IPX UOI00HUT MYXall XYYib” damaax

MbPeuiidH 9pX 4esiee Hb XOJIOOTIOX OpOJIOrd TaNyyATal MOII33JUTHIAT
XyBaajlaH allluriiaxaja dyxaj apra x3parcan oM. JKumms Hb, PyMbiH yncein
3acruiiH razap casxaH MIIIUIMHH dpX 4YONIeeHHH Tyxai Xyynb OarajcaH
Oereen yr XyynbJ yIIC OpHBI ©OPHITOe Xamraajaax OOJOH OaTiaH Xamraairax
yaJaBapT Myyraap Heleenexeec Oycaa acyymiaap 3acTHHH Ta3pblH YHI
@KWUIaraaHbl MAIPIUIMHI XYCC3H ajiMBaa XYH aBax JPXT3H I'»K 3aacaH
(Hpnxwuita 6ank 2001d).

Ilaxum 3acaznan ouir 6o1z0x

IMaxuM 3acammanelr JPIXWUHH OJIOH YICHIH 3acTUdH Taszap, sUIaHTysa
O3XAXDB-bIH TUIIYYH OPHYYA TAPIYYJIX YUV X3M33H Y32XK, YAUPIJIArblH
apra Xaparcan OoNroX yiaaMm epreHeep ammriax OoncoH. Ilaxwm 3acarman
Hb WIYY XYPTI3MXKTAH, OOIONMIIO0TOH M3A33:131 OONOH VHIYMITST Ouid
0O0JITOXOJl YMTIIICOH MOIIIIIUIMHH TEXHOJOTHMHUT allluIiiaxX sBAal oM. DHD Hb
OpOJILIOrY TaJyy[d 3acTHiH Taszaprail LIyya XapuilaH M3I93J3J1 OJDK aBax
OOJIOH WHTEPHATIIP aKMJI OM3HECH? sByyaax OONOMXK OYXHil HIMHD LAaXUM
OPYHHT XITHY. XOrKImK Oyl OpHYYI 4 MOH dHD YUV PYY IIUDKMXK OaiHa.
Tyxaiin6an, Mopnan ynaceiH 3acruiiH rasap HaxuM 3acariajiblH CaHAAYHIITbIT
ANIEKTPOH XyNANJaH aBalT OOJIOH HATTIAH OON0X OYPTIUMHH YHIYHITIAT
HABTPYYJI3X 3aMaap 3XJIYYJICIH.

M>02311u112 00MO00bIH OONIOH 2A0HbL UHMEPHIM CAUMA0 OAUPLYYIAX

I'yAupTrauide yp JYHTUAH  MBIR3JUIMHAT  HUUTIBXDN ©epUiH  JI0TOOABIH
(arentnar 6omoH 3acruilH Ta3pbiH) OOJOH rajHbl B30 XyYICHIT X3P3IVIdX Hb
MIIP3JIJT XyBaallllaH allumiax 6ac HAr yp AYHTAH apra rom. OJoH areHTiar
XIIY-aui yp IyHTHHH M3I23UIAHH XalJITEIH 0aa3bIT XOTKYY/I3X 00JIT100.

Toceutin Jcunutin mauiane HUUmagx

TaTtBap TenerynitH MOHTHHIT X3PXAH 3apIlyy/DK Oaiiraa Tajgaapx MIIIIJUTHIH
XyBbJl TOCBHMH TalIIaHT HUHTIIXAAC WIYY Yp AYHTIH apra rak OalXryw.
Wprax 3acruiia razpaac y3yy/nk Oyl YHITYHITIOHUN 4aHap OOJIOH TYBILWHT,
MOH 3apIUIbIH TeJIeBJIereeHJ] TycrarjcaH yHadmirs 0a xeTesnOepuiiH
TAPIYYIdX YUIIIHUT “Xapblyyaax”’ G0JIOMKTOH 00JIOT.
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Hpesnuil nutieom 60101 up2aoutin Oyneutin opoayoo2 Xxaneax

Wproanii HUHTA M OOJOH HPTIAUHH OYITHHH OpOJIOOT XaHTaX Hb
XapHyIJIarblH TOTTOJII00, JIAMIKIIAT, YT aKUUIaraana YUriIdCcoH XOPIrardul
OO0JIOH ... TOAPHJ HIaapajaraTail MR (aryyara, x3109p) -uir xamapaar
(OYXXAAB 2002, x.6-6).

13

llap.YLLll(fHﬂ'lblH XAHAIMbIC 63XJ!CYYJ3X

[TapmaMeHTBIH XSHANTHIT O3XKYYJIDX Hb MOIIIJUIMHAT XaMTpaH XdPATIdX
OO0JIOH MBIPAIRI TYrI3X Oac HAr uyxan apra oM. MXs3HX mapiameHT 1331
OOJIOH 10O/ TaHXUMJaa WAIBXTAH YW axwiiaraa sByYyJgar TOCBUHH
0OJIOH TOCBMIH CaHXYYT XapuyIlCaH XOpooATOH Oaiimar. MeH TYYHWIdH
napiaaMeHTa]] XSHAJITBIH YW1 aXuuiaraar Xuiudr Oycan areHTiar OaliHa.
Tyxaiimoan, AHY-s1H Harrnan 6omox Oyprramuitn marmesH anda (HBBHA),
Konrpeccoin aymut 0a yHanrsHuid anba, Mx bpuranuiin [lapmaMeHTbIH
YHmocHul aynuThiH amba X MAT. HBBHA 6onon 3acruitH ra3pbeiH MOKHIT
TepnuiiH Oalryymiara, areHTIar Hb TapiaMeHTBIH INajrax YYpPruir MeH
CYHALPTrIIAT. XOrKUHTYH 00J0H Xerkik Oyl OJIOH YIC OpHBI MapjiaMeHT
OOPCAMMH YHUT YYPTUAH HAT XOCOT OONTOH TYHIDPTIIIHHH MOIIIJUIANAT
maapgad a4 9x37coH (ILurtras 9.8-pir xapHa yy). Tox TecBuiir yp AyHTIH
3apIyyJcaH 3CIX3J XSHAJIT TaBbCHBI Yp IYHI, WYY OJOH 3acrWifH Tasap
XOTeI06PT YHAICIICIH TOCOB PYY LIMIDKUX aCyYIUIbIT Cydalbk OalHa.

Eponxuil ayoumopwvii anovie O9XHCYYasx

Onon ync opoH Epenxuili aymuTopblH anOBIT WXOHXAYD 3acCTHH Ta3ap
Yp AYHT?H axuiax Oaiiraa 3COXMHT TOITOOX TOJM TYHII T'HK aBd Y3I9T.
CoHupxonToll Hb AyIWTHIH OaWTyy/uIaryyl TOPUHH 3aXWpraaHbl caiOapbiH
TYALPTIANMUHAH yp IyH sMap Oaliraa OOJNOH Tecel, XeTeyoep, OOIOTHIT
X3PX3H XIPADKYYIDK Oaliraa Tyxail WIyy M3I3J371 Iaapaax OoJICHOOp
XOPIDKWIT caiikupd Oaliraa Hb Xaparaaar 00JI100.

Kanaapin TepuiinH caHruiin 3eBnes “Yp OYHI CyypwiIcaH yAaupAjara
0OJIOH XapUYIUIarkIH TOTTOJIIOOT XOTKYYJIX AYPAM Kypam™ OO0JIoBCpyyIaH
rapracad. DH? Hb ... MEHEeXepYYId O0oxsoro, xerendep Oyl0oy caHaauMIITbIT
XOPIDKYYIDX SIBIBIH TYPIIMI Yp AaraBpbhil XOM)KHX OOJIOH TaiymarHaxasn
Tyclax 3aaBpblH YYpAr TyHmdTrax 3opwirotod fom” (Kamamein Tepwuiin
CaHTHIH 30BIOJIHIH X3pAT 3pXxiax razap 2001, x.1).
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Iurrr»d 9.8

Kananpin 3acruiin raspaac [lapnamenran erner I'yHIPTr IuiH Tailian

“1997 omnooc xoimr xun Oyp 3acruiiH raspaac [lapmamenTtan samMasiH 2 Oarig
TalJIaHT epreH 0apux 00JICoH. SlaM/ O0JIOH areHTIAryyI JapaardiiH CaHXYYTHiH
xkuimniiH Tenesneree 0o0i0H THpryyisx UYUIINIMAH TailylaHT XaBap raprajar.
Hawmap ub 191 [TapaaMeHThIH TUITYYA3A 06 pCAUIH saMIbIH [ YL TrAIUiH TalinaHr
OMHOX CaHXYYTMIH KM XYPCOH aM)KIIITBIT TyCTaH XYpryyJar.” XXuinuiiH yin
aXmuraraar taimarsacad ‘“‘Kamamasia TydnpTran” Taimadr [lapmamenTtaz raprax
erger. DOHd Tainann KanaablH sauiiH 3acruiiH O0O0J0M)K Oa IIMHD CcaHaayuira,
Kanamguyymbid spyys maun, Kanamaeia Oaiirans opunH, KaHanblH 0J0H HUATHIAH
Oar Odx Oa aroynaryil Oadmanm r3cdH 4 TON CHABIIP OarmaicaH HUMTMHAH
HUHAT 19 manryyp y3yyJouruiir OarraacaH OaiiHa. [lapaaMeHTBIH THIIYYZ Yp
JYHTUHH M3IP3JUIMHH MANTYyp Y3YYJIIATYYA Hb YsUIAaa XoJa000TOW, MPAaKTHK ad
XOJIOOTIONTON , OOTOMKHIH, XapbIyyJIaXyHIl, OMITOMKTON Oaifx maapamararai
'K Y32H OHJOp a4 X0JI00T107 ery OaifHa.

Ox cypBamk: Kananen Tepuiin canruita 3esnenniiH Epenxuiinery 2002, x.2-3a

Xoeoicnutin  mynulyyomot  yp OYHeutiH OYeHIAm, MIO0IINIUUS XAMMPAH
X2PISNIX, XAPLYYVIAX

Yp JAYHTUHH AYTHOIT, MOIIDJUIMHAT  XOAJIMHH TYHIIYYATOH XaMTpaH
X3POMIdX, Xapbllyylax Hb OJOH TYBIIMHJA a4 XoJOorjaonToi Oaimar.

YHOITI? XHWX MOAJIATIAC Cypannax Hb OalryyiutarklH —cypaimax Yl
@KWJIaraaHaac WIyy epreH 0a XerKIWiH cypanuax YHI SIBUIBIT MOH
xaMapaar. DHd Hb MOH XeD)KIMHH CyJajlraaHbl acyynal, Oarainraar uyaHap,
yaiazaa  Xoi0o0, axHll ©epWIeNTHHI CHCTEeMTIHI?dp MauraH TYPIIWXK
baitmar” ( HYBXX 2002, x.76). SAnyypasir Oyypyynax YHIICHHNA CTpaTerd
OO0JIOH MKMJI TOCTIH ©preH XYpdI3’HHUH cTpareru, OOJIOTHIT aHX XIPIMKYYIDK
9X3JICHA3C XOWII XOKIUNH TYHIIYYZ sAJaHrysa, Xo€p TanT OOJOH OJIOH
TaNT XOIXJIUHH areHTIaryyl XOOPOHZ0O0 MOAIUIMHI XaMTpaH X3p3rdX
X3PATIR? Iaapjjiara yinam Oyp HIMAIICIH. “Darasp 00JIoH Oycaja xaMmTapcaH
CaHAaUWITyyl Hb Oaliryy/ularyysl XOOpPOHIBIH 30XHIYYyJIaldT XHUHMCIH apra
X3MXK33 Hb TYC TycJaa sIBYYJICAH YHJI akKujlaraaHaac Wiyy yp ZYHTd# Oaiinar
TACOH OWITONT A33P YHAICIICHH Oaiimar. [9x193 Galryymiaryym X0OpOHI00
YH2JIM3HUHA yp AYHI TapcaH cypramykaa XapHiLaH COJNMIILOX MEXaHU3M CYI
X9BI3p, CYYJUIH Yea TOITMOJ XHUTASX OOJICOH XaMmTapcaH YHIIMIIHUHA yesp
caaj 69pXIIdAIT Tyrapd Oairaa 9 sutaHTysa dHD YeI O3pXIIAIT TOXHOIIOXO0
CypramK, aprawianaa XyBaallax Hb cailH apra xa103p Ooxnor” (33XAXb
2001, x.31). XammuBnard OOJIOH XVJP3H aBard OPHYYIABIH XOOPOHI
TCYHIPTIUIMIH JYTHAIIT M3A33JUIMAT COIMIILIOH XaMTpaH X3P3MIdX acyyiaap
WYY 3YWIMHT Xuik Oosoxoop OailiHa. bByx rom oponmory Tamyyq , sulaHrysa
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XYJI93H aBard OpoH 3XHAIC33 ayycax xypraul XIITY-uuii yia SBUBIH HAT X3CAT
Oaiix maaparaTai.

['YHAUSTrOAMIH AYTHAAT MAIIIIMHH OJOH Xdp3rid Oaiimar. bung ramr
XopruitH MamPAmn 6omon XIIY-Huil TOrTONMIOO HH OOJOBCPOHTYH Oereen
JKUTIPPCOH VI akuiaraataid 3acrdiiH ra3pblH aM>KWITTal X3PAIKYYJICOH
2 KANIATAIN TaHWIICAaH. TYYHWIdH OMJ] MIMHAYUICOH M3IIIUIMHT TOTTMOI
XIPATIIX, OAUTyyIIarelH 00JIOH WHCTUTYIIBIH X3JI09PTIH cypanmax VMl sBII,
MAUIT O GONroX 39pa3r yp AYHTHHH MO3A33JII XOPIIIDXUMH OJIOH alllur
TYCBIH TaJlaap Yy3C3H. bua yp IYHIMMH MAIR3UIMHT X3PAII3X3A TOXHOIIOT
rojl TeNleB YIC TOPUHH caaj Odpxuman Oa caHan caHaauuwira Oalaruir
cynayicaH 0ereeji AOTOOABIH OOJIOH TaJHBI OPOJIIOTY TadyyATald MAIIIIAI
CONMJILIOH XaMTPaH X3P3MI3X OOJOMMKHUT 3apUM CTpaTeruyATail TaHWILCAH
inick)

Onoo mapaaruifH OYyJdIT OWIHWN 3arBaphlH CYYJIHHH anxaMm 00J0X
Oaifryymiara notoonnoo XIIY-HUIl TOTTONIIOOHBI TOTTBOPTOW a)kKujuiaraar
XaHTax acyy[JIbIT aBy Y3H).
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Anxam 10: bajiryyanarsin xoMa33u1 XITY-uuii Torrosmoor
TOIrTBOP3KYYJIaxX

bamn Yp narasapr XIII CaibkpyynaxsH Tyan YHOIrHUA — Yp AYHTHAH
OaiIBIH XHIX [AITyyp TOJeBIOX — 30PHITOT YYpor MOIJUIHIT
YHAITD) XUHX Y3YYJIQIUTHAT  Yp AYHTHIH TYBIIMHT aIIuIIax
COHIOX TOITOOX

XUIY xmitx [anryyp Yp nyHrHiH Yp nyHrHiiH Baiiryyniarsin
Yp JaraBpbIH Y3YYIITHHH XAHANT- Mooy XameksHa XHIY-
Y3YYJI2ITHHT CYypb Y3YYJI9IT IIAHKHIIT) TalllarHax HHIA TOrTOILOOT
TOZIOPXOMIOX — bun eneenep TOITBOP:KYY.J1aX

XaaHa OaiiHa BY?

Bunnuii Tanunmyymxk Oyl 9HY 3arBapblH CYYJIMHH anxamza Oul yp AYHI
cyypuiican XIIY-HUI TOrTONIIOOr TOTTBOPXKYYJIAaX acyy/ulbll aB4d Y3HO.
XUIY-Huil TOrTONIOO Hb TOXOPXOH TOCOJ, XOTON06p, OOATIOTBIH XIPATKUIT
YPrapKIidX OOTHMHO XyraljaaHbl TYp 3YypbhIH YHII sIBUTall Xapbllyylaxaji
ypT Xyramaanbel Yin sBI Oaiimar. WMitm Torrommoor 3acruifH ra3peiH OOJOH
OalryyiIarslH XOM)KIHJI TOTTBOPTOH aXHIUTyyJlaX Hb XIPIMIIITIH Oaiix
(Xopammaryid 6071 WM TOTTONIOOT Oaiirax JIOTHK yTra Oaxryil), ypT
XyraaaHbl YHIJI SIBI] TOATHNAT XYJI99H 360BILOOPOX sBAas oM. Tyxainbain, Oun
Japaax acyy[uIbIl HATTIAH aBd y3HA. YYHI: a) yp AYHA cyypmican XIIY-
HUI TOTTOJLOOT TOTTBOPXKYYJax 6 YHICOH OypanadxyyH xacor, b) XIIY-
HUI TOTTOJIIOOT TOTTBOPXKYYJIaxaj XeIIyypar 00yox 0a Xeryypar 00JIoXryi
OaifxpiH a4 xombormon, c¢) yp ayHn cyypwican XIIY-wuit Ttorrommoor
TOTTBOPXKYYNaxaj Tyarapd oosox 0spxumanyyn, d) XIIY-uuii Torronmoo 6a
MOIIJUIMNAT OaTanraaxyyinax 0a yHamax, ¢) XIIY up 3acrmitn razap 6010H
OalryyiIarslH cOENa 3epaT OOPUIIONTUIT XOXUYIIH IIMKHUX.

Yp ayun cyypusican XIIY-Huii TOrTomoor TOrTBOP:KyyJaax
6 YHACOH OYPIIIIXYYH XICIT

bux XIIY-HuH TOTTOMIIOOHBI TOTTBOPTOM OaWIBIT XaHrax TolI 6

OYPAIA3XYYH X3CTHIH TalaapX acyymIbll aBd Y3HD. DJradp XOMKHUIIPXYYH
Oypx OaifHra aHXaapall XaHIyyJDK Oaiix maapiaraTait.
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Xopaey2s waaponaza

X3paB X3pATiRd Iaapaiara Hb TOrTMOI Oyc 3CBAI SMX 3amOapaaryii OaiiBai
yp nyan cyypwican XUIY-#uil Tortonmoor ammriaxryid Oaix Gereenm Tap
Hb TOTTBOPTOH Oyc OaitHa. Xyylmb TOTTOOMMKHWH XIPITKUIT 33pAT Yp AYHT
TalarHax CUCTEMT3U Iaapjajaryyn OOJOH OJIOH YJCHIH XOIKJIMUH Y
axmuraraassl maapmiaryyn (©OAS0, EX-aa 21cyymsx DX MAIT) Hb 9ATI9D
TOTTOJIIIOOT TOTTBOPTOM Oaiiyirax, OalHIBIH X3PATIRI Iaapjajararail oaixan
JOMXKIIT Y3YYIAAT. 3acTUH ra3zap, WPTrIHUA HUNTOM, XaHIUBIArdd] Hb YP
ayar XITY-Huil TOrTONLOOHBI JAryy XsSHaX, XSHAIT-IIAHXKWIT) XK,
XOM)KUXHHUT yJiaM BX39p Haapjar 0ok oaifHa.

NxsHX TOXMOMA04 3aCTUHH ra3pblH CTPATErHiH 30pUAT Hb Anyypisir
Oyypyynax YHIdCHHN cTpaTeru OojoH Oycaj]] CaHaauyWITBIH aguil Yp AYHI
cyypuiican XIIIY-HUN TOTTONIIOOHBI XYPAIdH TOAOPXONUIOTICOH TOXHUOJI0]
X3PITIP? MaapAIarbll MOH HIPBXXKYYIDK OOJIIOL. DAr33p Hb 3Yr39p HOAT Yl
QKWIJIAraaHaac YyJI9H rapd UPCOH CaHaauMITyyI Oyc XapuH “Tar’a yp AYHI
Hb [0y OOIIOB” T3COH acyynTaja XapuylT ereX 30pWITOTOH oM. Sayypibir
Oyypyyiax OOJIOH H3H 3M33T OYJTMUHXIHJ| XaHJCaH 0O0JIoro, XeTen0epuiiH
YT aXHyuTaraa He sMap yp JaraBap rapracas 037

XUIY-Huti moemonyooHsl moemeopmot 0audan, Xxi3pizidd Hb
xapuayar xonboomou batioae. Xoprenss oavxeyil 601 moemonyoo
moemeopmoul  batioazeyu. X3p32n3dHutl acyyoivle 35X1930 asy
y39x waaponazamai. OHI Hb MOSMOAYOOHbI MO2MEOPMOU
OaoNbIH YPbOUULCAH HOXYOIL 60N002.

Tooopxoii yypae, xapuyynaea

Tomopxoii yypar, Xxapuyiyiara MeH OalryyiiareiH OOJIOH YJIC TOPUIH atbaH ECHBI
9pX MINIMWH XyBAaapUIAITBIT TOITOOX X3PArTdd. ['YHINRTIUMNAH MAI33IUIMIAT
LyDITyyJax, AYH IAHKIITD XUHX, TalIarHax acyy/uisll XapruylicaH Oaiiryymiara
OO0JIOH XYMYYCHIT HapuiH TOZOPXOH TOITOOXK yIUpIaMKaap XaHrax X3pAITdIH.
Kumo He, CanruiiH sam Spyypnsir Oyypyynax YHIICHHH crparerd Oyroy
Oycajl caHaauMIITHIT yAWMpPAAH 30XHOH Oaiiryymax yyparTai Oaibkx Oomox ©Oa
CTpaTeru]i Tycrarjacad Yp AaraBpblH Y3YYJIITYYIMHT XsHaXxTal Xon0ooToi Too
MAIPAJUTHNAT MyTITyyIax OOJIOH TaiylarHax Tajaap cajabap Oyroy YHIIIIINIH Oycal
slaM/1a]1 3aaBap erex Ilaap/asararai.

Vic TepuitH J0TOOJI 30XUILyYIalT yyxaid oM. TOrTOJI00 Hb TOBIOPCOH
TOJIOBIOJITUMH OOMIOH CaHIMMH SaMIbIl YUIINUHAH OOJNOH canbapbiH
stamITail Xo0oCcoH Oaix &cToi. SamabIr Xoa00COH TYyp Malll dyXxain 0ereej
X0J00roX OYX TalbIl M3A3IUIIP XAHraJar X3BTI? YHUIINIMHH Xapuiaa
X0J1000 4 Malll UX HIaapararaid 6aiaar. XapaB 30XHOH OalTyylTaiaThIH XyBb]l
03pXIIIINTIN acyyaan rapBaj YYHHHT Japaa I'»K XOHIITyynax Oyc HIH napyi
LIMAABIPIIAX XIPITTIH OOIHO.
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TyynwdH TeB 3acruiiH razap OONOH 3acTWiH Ta3pelH Oycan Oyx
TYBIIMHZ XaMaapajTail MOIIIJUIMHT MyDIyynax, AyH HIHHKWITD XUHX
TOITMOJI TOTTOJLOOr OYPAYYJIdX Hb dyXal. Too MDA LyDIyyniax,
OYH [IUHKWITD XWHX, TallarHax Hb 3acTHMH ra3pelH OyX TYBIIMH]
HOTOH aauil 30XUIlyyjiarncaH Oaiix €croit. JKummd Hb, 3pyyd MOIHAMIH
3CBAT  OOJIOBCPOJIBIH Caj0apT YHASCHUN XOMKIOHHMUA 30PUJITHIT XaHrax
3apuM IMaapUIaryyasll OpOH HYTIHHH OONOH OyCc HYTTHHH TYBIIMHI
XOPIDKYYIPX39p Oaiimar Tym wmiayy ad xonmbormodroit Oaitmar. Dnrasp
TYBIIMHIHMH TOO MOIIAJIANJ XUUX JIYH HIMHXKWITDY OOJIOH TaijarHan Hb
XYymara»k Oyl yp JgaraBapT XypadxX axXWil ©epWISNTHHT TOIOPXOMIOXO.
YHAICHUHN XOMKIIHAN MOIIIIIUTANRH 0aa3aj HITTIATIIAT.

Omer Hb, XUIY-HMA TOrTONIOOr OWM Oonroxon OYyX TYBIIWHI
TOO MOIUIMUT UyDIyyiaax, JOyH [IMHKWITDD XURX Yp  JOYHTUHH
MOIIJUIMAH XJPOTIP? Iaapajara rapd Oaiix &ctoil . DHD TOTTOIIIOOHI
30BXOH “MIIIIIUIMHAT JaMKyyiax~’ YYpIrToi THHAM TYBIIMH Oailx E€cryil.
TOrTONIIOOHBI MBI IaMXKyyidaX X3CIT Hb TOTTOJIIIOOT X3BPAT OOJTOX
0a XIUIY-Huil TOTTONIOOr YHANTaa OPOXOA XYPramdr. XdpidB XyMYYC
OpOJIIIOXTYH, TapJlaH Xapuylax 333HTYH 007 M3 JAaMXKyyiaaX XICTUHH
XYMYYC sIMap 9 COHUPXOJTYH O0JDK, YYHUH AYHI TOO MAIIAIIIHHT XaHTalTIyi
nynIyylax Oyry TaiiaarHax Hex1esa Oaiman yycuar OaiiHa.

Umedore bonoxyily, Haosapmaii M203219]1

XUIY-Huil TOTTONIIOO HB CaifH 0a Myy MOI93T aryyicaH Yp AYHTHIAH
MAIPAIUIMHAT Taprax 4YajaBapraid Oaiix €croit . [yHIPTrIMMAH M3I33I190
Hb WI TOox Oereesl OYyX OpPOJIOrY Taja HIIATTIN Oaiix mraapamararai.
X3pa3B  acyymIbIl X2IIIPXII HUTT»K  OOJOXYHI, HaiaBapTail M>3ma33i1
TYUIUIIOH IIAWIBIPIAXTYH 00 30BXOH XyBb XYHHH Y337 0OJION, Taamaria
JaBamraiiax O0IHO.

Yp AYHIMAH MOIPUIMAT OWH  OOJIrordmjy yjiCc TOPUNHH IIMHATIANI
axanaTaac XaMraajaracan 0alx €cTOM MATHNAT TAIMIAIIAX Hb 3YHTIH. XopoB
Myy M2 rapracaH XYMYYCT aji0aH TyIIAaJIbIH XyBbJ HOJOeJI0es 3prai3id
TI9HATII3IT YT TOTTOJIIOOT CYIPYYIDK, TapraKk Oyi MAIIIIIUIH HaiiaBapTai
3CAX acyynan tomopxoiry Oomro. XUIY-HHMII TOTTONIIOOT TYpPraH Hypaax
apra 003 Myy MdI33 OOJOBCpYYJIaH raprax Oyl XyMYYCHHT HIMHTIAX siBIAI
Oaifnar.

XUIY-HUH TOTTONIOOHOOC rapd Oyil MOmP3731 Hb Wi ToA Oereen
xapaar Oyc Oalmmaap OaranraaskcaH Oaiix €croil. XdopaB 3acTHUiiH Ta3pBIH
YW aXuiiaraaHbl TYHIDTIOIUAH TajaapxX MOIPAJI1 XOT XaanTail Oaix
3CBAJT MBMI3AIIAT rapraxaac CIPrUidX XyMmyyc Oaiiraa HeXIeJNJ] TOITOJIO00
Hb MOH I anjaa jayTarmairaii Oaiix Ooxno. [laamma torronmoor xsHax Oa
TOTTOJIIIOOHOOC Trapd Oyi M3IP3JI3J1 YHIH 36B, Oarairaaraii OaiiX sBIUIBIT
XaHTaxXbIH TYJNJ YHAICHUN ayIWTHIH anda, MapijaMeHT, dpASMTANAH Oynriac
OypacoH Oue gaacaH XSHAIT IHANTANTBII TOTTMOJN XyramaaHd XUiX, 5HD
MOJIPIJUTHHT allUriIax MEHEKEPYYIUHH JyHT UTTIIIT Oid OOJITOXBIT 30BIOK
OaifHa.
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X(lpll}f’LL'laZblll moecmoiyoo

Oposnory TamyyaslH ©MHe XapHylylara XyJ93X33C 3acrMiH Ta3pblH ajb
Y X3car dYeneenernex &cryil. Mpronmit Huiirmuitn Oaiiryymnaryyn, Thb,
(TpaHcmdpeHCH WHTEPHSMILGHI 33p3T) Hb W Tox Oaiijan, Xapuyljiara
XSHAJATBIH TOITOJNLOOT A3MXKHMXAJ( IO YYP3r TYUIDTINK, MOH TOO M3A33JIAII
nynIyylaxaj Tyclainnaa y3yy/nk daagar JKummd Hb, baHrmamem yincelH
3acruiiH ra3pblH XAOMIKI3H] MAI2IUT IyIIyyiax, TailjgarHax 4daJaBXH Cyll
tyn TBB-yyn opoH HYTruifH OONOBCPOJBIH TOO MOAIPIJUIMHT IyIITyyiaxasn
Tycangar. X9BJIdJI M3IP3J3J, XyBUIH canbap, mapiaMeHT Hb M3IDJUINUT
mar xyraiaaHjgaa raprax, YH?H 36B, HIJITTAHM Oaiix 0a 3acruiiH ras3pbiH
TYWLPTTAIUAT XaHTraxal dyXajl YYparT i . XapHyIUularslH TOTTONIOOT XYI39H
30BIIOOPY, XOPIIKYYIIX SIBIAI IOM.

Yaoaesxu

Mbnzaman nymiyyaax, AYH HIMHXKHIATY XUMX TEXHUKUIH cailH yp 4YaaBap
Hb TOTTOJILIOOHBI TOTTBOPTOM Oaimany 3aimmryil uyxan oM. Crpareruiin
30pWIITHII TOAOPXOMIIOX, OalTyy/UIarblH XOIKUIA yAUPUIATbIH yp Y4aaBap MeH
maapangaratail. Maaasmmsi mynyynax, oJK aBaX TOITOJILOOT XOrKYYJIK, Yilll
QXWIaraar Hb TOTTBOPXKYyJax, OaifHTra IMIMHIYMIIAX Maapajiaratail. 3acruitH
razap yp ayHa cyypuican XUIY-#uil Torronmoor OypayyJdx, yaupraaxasn
CaHXYYTHUIH 3X YYCBIp TOTTMOJI raprax yypar amJIalT aBax X3parTdi Oaiiiar.
WHcTUTYIBIH TypluIara, 4aaBXu Hb MOH 5I39p TOTTOJNLOOT YPT XyralaaHs
TOTTBOPTOH Oaiyiraxaj Tyc J16XeM Y3YYJIH).

Xoewyypoe

['YAUST AR MAIPAUIMHH  X3PADIIAC  AIMXKHUXUHH — Tyld  TOXOPXOH
XOUIYYPIHMT MOH X3P3IVI3X XAP3rTIH. DHI Hb aMyKMIITHIT XYJI39H 36BIIO6PeX,
LIarHax, OAPXLIPUITIN acyyUIbll IIHHABIPIAX, MBIV JaMXKYyIardibIr
IIMUATIIXTYH Oailix, Oalryy/miarblH Cypaiiax SBIJIBIT OHIPeep YHIIIX,
TOCBUIH X3MHIITHIT XyBaaJllax I'3C3H YI IOM. ABIWraj aBTCaH, yp AYHIYH
TOTTOJILIOOHOOC YaHapTail M3, AYH LIMHXWIT? Oui OONrox dvagHa
I3/I3T Hb 3Pra339TaH Oaiijar.

3acruitH razpaac yp IYHIl CYypuJICaH OpYHHT OWii OOJTOX, TOTTBOPTOU
Oaiinrax Tamaap aBcaH apra xdMKIHHH xumdr lurtras 10.1, 10.2-
tycracan. Wx bpuranmitn Wpraawmit aypsm, AHY-siH 3acruitH ra3psiH
I'yitupTranuiin yp ayaruiin tyxai xyyns (3ITYIX) #Hb TortBoproii Oaiimisir
XaHTax 4yxal OypasadxyyH Xacor 0ok OaviHa. MpraHuiit nmypsm Hb Upran
OosioH 3acruilH razap XOOPOHIABIH YYPAI XapuylJlara, XyJsaraak Oy
TYHLPTIUNH Tasaap rapa3d Oairyynan Tycracad Hb XIIY-HUiT TorrBoproit
Oaitmmeir Xanraxtaii xon6ooroit oM. AHY -1 3I'TYIX Hb 3acruiiH ra3pba
areHTIaryyaslH  xXaMk33H1 XIIY-HHUI TOrTOJLOOT MHCTUTYUBIH XYBbJ
XyYJNBUMIDK ©TCHOOp YT TOTTONIOOHBI YPT XyramaaHbl TOTTBOPTOW Oaifx
HOXIUIMNUI XaHracaH OaliHa.
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Xerkmwxk OyH OpHYYH YHAITIIHHUH 4YagaBXUHUT OWH OONToX, YHAIITI3T
HMHCTUTYLHJL X3PATIAX, TYYHWIRH 3aCIUiH ra3phlH XAMXK33H YHAIII3HUHN Yp
JOYHTHMH M3IPUIMAT ammniax 33prasp XIIY-Huil Torronmoor TorrBopToi
Oaiinrax Tajmaap MeH axwutax OariHa. XycHart 10.1-n KomymoOu, Xsran,
Wnpones yncaac 5%HY YMDIMAp raprax OyH XyduH YapMaliITyyabIr
XaphllyyJaH XapyyJas.

XIIY-Hu#i TOrTOJI00T TOITBOP:KYYJIaxXa/l XeIyypar 00J10H
XOUIYYPAr 00J10XIYi 3YHJICHIH a4 X0J100110J1

XUIY-HU# TOTTONIIOOT TOTTBOPXKYYJIaX Hb MEHEXepYYA OOJIIOH OpoJIord
TATYYIBIT 30XUX TYBUIMHJ aXHJUTYY/DK, OaHTBIH ©06H HIPBXHKYYIITI
Oaitnramar. “XIIY-Huit ad XOMOOTAIIBIT XYHA CYPTIIBIH VYPAT JaanraBap Oyc
XapuH Yp HOJeer eprexyyJdH O3XiKYYJIdXdl Maapijararaidl eepuseaTHHT
CyIax 30pPHIITOOp acCyy[UIBIT HOITTIM XOIONIYK, YP AYHTIH IIYYMKWIDK,
ay xonbornon erex 6a XIIY-r xapuyncan a)XUITHYY/, TOJ OPOJILOTY TaIyy.
Hp XUIY-Hu# apra X3parcauiir J3MKUX 30pPHITOOP 30XHMX XOIIYYPTUHT Ouit
00roXK, XApIrKYYInX He gyxan (XAAXOYC 2002, 7 xacar, x.4). XIIY-Huit
TOTTOJIIOOT TOTTBOPIKYYJaxaa XdpImI»K O0mox OalTyyiutarsiH, CaHXYYIHidH,
HOOIWIH, yJIC TOPUWH, TEXHUKHWH TyclaiaaHsl 0a CyprayThIH 33p3T OJOH
TOPIUIH ypaMmIlyyial Xemyypar O0aix OomHo. YyHuil agunaap, XY -auit
TOTTOJIIOOT XaJraliaxblH TYJJI MEHEXKEPYY XOImyypar OoNoXryd 3yiicisc
tatran3ax x3partad. Hlurrras 10.3, 10.4-1 xemryypar 6oiox 06a Xemryypar
OoJtoxryii 6aliX apra XOM)KIPHHUH JKarcaalThil TOAOTIOX 30PHITO0P XapyyJas.
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Murrris 10.1
Nx bpuranu xaxs Upranuii 1ypam

Wx Bpuranun 3acruiiH ra3ap OONOH HUPIrIIMHAH OYITYYAMHH XOOPOH]I
Oarryynmar “Upraaunii gypam’ HIPTIH TIpId Oaiimar 6a YYHII 3aCTHIH ra3ap
Hb TONOPXOW TYBIUHMK TI'YHIPTIUIMHH XapUYLUIArbIl OJIOH HUMTUHH ©MHO
XYI2X39p TycracaH Oaiimar.

Wprsnnii gypam He 1991 oHI TOpUH YIITIMITr caibkpyyinax OonoH
933P YHITUMITIAT XOPIMIATYIMHH 3PAIIT X3PATLUIIH] HUHITYYJIDX 30pUIT00p
aHX XOPOMKWK 3XUICOH. TOPUIH roi YHIYMITIAr XaMapyar, OJI0H HUHTHITH
XYJI93H 36BIIOOPCOH YITUMITIIHUN CTaHIapThIr aryyicad 40 YHACOH AypaM
Oaiimar. OpoH HYTTHIH TYBIIMHJ CYpryyllb, IArJaardiiH Xyd4, TajblH anda
39p3r TOPUHH YIIUWITI Y3YYJIdr Oauryymiaryyaei Oapumrangar 10000
rapyi mypam OaiiHa.

TyyawisH, JlypMuiiH YaHapbIH CYIDKIST TOPUIMH 3aXUPraaHbl canOapbiH
yAupAax aja0aH TYIIAAITHYY Hb JYPMHUUH XOTOI06p, XOPImIArdad) Y3YYIdX
YWTYMIT33, YaHapbhlH acyyaiaap CaHaJl COMWILOXK, IIWIAST TypLularaac
XyBaaJax 30pwiroop Oairyyican. Onooroop HMx Bpuranun Yanapeia 22
cysok9HT HuHMT 1500 XyH Xampargax O6aiHa.

3acruiiH ra3pblH WIYY CallH CaHaa4YWIrbIH XYP33H7 JlypMUIH HAIK Hb
Nx bpuranmiia xamMxa3H1 HIAT 5000 opurM XyHTH OJI0H HUMTHITH 30BJI6IT
OaiiryyncaH. 3eBiesl Hb TOPUHH YWIMWITI9HUH TanaapX OJOH HUHTUIH
TOJIOeJeNTON 36BIeNIeX, YIIUMIrAr X3pXdH calbkpyylnax Tajiaap caHal
OomoBcpyyax 3opuiroToi. TyyHaamH, Caiin HapbH TaHXUMBIH X3par 9pXInX
razpaac rajiHa Oycaj sam[, areHTIar, TOPUIH OalTyyiuiaryysn cyajiraa Xuix,
30BJI6JI16X6/1 YT 36BJI6JIMIT MOH alllUIIajar ax?0.

Ox cypBamwk: Mx bpuranuita TaHXuMBIH X3par spXimdx razapa

Yp ayna cyypuiacan XIIIY-HHH TOITOIOOT TOITBOPIKYY/I1aXa/l
TyJrapyd 00,10x 03pxXumiayya

XUIY-Hu#l TOrTONIOOr TOTTBOPXKYyyJaxal Xd3[ XdI9H caaJ OdpXudal
rapa Oomsomryil. Xarpu (1999) XIIY-HHMH TOTTONIOOT X3PATKYYIIX,
TOTTBOPIKYYJaxaJ rapd OON30MITYH JapaaxX acyymjbll TOXOPXOHICOH OaifHa.
Yyua:
e BOJIOBCOH XYUHUI CYyprajIThiH X3P3ruaa liaapajiara
e TOrTONIIOOHBI HUMT YH? ©pTer, O0IOMXK
e Xyymb 3px 3YHH OOJOH areHTIaruidH TIPTYYJIDX YHIIIII Tapax
©OpUIONTYY
Lar xyranaaHssl SBLAJ MMAITYYP Y3YYJIJITHAT TOITBOPTO# Oaiiyirax
Yp IaraBpeIr XOMKUX YIIT SIBIBIT 0apUMTKYyIIaxX (X9H 10y XHIAX B))
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e XoTen0epuitH MEHEKEPYYIUIH aifac 6a 3Copryyndai
3acruifH ra3peiH Oycaj TYBIIHH OOJIOH XyBHIH cal0apbIiH OPOJIII00
Tecen, xetenbep Oyloy TOIOPXOW raspblH Yp JaraBap Tyc OypHir
HATTIIX

e XaMT OJHBI 0a TOIOPXOH XOTOI0ePHIH Yp AaraBap

e Xyyib 3pX 3YWH I3MKJIAT
Vic Tep

XUIY-HUi  TOrTONLOOr  X3PAMKYYJIX, TOTTBOPXKYYyJaxal ydHpax
XaMI'MAH dyXan acyydal Hb XYHMHA HOeLMHH candapT rapaar COpHIT IOM.
OAranp COpMIIT Hb TOPHUITH 3aXUpraaHbl cajadbapblH XYHUI HOOIMIH acyy/iaac
HOT WX sUIraaTail OWIm OOJIOBY SATIPPHHT IIUHUIIXA ©BOPMOI YHT XaHTarbIl
aHxaapu y33X Maaparataii  6ommor. Hoarayrsspr, MOIOIIUiH IIUHD
CUCTEMMHT OYpIYY/DK, YIUPAAH aXWUIAX dagaxX aBbiacTaill a’KWITHYYAbIT
QXKW aBd, aXWUIyyldax acyyjaan Tyirapaar. Mitm xymyyc ongox yy, Xap3B
OJIZIBOJI TOAHMUUT aBU aXWIIyydax OoJoMXKTo# 10y? Xoépayraapt, 3acruitH
ra3pblH IIUHD CAaHAAYMITBIT XIPAMKYYIIXDI JAr39p XYMYYC sIMAap 3PCAdn
OpOX B3 — ACBAJI ©6Peep X301, e6pCAUNH IpX3IDK Oyl axinaa opxuH XIIY-
HAW HODKUA QXWDIaX THAr3dP XYMYYCHHH aBbsiac damBap sMmap OaiiHa
B3? I'ypaBmyraapt, sHY axuing opx OyH O5XHHH OYyJlIdr Hb ©OPUWIeNTHIHH
areHTyyn Oaibk wamax Oaitna yy? XUIY-Huii Torrommoor OypAyYyIdX Hb
VIAC TOPUIH COPHNT OYXWI ©OpUJONTHIH VI sBI] Oalmar. Auinm opx Oyl
XYMYYC YYHMMI X3PX3H OWJIIOXK, 3HD ©OPWIONTUHH YHI SBLBIL YyIUPIAH
XIPIMKYYIIXM 02J19H Oaiiraa 3¢ax?

JepeBayraopt, OyX TYBIIHMNA HUHT aXWITHYyAad TOTTMOJN Cyprajir
30XHOH Oairyymx yagax yy? Ilunssp aprawian, TEXHOIOTH, )KypaM raprax
Hb 3aiimmryil 0ereea TOIAIIPUAT @XKWITHYYAal TaHWILYYDK, XaMTpaH
ammiax x3parmi. Uitm cyprantyyasir 30XuoH Oaiiryynax 00loMKTOH 0y?
TyYHWIRH, aXUATHYYIBIH OPOJT TapaiTTail XoJa0ornyyaaH MUHY XYMYYC ajlb
00J10x OOTMHO XyralaaHj XeJeJIMOPUHH OyTIIMIKID JISUUTYYIIK, 00PCIUIH
XyBb HIMP?A3 OpYy/axal YUIII3CIH 30XUX CYPrajThIl Lar allgaaryi Xuix Ba?

XUIY-HUH TOTTONIOO Hb Xyydb 3pX 3YHH OOJOH OalryysarsiH
TOPIYYIIX UYWIIIMAH ©epusieNTe]] Xaphy erd, 30XHUI0OX Imaapjararai
Oosnjor. OHmep TYBIIHUM YiCc TepuiiH OOJNOH [0TOOH, Tajaa] OpUYHBI
eepwIeNITeeC YIJI XamMaapaH Lar XyraraaHbl SBLAJ MIAITYyp Y3YYJIITHHUT
TOTTBOPTOH Oainrax Hb yyxais. Tomopxoi mar XyranaaHsl SBHIA WKW TOCTIN
acyynai, YuT XaHAJarslr Xapblyylax 00JOMKTONW OalXbIr 6ac yyxXaaduiHa.
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[Murrras 10.2
AHY-bin 3acruiin ra3pbid ['yHUITr/IMiH Yp AYHITUHH TyXal XyyJib

1970-aax oHOOC AHY -1 TYHITTT MM XOMKUX aKUIT OPOH HY TTHUIH 3acar 3aXupraaHaac
5XJPH MYKHMHH 3acTuiiH Taspyyman manrapd, yiamaap 1993 onp 3acruifH raspbH
[yirpTrommiie yp ayHruis tyxait xyynbs (3['TY [1X) 6amiaracanaap Xon000Hb! 3aCruiiH
ra3pblH TYBLIMHA HABTAPCoH OaiiHa. AHY-biH X0:1000HEI 3acruitH razap Hb 3acruiiH
ra3pbiH Oycan TYBIIMH OOJOH 3apHM rajaaJl OpHBI 3acTWiH ra3paac TYWIITIIIHIT
XOMJKHX TOITONIOOT X0XKYy OaraicaH axa?.

“BITY AX-mita 30pruiro Hb: 1) Xon000Hb! areHTIaryyIbIr ©0pCINH XOTOI00pPHIT
YP IAYHI XYPI3X 30pHIT00P CHCTEMTAHIP3p XapHylylara XYIdIr»K AMepUKHiH
apa TyMHUH XOJNOOOHBI 3aCrMifH ra3pblH YaJaBXHJ UTIOX HUTIIUUT 09XKYYIdX, 2)
XOTONOOPHITH 30PHIITBIT TOITOOX, XOTOIOOPUIH TYHIPTIAIHAT 333D 30pHITYYATaH
XapblyyJaH XOMXKHX, aXull, 0OpWIONTHHH Tajaap HUWTII TailJlarHax, TOCIYYIHAT
TYpIIFX 3aMaap XOTeIOOPHIH TYWIPTIIINHH MMHATIIUAT CaHaadiax, 3) yp AYH,
YATIHITSHAN 9aHap, XIPAIBIYIUNAH CITIT XaHAMKU TOBIOPOX 3amaap XOJIOOOHBI
3aCTMHH Ta3pblH XOTOJOOPUHH Yp IYH, XapHyIUIarblH TOITOJIOOr Caibkpyynax, 4)
X0I1000HBI 3aCTUIAH Ta3pbIH YMPUIATYYABIT XOTOI0OPHIH Yp AYHI XYPIX, XOTeI0epuiiH
YP AYH 0a YIHUMIrsoHNIA YaHApbIH M3IP9JUIIOP XaHTaX 3aMaap Y3yyJDK Oyl yHIauirasr
caibKpyynaxan JOMKIST Y3YYIX, 5) Xyydb SpX3YWH 30pPHITON XYPOX, XOIOOOHEI
3acruifH ra3pelH XeTen0ep, 3apUThiH Yp AYH, VP AIlTHHH Tanaap OOBEKTHB MIIIIIIAI
erex 3aMaap KoHTpecchIH mmiiaBap raprax yill aKniaraar caikpyyiaax, 6) Xoin00oHb!
3acruiiH Ta3pblH JOTOOJ YAUPIArhIT caibkpyynax” (AHY-pmH Ymupmiara, TOCBUIH
anba, 1993).

AHY-pi1 3acruiit ra3pbiH 12 areHTIIaruiiH XaM>K3H]] X3pArKiK Oyil 16 xetenoepr
CasiXaH XWMHCOH Cynairaaraap “3acrifH Ta3pblH OJIOH XOTOIOOPHHH XyBbI TYYHHHT
calbKpyyaaxaz Yp JaraBpblH TOO MIIIIIUIAHAT TOTTMOI IyIIyyJIaH X3pIrIPK Oaiiraa ...
X0mb00HBI 3aCTHIH Ta3pbIH YAUPUIATYYA YP JAraBPhIH TOO MAIIIUIHIAT SH3 OYpHItH
OaiiyTaap il a)KuJUIaraar 3acd 3ajpyyliax, AT TYPIUIArbl OJK TOTTOOH JOMKHX,
QKWITHYYIBII YPAMILYYJIaH ©]106X, TOJIOBIIOX, TOCOB OOIOBCPYyIaxa/| allluIIax OaiHa
... “ TOATUHAT TOrTOOCOH. TYYHWISH Cynanraaraap yp JaraBpbIH MIII3JUIUMNAT allurIaxas
anvBaa OalTyysuIaras HeJIeesnk OONOXYHII caaj OdpXIIdAT Oalraa ryk y3coH. YYHI: a)
©6PWIONT XUIX 3PX ML, COHUPXOJ AyTMar, b) yp AaraBpbIH TOO MIIIRIUIHIT X3PIIIIX
OMIITONT XOMC, C) YP JaraBpbIH TOO MR acyyAalTail 0aix (XyydupcaH MII3II,
HATTII9TYH MO, TOMOPXOH Oyc, MyHI TYBIITHUN MYIIIUIMHAH XOPATTRd Iaapisiara
XaHTAITTYH X MIT), d) “Xener OHromeir xemenrex’ eec 3M3X (Xarpu, Mopiei,
Pocceman, Boreid 2003, x.11-13).

Casxan, 3ITYJIX-wir TryHIOTrNMAT TOCBHHH canbaprail  ysuptyynaxaap
epretreceH. 3acruiiH ra3pbH xaMk33HA 3 T'Y JIX-mifH cTpaTerniid O0IOH JKIIHIH YIIT
KWIUTaraaHbl TOJIOBIIOTee, TalIarHaX aJIbIT WIYY HATT OYIPIIIX acyymiaap axiIyyxn
XUHATIYK OaiHa.

“Epenxuii 3ITYJIX Hb epriee 11 “caifH X1’ oM. YT XyyIb/l 3aacaH Maapaiaryys
Hb 3aCTUiH ra3pblH JlemapTaMeHTyyablr Vil aKUilaraaraa OHOBUTOMH SByy/Iax YHICOH
apra 3am 0ereesi TYHIPTIIUIH 30PHITHIT TOXOPXOMIDK, YPT 0a OOTMHO XyramaaHsl yp
JIaraBphIr X3M>KUX €CTOM 3B. AMB/IpaIbIH YaHAPBIT CAIKpPYYIIax, 1Yy OJIOH YITIMIT)
Y3YYIOX, XOPADIIYIA Y3YYIDX YHIUHIIAT CaibKpYyIaxbl 30pbkX Oyl anmBaa
Oaiiryysuiara ajchlH Xapaa, 3pX3M 30pHIITOTOM, 30PHIIT, 30PUIT00 TOIOPXOMIIK, Yp AYHT

~99

XOMKIDK Oaiix mraapiararaii’” (Harnaa Copa 2003, x.5-6).
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Xyenorr 10.1

YHOIrI2HUH YaJaBXHIT 09XKYYJIIX 02 HHCTUTYI[BIH X3J103P33P 30XHOH
daiiryynax — Koxymo6u, Xsaran, Mugones yjacyynaa aHxaapcaH roJi

ACYyYAIIyyA
Acyynana Kosymou Xsitag HNupones
YHorasHuH YHICOH Xyyib] Tepuiin 3eBneneec Slampnaac rapracan
TOTTONIOOHBI  |['YHITrAX 3acamian | TOBUWH XOPITKYYJATY | TYIIAal 3aacHaap
YHZICIII TIPIYYJIdX YYPAITIH | areHmIaryysusir TYHIPTIIX
I'2K 3aacaH. TIPIYYJIdX YYPIITIH 3acamiajl XapuylaH
'K TOITOOJI TapracaH. |X3pATrXKYYJIHD.
Y Hanr33HuH YHaocHuit Boanorsin ron YHa3CHUHN XOrKINHH
OYTO1I, 30XHOH | TOJIOBIIOITHIH areHTJIaryys XapuylaH |TeJloBIereeoHui
Gaiiryymantein | samang (Y TS) XUHIOL. areHiar (YXTA)-t
OanpInI TeBIOpceH. [on TOBIIOPCOH.
YUTIDIANWH SIaM YHurmnuitn
OPOJILIOHO. areHTIaryys
OPOJILIOHO.
YHanr33HuH Tepwuiin 60110T0 ViceiH canbapbiH XerkIuiH 001010,
XaMpax Xyp33 |OOJIOH TepHitH TOCIYYA TOJIOBIIOTe0,

IIMHKAITID XUAXO
rOJl YYPIITHH.

KOMHCC XOPOHTHIH
XyBaapUJIaIT, XSAHAIT-
HIMHKAITIHUH a5KUIIL
OpOJIYIOL.

3aXUpraaHbl XOTeI0ep, TOCIYYA

caJIGapbIH TOT

XeTeNI0epyya
YHanraar yiceiH | Y TS-Hbl 6o1oro, Anban écoop Ouit YXTA Hb YHAIT33T
canbapbIH Oycaj |cTpareru OOJITOCOH ysiiaa JKUITHIH TOCBUITH
YYPAr QYyHKITH | 0OIOBCPYYIIax, TOCOB |X0JI000 OAUXTYH. CaHXYYKMWITTIH
X0JI00X XyBaapuiax, XsHalnT- | YicelH TeneBnereeHuii |xoia0o0r.

XOPOHTUIH 9X
YYCBSD

YHAIII3T TOOL00JIK
opyyJlax YYparrTai

AreHTJIaryyJiblH TOCOBT
Tycrarjacas.

YHonrasr XSAHANT-IAHKUAT?, | XSHAIT-ITAHKHAIIT?, XSHAIT-IIAHKUITD,
10020700:75) YHAIIT9HUN YHDIIT39HUN MAADIMIAA | YHAITI9HUN MDA
rapraxaj MDI23JI3]1 YANIDIUKHH | GOIOTBIH TOB YXTA -1 uarasuor.
XIPAIIX areHTJIaruiiH gapra areHTIaryyias

Hap OonoH YTS-Hx  |mirssmar

HJITIIT
Y HonraoHUR YHAIr Hb YHAIr? Hb YHpIr3 Hb Tycaaa
YUT YYPTI3P MOPIIKIUAH TYCrail | CPOHXUNI06 HUUIAM, | MAIPIUKUI OyC XapuH
MOPIAMIYYI3X | yp YaJBapblH XyBbJ | 9AUWH 3aCTHIH HOMIJIT apra 6apui

OJIOH COJIBUIT XaphIlyyJcaH AyH XK Y379T.

XamapcaH IIUHKAITID Oaiaar
Y HoIr39HUN ATEHTJIaruiH TOCOBT | Y HAJIIDAT IoJI YH2T33 areHTIaruiiH

TOCOBT TyCraracaH
Oarijiar.

Canamx: YXTA Bbanan [lepenkanaan [Iombanaynan Hacuonan YTX — YHuocHUiM
TOJIOBJIOITHIH XAJITIC.
Ox cypsamk: ['yeppepo 1999, x.180
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Iurrrs 10.3

CypanuaxaJ YunincoH, opoanooHbl XITY-r 1oMKUX aKUITHYYABIH XOUTYypar
00J10X 3YWIICHIH Mairax xarcaaiT

Japaax D3MKIIAT XeIIyypryya Oaiiraa woy?

o XIIIY-Hu# yypar Xxapuyiyiara Toqopxoi 0anx

o (CaHXYYTrHitH 00JIOH OycaJi OMeT MIarHaI: 30XUX IAJIUH X6JIC, Oyca]] marHa

e Yiin aKuutaraaHbl IOMIKIAT: TOCOI, XOTeI06p, OOMIOrBIH VI aKuliaraar
XIPATKYYIIIX CAHXYYTHIH O0JIOH Oycas 9X YYCBIP

e BomoBcoH Xy4uH 0a TYHIUIIMHAH CTPATETH: CypajIax XYCAJI 3PMAI3IIITIH
QKUITHBIT axui aBaxX, XIIIY-HUN OpONIIOOHBI XAIOIPHUHUT XIPATIKYYIIX
XYCANTAH TYHIIYYITAH rapas Oairyynax

e Teces, xerendep, OOMIOTEIH COEN: acyydT acyyX, IIMHUWT CaHaadyuiard
QKUATHYYABIT MarTad, ypamimyynax, XY -Huil aXXUATHYYABIT UIYY OHAOP
TYBIIHH] TaBUX

e ['YMIPTI3AMMI YHAI3X YW SIBL QKWITHYYABIH TOOTOOP WIJISPXUHIAIIDX
30pMJITOT TYBLIMHJ XYPC3H 3COIX3J aHXaapaxTal ajuil XOMIK39H] TIIAHUH
cypajmax, ITUHAAT caHaaqmiIax 4aJaBXuj] aHxaapax

o XIIY-HMIA TOO MBIIPAIIMUT XIPAMIAX: TOO MIIRAIIIMUT Y3YYJIdH TaHUyIax
33PT33p OMITOMKTON, COHHUPXOITOH OOITOX

o [IIMHAYWICOH MOAPAIRI:  TOO  MOAPAIRNT  IyDIyyJdardupa,  MOII3JIdI
OomoBCcpyyaardu OONOH YHI aXWIIaraanj OpOJIOrd Oycax XyMyycT
OYPIYYICOH MOIIUIMHAT X3PXOH Xd3PAIX (LIMHKIIAX), SAr39P Hb TOCOJIN
sIMap XyBb HOMAP Opyy/ax Tajaap TaHWIIyyJaax

Ox cypBaimk: OYXXAAB 2002
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Iurrrs 10.4

Cypaimaxag 9uriadcaH, opoioonsl XY -H caan 00wk Oyid, aXKAITHY YIBIH
XOIIYYPAT OOIOXTYH 3YMIICHHT MIANTax jKarcaaiTt

Teceu, xeTen0ep, 00TOr00C 1apaax Xenryypar O0IOXTYH 3YHICHIT apuiiracan
yy?

e  XIIY-HuiA HAMKUANT YHIITDD MYy, YaJaBXU CyJ aXKUITHYyAbIT
Oaifpuryymax HITK 00Irox

e Too MPIIIMIMHAT XIPXIH XIPATIBX OYyI0y XIPITIICIH Tajaap
TOJOPXOMTY#H Oaitx

e  OepcaMiiH TOCIOOC raayyp IIMHUHAT CaHaauMIDK Oyl 5CBAII ajijaa
rapracaH aKWJITHYYIBIT MIMATIOX

e  ['YHIPTrAMKIH YHAIIIAT 30BXOH XOPIKYYIICOH VI aXKUIUIaraaH
(OYT23TIXYYH) TOBIOPYYIIX
AKUNTHYYABIT OalfHTa €6p aXKJIBIH OafpaH/l COITIH aXKHIILTYYIIaX
AKWITHYYZ TOCIUHH 30PUITBIT XIPIMKYYII3X3 THAHUHN Opyynax XyBb
HAMPHHT YHAJI3X acyynai Oaiixryi, Haiijararyii MoT COTIAXYUTIH Oaitx

e  OpoJIIOOHBI apTBIT XaHraaryi Oyroy roJi OpoJIory Talryy/aa] YUIIICoH
OyTa3mm4 Oyc XaHuararai 6aix

Ox cypBamk: XAAXOYC 2002

XITY-Hu#l TOrTo100, MIIIIJIMHAT 0aTajaraamyysaax 0a yHJIIx

Yp ayun cyypuincan XUIY-Huil Torronmoor TorrBoproi Oaiyraxan OaiiHra
IIMHAWIAH caibkpyynax sBaajl dyxaid oM. XUIY-Huil TOrroanoor TOrrMoi
Xyranaana JOTOOABIH OOJOH TaAHbl YHIIMISHUM  MAIPIaKWITHYYAUNT
allMIIaH  YHAJDK  OaliX  maapiuiarataif.  “YHOIID9HHHA — MOPraKUITHYY
TYALPTTANUAH  TOO MAIPAIUIMAT  OaTanraakyynax OOJOH TYHIDTIAIUIT
X3MJKHUX TOTTOJILOOr Calkpyynaxaj Tyclanlaa y3Yy/nK yagHa. ['yHuaTranuir
XOMKMX TOTTONIIOOHBI YHOII3Y Hb yI' TOITOJLOOHBl TEXHHKHWH YaHap
OOJIOH TYHIDPTIMMAH — 30pUATYYHAA XYP3X, OpOJLOrd Talyyd, OJIOH
HUNUTUIH OMHe Xapuylylara XYJ39X3[ TYHLDRTIUIMHH MBI3JUIMNAT XIPXIH
almIiacan]] MXdOBWIRH anxaapax écroir.” (Bomeit 2001, x.345). YHonr9HUH
MIPrRKUWITHYYA MoH XUIY-Huil TOrTONIOOHBI Yp IYHT Oarajraaxyyik
HOTJIOX OOJIOMIKTOH.

HIY: 3acruiin razap 00/10H 0alryy/uiaryyaaa coéjablH 3epir
0OPUWIOITHIHT XOXHYJIIH JIMKHUX

XUIY-HuU# TOTTONIIOO Hb YHACIHAID YIIC TOPHIAH COPUIT 060Tee;] TeXHUKHUITH
COpHAT Hb X Oara Oaiimar. Yp aynn cyypuican XIIY-Huii Torronmoor Omii
00TOX, XIPATXKYYIOX, TOTTBOPXKYYJIaX Hb 3acTUHH Ta3ap OOJNOH ainBaa
Oaifryy/utarelH YHJI aXwuiularaar HIMHIID SByyJaX 3amaap COENbIH TOJ
0OpUWIONTHHT aBuupd dagmar Oaitaa. XY -Hul TOTTOII00 HE TYHIDTTAIANAT
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caibkpyynax, XapwWyIUlarblH TOTTOJII00, W TOJ Oaluibir  O3XKYYJIX,
cypaimax O0JIOH MIMIAT OWif OONTOX YHTIIIIIP OalTyyUIarslH COEIT depar
eepunentyyauir apuupHa. (Iurrras 10.5-pIr xapax).

Yp nyan cyypuncan XIIY-Huit caifH TOrTONIIOOT TOTTBOPTOW Oaiirax
YYIHPIC TYYHHWMAT OaifHra xopammmdr Oaiix €ctoit. WitmM  TorTommoor
TOTTBOPTOHM OallJiIraxblH TYJJI X3P3TIH3 Iaapjyiara, ypaminyyliail XeIyypar,
TOOPXOH YYPAT XapHyIyara, UTr»k 000Xy 0ereex HalIBapTail MAIIAIIAII,
XSHAJIT XapUYIJIarblH TOTTOJII00, YaJaBXW TICOH 6 YHICOH OypanIdXyYH
x3cor Oaiix maapznararaii oM. XIUIY-Huif TOTTBOPTOH TOTTONIIOO HB
O3 XAXb-bIH THITYYH OJIOH OpOH 00UTOMN Onii 00ICOH 06Tee] XOTrKIK Oy
3apUM OPOH UUM TOTTOJIOOT OYPAYYIIK, TOTTBOPXKYYyJaxaap aXXuulax OaifHa.
XaMruiiH roin Hb, yp ayHA cyypuican XIIIY-Huil TOrroauoo He yp AYH,
XapUyIJIarblH TOTTOJNII00, WJ TOJ OalJUIBIT XaHraX 3acTUHH Ta3pblH OOJOH
OalTyyJUIarelH COENBIH IEPIT OOPUWIONTHHT Onii OOJTOX TOPUHH 3aXHUpraaHbl
canbapblH YIUPJUIarbIH XYIAPXAT apra X3parcan Oongor. MeH TOrTonmoo Hb
MDBIJIAT, CypaIlax Y sSBIIT Ouii 601roHo. TYYHUHAT X3pArKyyidX 00J0MXK U
Oarimar!

Cyy/14miftH caHAMIK 30BJIOMIK

e  UYagaBxuiir 09XKYYJIdX X3pOridd MIaap/uiara X333 4 JyycHarryi.
baiiryymrara yparmaa sBax TaHI] apra 001 yYIBIH  ypyy
“mayry#iraap’uryyn Oyyx siBIal oM.

Masnnainardpir 00puidH Tany Oaiirax, THIIH] Tycax.
XIIY-Hui TOTTOMIIOOH] TOTTBOPTOH XOPOHTHHH 3X YYCBIp Oaiix
X9PIrTai TIIProinronTer CaHruiH siaM O0JIOH TTapaMeHTaJl ereX.

e Yp AYHTHIH MOIPIIIIUHT TOCOB OOJOH XOPOHTUWH XyBaapHIIaJTHIH
HIMAABIPTIN X0I00X OyX OOMOMIKHHIT XakX.

e Yp AYHA CyypwiicaH OHOBYTOM XSHANT-IIMHXHITIIT XapyyJaXblH
TYJ[ TYpIIWITaac 5XI. 3acTMHH Ta3pblH HHUHT XOMXKIII Xampax
XaHJUIaTBIH OPOHJ| XJCOTYMJCOH (IIMHUUT caHaaduiIaxblH Ty
TOOPXOH HAT Ta3ap OYI0y apaybIl COHTOX ) CTpaTETHac dXJIIX.

e  XOPOKWITHHH SBI OONOH Yp IYHIMAH aMKHJITBIH alb aJldHI
XSTHANT-IIAHXAITI) XANX.

o Tepuiin 3axupraansl cajabapblH Yp AYHT WIYY CaiflH OMJITOXBIH TYJII
TYMLDTIIMNAH - XSHANT-IOUHKWITAL  YHAJII3ITAH  XaBcapd, HOXeX
Oaitmaap XIparKyyiIdx.
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Iurrrs 10.5

Y HIIr9HUN COEN, XaMTpaH aXWLIaX TYHLUI Hb OairyyiiarblH yaJaBXuir
0IXKYYIIIXIT IBMIKIIAT OOIIOT

CasixHbI HAIDH cyfairaaraap Xyyxoaf, I9p OyJIHiH acyynasl 9pXdJciH anba, Dpar
OPUYMBIH XaMTaaJIaJIThH aj10a, OpoH cyyI1 0a XOTBIH 3aXUPraaHbl XNITIC, Y HIDCHUH
XyPZHBI 3aMbIH AI0YITYH OaluIbiH anba, YHaocHni [InHKieX yXxaaHsl caH 33par
AHY-pIH 3acruiiH Ta3pblH 5 areHTIarT YHIJIT9HHUH COENBIT XOIKYYJICIHUHT
aB4 y3Xk233. [[39pX 5 areHmiar Hb YHOJIID3T XOIXKYYJDX, CAMKpyylaX YUIIIIIP
Tepel OYypHilH CTpaTeTH X3PATIACOH OalfHa. BOMIOTEIH XMy yITHAT TOMKUX,
XapUyLJIarblH TOITOJIIOOT LIaapimar OOJCHBI 33D OalryymiarblH YHAIID9HUH
CO&JI, YHIIITI9HAIAC Cypalax OairyyiIarsiH SpMIIZIHAT XOTKYYIKII.

Cynanraaraap YHOII9OHUH YaJaBXWHH TOJN OYpaNIdXyYH XdCrYyd Hb
YHUIT9HUH COET, TOO MBIPAIUIMMH 4YaHap, AYH MIMHKWITDY XUHX TypIuiara,
XaMTpaH @XWUIAX TYHIUIDI THATHHAT TOTTOOCOH OaifHa. ATEHTIATYYIBIH
YHOJITI2HUH COEN Hb XOTOI06p XIOPXIH CalfH XIPIMKMK Oairaal TOTTMON YHIITDD
XHUArI3p WBpY OaiiB. YIupmiaryym 5H3 MIII3JUIMHT YHIIDK, IIUHD CaHAQYHIITBIT
TYPIIK Y39X OYyI0Yy areHTIaruiiH 30pHITHIH XYPIIH]] rapy Oyl axHIl 00 pUIeITHHT
TOZOPXOMIIOXOJ] XIPIMIICOH OaliHa. ATEHTIAryy Hb YHIITIOHUH MO UTIK
Oosoxyir Oaiixan HaWBaprail, OOJUTOH, ysigaa XOJIOOOTOH M3 OJDK
aBaxbIH YYXJIBIT OHIIOJICOH OaitHa. TyYHWISH, AYH MIMHKWITIY XUUX TypIuUIara,
CyJalraaHbl YADIAINSP MIPIIIIMX HIaapajarartail 6airaar TOMIBIIKIS. DIPCT
Hb areHTJIAryys XeTejl0epuiiH TYHIIYya 00j0H Oycaj TaayyaTail XepeHTHHH 3X
YYCBAp OHii O0JTOX, TYWIITIAIMIH M3/I93II2T OJDK aBaxX 39pAr acyyauiaap XaMTpaH
axmiagar OaiHa.

Ox cypBamk: XAAXOYC 2002
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Yp ayna cyypuican XIITY-r eepree 60710H 66pHitHX00
Oaifryy/uiaraj yp AyHT3i alIMIJIAaX Hb

Saraan yp aysa cyypuicad XIHIY x3parrau rax?

XOrKiIuiH sBLUAA YHIICHHH OOJOH OJIOH YIACHIH OpOJLOrY Talyynl
XapUyIUIarblH TOTTONIIOO, W ToA ©Oaiman, 3acrwiiH ra3pblH  O0JOH
OaliryymiaryyablH YW1 a@XKWlaraaobl yp JOYHD CaibKpyylaxblH TeJee
axwmuiax OoncHoop yp ayHn cyypwicaH XIIY HE MOIXHIH X3IMKIDHUH
acyynan Oomoox OaitHa. OJIOH TaNT XOTKIMWH OalTyysIaryya, XaHAuBiIard
OpHBI 3aCTHIH Ta3ap, mapiament, XyBuiiH canbap, Tbb, upronuii oyaryyxa,
HPTIHAA HUWTAOM Oyra wiryy OOAWTON yp IYHT COHHPXOXK, IMIaapiaH Iyy
XOOJIONT00 HAITr»K OaiiHa. 3acruilH raszap, TYYHHH XOpArkKyy/Dk Oyi
XOTON0OPT Y3YYJIIX YIC TOPUUH OOJOH CAHXYYTMHAH JOMXKJIAT Hb CaliH
0O0/IIIOTO XAPITKYYIIdX, HOOLMUT Yp AYHTIH amuriax, OOAUTON yp AYHT Ouit
00JIrox 3acTHifH Ta3pblH YaJBapTail WIyy UX X0100rj0X O0JIOB.

MX3, ©AS0 —biH Tanaapx canaauuira, OY XA-uiin cauxyyxunt, [Xb-
BIH THIIYYHWI, EX-HBI THIIYYHI 37CYYJX 33p3T Hb Yp JIYHJ CyypHIICaH
XIUIY-aril 9unmiag eepuiernesk Oy OJOH YACBIH 3apuM  CaHaaduira
0a OymnbBayyauidH xumdd oM. Jloroonmoo 3acruiiH raspyyd TepHiiH
30XHUIYyJaNThIT Oaracrax, WIYY apubKaaHbl X3JIO0dpT MIMDKUX, XyBBUMIIAI
sByyJax OOJIOH TeceB, HeeLl 53X YYCBIPUHH TOITBOPryil Oaiiman 33par
COpPWITYyaTal Tynrapy OaiiHa.

Daridp MmIanTraanbl yiMaac 3acTWH Tazap OOJNIoH Oalryymiaryya yp
ayua cyypuicad XY -Huii TOrTON00 Hb OHOBYTOH 0010T0 OONOBCPYYIax,
CaHXYYTHIH 0050H Oycaj] HOOIMNT 30XHUITyyJaX, 3aXHUpax dPX33 XIPITKYYIIX
OOJIOH [10TOOH, TajaaJblH OPOJILOrY TalyyAblH 6MHe aBcaH amilairaa
X3PATKYYIIX TyClIax TOPUNHH YAUPIJIarblH apra Xaparcail 'YK HallaaH, wiyy
OPTOH X3PIMIATAX OO0JICOH.

Yp aynn cyypuncan XIIIY Hp opu-rapuaj aHxaapaar yJIaMiKIajT
XIIY-35¢ nmaByy ©Oereem Xdp3B 36B  XOPADIPK damBal  OOIOTO
OosioBcpyynaruu OONIOH INMIABIp Trapraryjaja yp JaraBap, YpP HeOJIOOH]
WIYY aHxaapaH, JYH HIMHXHITD XX JoMaunr oongor. Opip 6a rapii Hb
TOJOPXOW OOIIOT0, XOTendep, TOCIWHH Yp AYHTUWH Tamaap Oara 3yiauir
a1 xwpKk erger toM. Ynamokyant XIIIY He yp aynn cyypuncan XIIIY-nHwmii
CYIDKPIHHMM dyXall X3¢or Oommor Oereen 3acrwifH razap OOJOH OPOJIIOTY
TaJyyablH XyBbJl Tapd Oyd yp zarasap, Yp HeJlee Hb XaMTHIH aHXaapa Tarax
gyxal acyyaai 0onor OaiHa.

Yp ayux cyypuincan XY -auid TorTonmoor OypayysioX, TOTTBOPKYyIax
Hb Xsu10ap akusl Oyc TIATMIr XYJd9H 3eBLIeepner. YYHA OallHTBIH XHYIII
3YTr3J, MaHjaiian, uar xyramaa, OpoJIIoro, Heel Iuaapajgararaid. Wiim
TOTTOJIOOT O OONTOXOI MHCTUTYLBIH OOJIOH TEXHUKUIH YUTIDIMHH OJIOH
COPWJITHIT JaBaH TyyJaxX X3pArTdi 60K MIIHD. YIIC TOPUHWH COPHUIT Hb UXIHX
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TOXHMOJIJIONI XaMTHUHH X3Iyy Oadjar. 3acruiiH ra3pblH TOIOPXOHM OoiJIoro,
XOTeNndep, TOeceNa HHUHWIYYIPH TOTTOIIIOOT 30XHIlyylaX XypTaJl HHIIII
XYYMH YapMainT maappargaxk Oomno. [9Bu yyHuiir xwmibx Oonmor. Caiin
TYHIPTIUIMIH TajaapX HUATIAT X3PITIpd MIaapjsiara, HoxXuen Oaiaan eceH
HAMOITIYK OyH yelI 9HY Hb YHAIXD9P UyXall.

XIUIY-Huit caifH TOTTONIOO Hb 3aCTUiiH razap OOJIOH Oaiiryyiaryynan
AMYKHIITTAH XDIPITKUX OOJIOr0, XOTe0ep, TOCIUWH Tajaap, Maanmidan oy
X3PAKAIT, 0y 3C XIPATHKAIN, faraaj] r3cdoH acyyiaTaj Xapuy erex MiUIdTHHH
YHADC CYypHUT XOTKYYJIdX OOJOMXK OJTOX 3aMaap MIUISTHIH KamuTajl Ouid
oonrono. Yp nyan cyypuicad XIIY-Huil TOrTonmoo Hb MOH XapHyIUIarblH
TOTTOJNII00, WJI TOH OaluIbIr OIXKYYIIIXdH JIMIKIDT Y3YYJIdXddC TajHa
3acruiiH Ta3peiH 0OJOH OalryymiarsiH Oycaa XACTYVARI YP allurTaid Hellee
Owuit 6onrox yaanar. TOBUXOHI00, TYHIITIAIMMIT XAMKUX Malll UX Xy4 OaliHa.

O3XAXb-piH onoH opoH XIIY-Huit wurmmdp 20 rapyd SKAIHitH
Typuutarataii Oereen yp ayna cyypwicaHn XLIY-HUE TOTTONLOOHBI XyBbJ
XODXJMHH eep eep TyBmuHA OaitHa. D3XAXbB-bpIH THIIYYH OpHYYI MOH
XODKIK Oyl OpHyyATal amwl OTOOABIH ©a TaJHBI OpOJIIOrd Taidyyaaac
TaBpX Oyl XapwilaH aJwiIryd IaxaiT, MaapAfarblH Xapuya YHIITIIHHN
coém, XIIY-awmii Torronmoor 6uit 6oiarocon. TYYHWIH, XOT)KUHTYH OPHYYI
HUMT 3acruifH Tra3pblH XOMKIOHUH, MOH XICOTUHIICOH OOJOH XOJIMMOT YUT
xaHuiara oyxuid yp ayHn cyypwican XIIY-HHI TOTTONIIOOT X3PATKYYIDX
XapWIIIaH aJiuiry# SXJI9X [PTUHT COHTOCOH OaifHa.

93XAXb-aac casxaH XUUTACOH CymaaraaHaac Yy33X3J TUITYYH OPHYYI
TOCOBTOO TYHIDTIIIHMIH MAIPIIUIMAT Tycrax OosicoH OaifHa. Yp AYHTHIH
acyyIUIbIH XyBbJl, THINYYH OpPHYYABIH Tajll OpYMM Hb rapi 0a yp naraBap
XOOPOH/BIH sUITaar anxaapax 00JCOH. [ 9BY TYHIDTIIIUITH 30pUITOT TYBIITHHT
3appantail  Xxon0oX, TYHLITIIMHAH MOASUIMHAT  TOCBUHH XyBaapuIajiT
TOJIOPXOUJIOXOJ] X3PAINdX 33pIradp LAallu] Xuix 3yin ux Oabina. Witmn,
93X AXB-bIH 0JIOH TULIYYH OpOoHA Yp AyHA cyypuicad XIIY-Huit Torromnmoo
Hb X3P3KHX IIaTaH1aa SIBK OaiiHa.

O3XAXb-bIH THIIYYH OpHYYIABIH TypIlaraac aBCaH CYPTraMKAWUT
XUIY-Huit eepcAMiiH TOTTONIOO, COENBIT OMil OONTOX COPHATTOW Tyilrapd
Oaiiraa Xerkmk Oyd OpHyydaa XdOpITIPK , XOPITXKYYDK 000X IOM.
AppauuicaH yic TepuHH TOTTONLOOTOM, AapBUH TyplUIararai, TepuiiH
anbaH xaarduji Hb HUMUTMHIH yXaaHbl YUIIDIIP OdITTATICOH, OOIOBCPOIL,
PYYT MOHI, HHUWTMHUHH XaMTaalUIbIH cajx0apT XWX XOpeHre MeHTe
nx 3apuyyianar. O3XAXb-piH opHyyn yp AyHA cyypuican XUIY-uuit
TOTTOJIIIOOT XAIPITKYYIIIXII XaMTHHH MX aM)KIIITA XYpCOH OaifHa. YHIHIII)I,
WM TOTTONIIOOT OWii OONTOX Hb TEXHUKWUHH TOJAOPXOW YHT XaHJyiara Oyxui
yAC TepUHH YW axwiiaraa Oaifx 0a XapuWH 3CpArdp3d YyiIC TOPUHH YHUT
XaHJUIaraTail TeXHUKUHH YN axwoiaraa r»k Oaiimarryit oM. D3XAXb-
BIH Typuularaac xapaxal, Yyp AyHX cyypwican XIIY-Huil TOrToanoo
Oypayymxom 3acTUiH Ta3pblH XAMXKIOHUU YIUPAJIATBIH OOJOH TOCBHUITH
CHCTEMHIH OpTOH XYPAIIHHUH acyyMJIbIl Xampax OailHTBIH OPOJIAJIOro, 3YTIAJ
maapjasararail Oaiimar.

Xerxkmwxk Oyl OpHYyH “T3r?3n 10y OONOB” TACOH acyyaTall XapuyaT
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OroXHWiH TyNJ ©BOpMeIl COPHATYyATal Tyarapd OaliHa.YyHI: 3acruifH
razpaac aBd Oyd apra XdMXK3d, VI aXWularaanel Yp AYH, Yp HOJIee [y
Oaiina B3? Darasp yac opona XUIY-Huil Torroiamoor rapaaH xapuyLax
X3pOTI? Iaapjyiara XoMc 0OailX, WHCTUTYIBIH YagaBXW CyJ, TOPHUHH
3axupraaHpl ~ OaWTyymaryymblH  XaMmThIH  @XuWilaraa,  30XHUIyyJaiT
XaHTAITIYH, 6HAep ajbaH TyllaaJlblH MaHJaWnard OalxryH, Xyyib 3pX
3YWH OOJIOH 30XHIYYJQITHIH TOTTOJIIO0 CYJA ICBAT OaWXTyH, yiC TepuitH
0oJioH 3axupraansl apra 6apuibiH coén Hb XY -r XoparKyymoxam ASMKIAT
Y3YYJIPXTYH O6aiixX 39pAT OJIOH caaj O3pXIIdITIH Tyarapd 00IHO. DATrIdp caan
OIPXIIIIMNAT YII Xaprai3aH XerKWXK Oy OJOH OpOH Yp IYHI CyypHIICaH
XIUITY-HAI TOTTOIIOOT XOMKYYJIIXI TaXaMITUTTal aMyKUJIT Taprax OaifHa.
Xmuiranp COpUATYyHR XA1Yy OOJIOBY SIUIH 3acar, HUWTMHUWH OOJIOH XYHHH
XODKIUUT 09XKYYJIDX9I CaiH 3acamial Hb 4yXad YHIIC Cyypb OOJJIOL.
Xerxkmwk Oyl opHYya U Oycaa OpHOOC AyTaxTYHTI9p caifH 3acammanTtail 6aifx
IPXTIM.

OIPCT Hb, XODKIMMH 30pPHITHIT  XIPIMKYYIIXIIp  Oaifryynargax
Oy#l OTOONBIH 0a TagaajiblH TYHIUINIMHH TOO ©COH HAMAIIIMK Oailraarait
XOJIOOTyyaaH 3Ar33p TYHLIUINIMHH OpreH XypdadTdi acyyuibll XamapcaH
XIIY-arid TOTTONMITOOHBI IMWHD XOPITIPD Maapaiara rapd OaiftHa. Yp
JYHTUHH OJIOH YJICBIH 30XULYYJIAIT Hb Yyp AYHX cyypwican XIIIY-r
OPTeXKYYJIIH XOTKYYJIdX XYBbCIIBIH YU SIBIBIH Iapaaruiid aaxam 06aix 00JHo.

Yp ayna cyypuiacan XIY-Huii TOrTommoor x3px3H OypayyJ3x B)

Onn rtanwmnyyncad 10 amxam Oyxuil 3arBap Hb 3acrwWifH razap OOJOH
Oaliryymnaryynan yp Ayen cyypwican XIIY-uuid Torrommoor OypAyyidx,
XOTXKYYI3X, TOTTBOPXKYYJIaxad IPMXIIAT OONHO. DHY 3arBapbll 0OIJIOTO,
XOeTe06p, TOCOIA XIPIMIRK 00IHO. XIAUNTIAP 3H Hb HIYYIXaH XIPITKYYIDK
00JI0X YHJT SIBII MAT Xaparmax 00J0BY YHIHIDID THIM Owmin toM. Hor amxmaac
HOT0O axaM pyy PTaK Oymax 3CBAIT X3 XOIPH AIXMBIT 33PAT XIPATKYYIDX
XIPIrTIi OOIIK MITH).

DH? 3arBap Hb 1 a3X anxam Oyioy 0313H OalUTBIH YHIJTID XHIX 33par
©BOPMOILl HIMHX YaHAPBIT aryyiHa. VXoBWidH opxuriyyicaH Oaiaar 3cBiJ
XUUTIIATTYH 9HDY YHOITIHUK XACdr Hb TyxaH 3acruidin razap XUIY-uauit
TOTTOJIIOOT OYPAYYIdX, XIPIMIAX, TOTTBOPXKYYIaxaa YHIH X3PATTId O3J3H,
00JIOMKTOM Oaiiraa ACOXMUT TOITOOX 3aJJIaH HIMHXKIDIX apra Xdparcai oM.
BamoH GaifuiblH YHANTI9HUI TypBaH YHICOH X3COT Hb Yp IOYHI CYypHIICaH
XIUIY-Huil TemeBiex caHall caHaauuyra 3CBJI XIPIrIP3 Iraapjjiara Oairaa
2COX, 3aCTHiH Ta3phlH TYWIDTIIUHT YHIIDX YYpdor, Xapuyipiara OoJoH
OyTa1 OsmaH Oaiiraa 3caX, YagaBXUUT OdXKYYJIdX HIaapiiiara Oairaa 3coXuir
manrax seaan oM. Tyxainbanm, 0319H OalIIBbIH YHAIT? Hb YHIACOH § TOI
acyynana auxaapzaar. YyHIa: XIITY-Huil TOrTONLOOHBI XAPA3rup3 Ilaapiiiara
1oy 00J0X, X3H APMXKIK OaifHa; MaHJalIarduiiH XyCcdl 30PHT; TOTTOILIOOT
rapfad xapuyrard OO0JOH Yp HIIMMHWAT XYPTITdu; HOOIMITH XyBaapHIaIThIT
calbkpyynax, 30pWITOJl XYP3X3I TOTTONLOO X3PXdH AIMMKIAL Y3YYJIdX BI;
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XUIY-uuit yp ayHn Ouid OOJCOH ceper, Myy MOIPAJUIMHT 30XUIyYlax;
XIIY-\uil TOTTOMIIOOT APMKUX omoorniiH dagaBxu;, XIIIY-HUH TOTrTONII00
0a Tecein, xeTten0ep, OOIIOro, YHIICHUN 30pWIT XOOPOHJABIH X0JIO00 TICOH
acyymiyyn o6arraHa.

Xerkmwxk Oyl OpHYyIaa XHWUTJCOH OdJPH Oal[UIbIH YHIJITIIHHNA JYHJ
OJIOH UyXall CypraMKTail 3yWJIUHT OJbK MICoH OaitHa. XKumms #b, banrmanermn
yic XUIY-HAH TOTTONIOOT OYPAYYIDK AXJDXAYD TaBUTAAX MIaapajiaryyablH
LOOH XACTUHTr XaHrax OaiB. Xapun Erumer O6omoH PymbiH yicaa Xuiracon
yHIr2r3p XUTY-HU aXIIBIT 3XJIYYIPX SXIDIAWH IPTT OpXK Oaliraa Tyxai
gyxal M3 OYPACOH THK TOTTOMK?II. OHAep anbaH TyIIaaiablH YIIC
TOPUIH MaHIaigan OOJOH XYYTA#, TOTTBOPTOM YIIC TOPUHH TIPTIYYIdI Hb
XUITY-Hu# XOMUMOT YWT XaHJUIarbIH HAT TOJ X3¢Ar 0ok OaifHa. bycax yp
JYHTUHH M3IuAC Xapaxan sampa Hb XIIY-r Xaparkyyiasx dajgsapbiH
XyBBIl XapWiIIaH aaWITyd TYBIIMHI Oaik O0NHO. 3acTHUH Ta3phIH ITOTOOI
naxp caHaaumira yapmainraap XLIY-r xspamKyymisxasp yparmnbK OOiHO.
3acruiH Tra3pblH areHmiar, samj, XaHAMBIATYAbIH XAOMXKIOH[ OOJIOH ACBAI
TONrI3P XOOPOHIBIH Xapuilaa, 30XHIYYJIaAT MOH 4yXaj. XerKimk Oy
OpHYyyZl omooroop yp AyHA cyypuicaH XIIIY-Huli TOrTOILIOOT TOJIeBIeX,
XOPATKYYIDX, XIPAMIDX MHCTUTYIBIH, XYH XYYHHH OOJOH TEXHUKHIAH
YaJIaBX¥ JyTMar Oaik 0OJOX 4 3HY Hb JaBK OOJNINTYH caaj O3pXIiaI Ouil
IOM. Onr?9p XYHAPIMWAT IIUHASXIM CyprajT 30XHOH Oaiiryymax OoJoH
TEXHUKHWH Tyclaiaa y3YY/DK OonHO. [DBU siMap 9 XOMXKIIHUH Cyprair,
TEXHUKUWH Tycjailaa Hb JOTOOABIH YJIC TOPHUNH XYCAJI 30PUTHMUT OPIIOXK
yagaxry. VX3BuiIdH yiaC TOPUIH COPWITHII JaBaH TyyJdaX Hb TEXHUKUNH
OIPXIIAIIMIAT JaBaxaac WYy Xd1yy Oaiinar.

XSAHANT-IIAHXKUITID, VHAITIOHUA Yp JIaraBphil  TOXUPOJIOX Hb
JapaarmiiH anxaMm oM. AnmBaa 3acruiiH rasap Hp XUIY xaparkyymax
yagaBxu Oaiiraa, OaWXTyHr?dC Yy XaMaapaH 30pUIATOO0 TOAOPXOMIIOX ECTOM.
Yp maraBap Hb aib 3amaap sBaxbIl XK erue. XIIY-Huil torromnmoor
OYpAYYJ3X Hb YPT XyrauaaHbl CTPATerHiiH 30PWITHIT TOAOPXOMIOX00C YYAH
opI, VHI axwiaraa, rapi, Yp JaraBap rapd Oaiigar MeQyKTHB YW SBIT
oM. YYHUI aguiaap, yp JaraBpbil TOTTOOX Hb TYHIPTIAIUAH TOTTONLIOOT
XODKYYIDX 9XHUK x3car Oomjor. [lanryyp y3yyimont, cyypb Y3YYJIddT,
30pHITOT TYBIIMH Hb Yp JlaraBpaac ypras rapHa.

XIIY-Hu# TOTTOMIIOOT OYPAYYIdX Hb OPOJIIOOT XaHTacaH YJIC TOPUNH
YT SIBI] Oeree 1 O3II9H OaliUTbIH YHAITID XHAX, YP JaraBphIl TOITOOX, MIANTyyp
Y3YYJIITHIAT OONOBCPYyYAax IaX 39pTHAT OarraacaH 3arBapbiH €6p eep alxXMbIH
SBLAJ JIOTOOJ, TaIaaJblH TOJ OPOJIOTY TaJIyyl 36BIONAeX IIaap/araTai.
Yyxan oponmord Tamyyd OOJOH TOIAMIIPUIH aHXaapal XaHAyy/nk Oyi
aCyyIUTYYZIBIT TOIOPXOMIOX X3parTdi. TyxaitH yen Tynrapd Oyil acyymiayymabir
9epAr Yp JaraBphlH Oarm Oaiiimaap JaxuH OOJIOBCPYYZIaX Xdparti. Yp
JlaraBpbIH TOIOPXOMIONT Tyc OypI HAT 30pHAT Oalixaap 0070k TYYHUUT 3a1ax
Hb 3YWTOH. (Manryyp y3yyaiT 6a 30pHITOT TYBIIMHT OOJOBCPYYIIaxa SHY Hb
gyxai). CTpareruiid TIpryyidX YADIYYA OOJOH Yp JaraBpblH Tajaap caHal
HATIIPX Hb HOOII XyBaapMIIAITHIH acyyaalll JIMKIAT OOJIOT.

HwiATimar 30puiTyyabir TOXHPY, TOTTOOCHKI JIapaa JI TOJ HMIANTYYp Y3YYIIIT
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(3 naxp amxam)-wdr OoMOBCpyynax OOMOMXKTOH OONMHO. YP JaraBpblH XYBbJI
IaNTyyp Y3YYIIITHAT COHTOX/I00 OJIOH TaJIbIH OPOJIIOTY TalyyIbIH COHUPXJIIBIT
aHxaapax maapmiararail. lanryyp y3yy/monT Hb 30pWITBIH  XOPIDKUITHAT
XOMJKUX SHTHUIH, HaliiBapTail apreir Ouii 00JIroX TOOH OOJIOH YaHApBIH XyBbCax
Y3YYJIT FOM. DHD 3arBapblH TYpIIHZ AypACaHbI Aaryy Yp IYHA CYYypWJICaH
XUIY-Huii TOrTOJIIOOHBI TYBIIMH TYC OYpA MIANTYYpP Y3YY/IIT OOJIOBCPYYJax
maaprarataii 6a SH> Hb OpII, VIUT aKuriaraa, rapil, yp JaraBap, Yp HOJIOoHHH
acyyaajl TOrTMOJ XSHAIT-IIMHKWIT? XUHX MWANTYYp Y3YYJIATYY X3PIrTai
racoH Yr apua Oyl ampKWIT, 3CBIM caibKpyynax Imaapjyiararail Xacor xaaHa
Oaiiraa Tamaap MIMHYYMICOH MAIIIUMZP XaHTaX YYAHAIIC TOITOJIIOOHBI Oyx
TYBIIMH A3X XML, I3BIIWIJ] XSHAIT-IIMHKUIT? XUAX X3PATTIH.

I'yiitpTrmuiie  cailH  manryyp  y3yyJoAT Hb  OWITOMIKTOM, ysjjaa
x0n000TOM, 3apfan Oararaif, TOXUPOMMKTOM, XSHAIT-IIMHKUITD  XUK
oomoxyiir Oaitx (“CREAM”) xopormit. llanryyp y3yymnr Oyp eepuitH
racoH Tycnaa XIITY-Huid TOrTonmooToi 0aix X3parTtdi Tysl XOT OJIOH LIANTyyp
Y3YYJIIIT TOTTOOXTYH Oafixan anxaapax mmaapzmararail. Opiyysax 00j0H O33H
OONOBCPYYIICaH MAITYYP Y3YYIIITYYARAT XOPITIIXID THIrIIPUIH 1aByy 0a cyn
TaJIBII aHXaapHa.

CaifH manryyp Y3YYIIT OOJOBCPYYIaxelH Ty HAOT Oyc yHaaruifH
OpOJIUIOTO  XOPArTdH  Oereen IWAiNryyp Y3YYJIITHAH SICHHH  IIATHBI
OONMOBCPYyNanT XypTa HWIdAA Xyranaa maapaargana. lanryyp y3yymaruir
Typummk y3dX Hb Mam gyxan. [anryyp y3yymonruidr caiitap 00mox,
aHxaapayiraii OOJIOBCpyyJlaX Xdpa3rTii Oereen OaiiHra eepuiex Hb TOO
MOIPAIIAI IyTITyylnaXx CHCTEMHNAT XAT 3amOapaaryii 6eree[| ayaananraii GOITOHO.
[yWmpTrmiis  manryyp  Y3YY/IRATHAT MIMHAYMICOH MIII2Iei  OaliHra Ouid
0OJITOX, TYWIPTIIMAH MIIPAJUTHIH CaH OYpIYYIIX3I XIPATINK OONOXBIT CaHaXK
0aiix XaparTai.

3arBapeiH 4 13X anxaMm Oy0y Cyyph Y3YY/IDITHUT Yp JaraBap 0a mairyyp
Y3YYJITYYIP3C raprajar. [ YHIPTMMHH cyyph Y3YYAMIT TIIAT Hb YHICOHIID
TOOH OOJOH 4YaHAapbIH MY 06reea XSHAIT-IIHHKUITIOHUNA 3X3H JI9X
ACBYJ AXJPXUHH AT 6MHOX YEHHH TOO MDIII3TIdP XaHTamar. DHD Hb HPIIMYHH
CYHIPTIAN XSHANT-IIUHKIIT? XUAX AXIIIUAH 1T 00THO. DCBAIT apail eepeep
TOIOPXOHIIO0I, Cyyph Y3YYJIIIT Hb MANTYYP Y3YYJIITHIH aHXHBI XOMKUATIPXYYH
oM. [onm Tydrapmar copunT He Yp JaraBap TyC OYpHUUH IIanryyp Y3YyJdiT
OypHiiH Taaapx cyypb Y3YYJITHHH XOJIOOTI0X MIIIIIUIMHT IyIyyJaax siBaall
FOM.

Cyypb Y3YY/IDATHHH MO  OONOBCpyyJdaxTaik XomborayynaH &
YHIICOH acyyiT TOJIeBIOCOH. OHD Hb TOO MIYIIUIMIH 35X CypBaDK, TOO
MII3901371 LyDTyynax apra, Too M3IP2JUIMHT X3H LYDIyYJlax, TOO M3I33MI siMap
JaBTamkaap Iymlyyjax, TOO My LymIyyjaax 3apiail 6a XYHIpaJ, Too
MO XOH JYH MIUHXKHITD XHHX, TOO MAIIAIUIMHT XOH TallarHax, TOO
M3IRIUIMKUT X3H XAP3mIdX TyXail acyynan oM. Too MIII3JUIMKH 3X CypBalK Hb
aaxaard 6a xoépaord 6aik 0OTHO.

Anban Oyc, 30XHOH OaliryynanT MyyTaidl CHCTEMIIC DXJIIJ CUCTEMTOHMH,
anban €CHBI XYPTAIX MAIIUII IYTIyylIax ojioH apra Oaiimar. Too Mamaam301
LyTIyyllaX apraj XoI0orJ0X XyBb XYHTIH SpHIIIaX, OJIOH HUHWTAIAC spUIIIiara
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aBax, anbaH ECHBI OYPTIT MOIPAJUIMHT HATTADK Y39X , TOJ MOIAIINATYTIN
SApWIILJIAra XUMX, OPOJLOTYIBIN aXWIVIAX, 30PWITOT OYJISIT3H sipuiiiylara
XWX, WIyyl aXWIVIaAT, CaHal acyyira, HA3T yAaaruiiH cypanraa, IyBpal
cyzajnraa, TOOJUIOTO, Ta3ap J33p Hb OYMXK TYPLIWJIT XMHAX 33par Oarrasa.
Too MdmPAIAIT MyDIyynax cTparerd Hb 3apjaaj, HapuiiH Tojopxol Oaiimar,
HaWBapTaii, ar ye3 oJCOH 0alX 33pATr acyy/UIbIr OOMOJIIOX X3PATT3H OONJIOT.

Hlanryyp Y3YYIATHHH Cyyph M3I3JUIMAT OOJOBCPYYIIax Hb TyXaitH
YeuiiH HeXUen OalAJbIl TOITOOX, HAALIIBIH T'YHLITIAIMUT XOMKHXII Malll
gyxain oM. Cyypb Y3YYJIDNTHIH 1apaa XUHTAX XAIMKUTAIKYYH Hb YUTIIIHAH
OO0JIOH XaHJUTarbIH 4yXaJl M333JUI3P XaHrax Oa MMHABIp rapraryjazn 30pbx
Oyii 30pWIITII00 XYPIXdJ 30B 3aMaap SIBK 0alraa 3cdX3d TOITOOXOJ AIMIKIAT
Oosgor.

Yp AYHIHHH 30pWATOT TYBIIMHI COHIOX Hb 5 JaXxb ajlxaM IOM.
30puiTOT TYBUIMH Hb YPT XyralaaHbl yp JaraBapT XYpdX SBLbIH 3aBCPBIH
anxmyyn Oaiimar. Jlaxun Xa59X37, WanTraad yp JaraBpblH ASAYKTHB YHI SBII
Oaiix 0a SHJ 30pPWITOT TYBIIMH Hb Yp JaraBap, MIAITyyp Y3YY/IIT, CYyph
Y3YY/IIIT YHARCIHAAT OaiiHa. 30pUATOT TYBLIMHI COHIOX Hb T'OJI OPOJILIOTY
TadyyATal XUHX 36BI6JAeX, YIC TOpPHilH, OpoIooHb! Vil Bl oM. Cyyph
Y3YYJITHHH TYBIIUH 93D CcaibKpyyiaxaap 30pkK Oy TYBIITHHT HIMAX
3aMaap 30pWITOT TYBLIMHI TOTTOOJOr (opu Oa YUl aXusularaabl Xsi3raap
O0JIOH XYJAra»K Oyd TYBIIMHT XapraiszaH). 30pWITOT TYBIIMH Hb OyX
HOeIMHT (OpIT) Xapraia3aH Y3COHUH IyH Xypd O0NOXyHIl Oaiix maapiararau.
[Hanryyp y3yy/miar 6yp Hb TyXailH TOZOPXOHM Lar XyramaaHj Har J1 30pHITOT
TYBIIUHTY# OaliHa.

30pWATOT TYBIIMHT OONOBCPYYJIax Hb TYHIPTIANMHH TOTTONLOOT OWH
0onToX CYymuuitH amxaMm oM. [ YHIPTrIuitH TOTTONII00 HbH TOCOB, HOOI]
XyBaapuiIaiT, aKWJUIaX XY4YHMH X 39pTUIr TycracaH TeJeBIeJITHHH YHAIC
Cyypb 007HO. ['yHITraIMiiH TOTTONIIOOT ©pTeH XYPIIH/I X3pIMIX 6a YYHHHT
SAnyypneir byypyynax Yumacauii CtpaTteru, TOCIHIH TOJIOBIOroe, X0TeI0ep
00JI0H OOIUTOTHIH 3arBapuiian Oalamaap XapaAridX Hb alllUrTa.

Yp AyHA XAHAIT-IIMHXKWIT? XUUX 6 J1axb ainxam Hb XIPITKUITHHH
OOJIOH Yp AOYHTHHH XSHaNT-IIMHXKWIr? (apra xaparcan 0a cTparery)-HUl
ab aJUHBIT XaMapiar. XsSHaJIT-IIAHXAITIHUN TOTTONIOOT OYypAYYJIdX TOJ
3apuiM Hb OOAJIOro, XeTendep OONOH TOCIMHH TYBIIMH A3X T'YHLIITIAIUHH
MIIPIJUIMAH  XOPITIP3T  XYJIIH 36BII66OPeX; OalTyymaarblH —X3MXKIIH]
TYAIDTIIUAH MAIP3JI3)T Hb XOBTH? OOJIOH 0OCOO UHWIVIDNUHH allb aJnHaap
ypcu 0Oaiix Xdparupd; TYBIIMH Tyc OYyp [I9X TYHIITIIIUHH MAII3IUIHIH
L1aapularbil’ TOOOPXOIMIIOX; TYBIIMH TyC OYyp A3X XapHyLJarsil' TOZOPXOHIIOX
33pAT OOIHO.

['yHpTrauiie yanapTail Too M3I33J13I1 Ly ITyyjax rojl mairyyp Hb TOO
MAIPAIUIMHH HaWBapTail, OOIWTON, Iaraa OJICOH OalX sBmal oM. AJHBaa
XSHAJIT-IINHXWIT9HUM TOTTONIIOOH]] TapJaH Xapuylax Taj, yIupasiara,
XOpIDKWIT, HaiiBapTail Oaifx Imraapamara TaBUTAmAr. YpP IYHI XSHaIT-
HIMHKHUITY XUUX3A MOH TOO MOAIRII LyDIyyiaax OONOH TYHLITIAIWIH
MBI IYH IIHHKUIITY XUUX XAPIrTIH 0051101, XSIHAIT-IIHHKAITI3HUN
TOTTOJILIOOT OYPAYYJI?X3I YaHApbIH Oartayiraa XaHrax COpWIT Oac Tyarapiar.
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Witma, Too MO39 MyDIyylax apra X3parcasi OOJOH JKypMBIT YpbIUMIaH
majrax Hb 4yXaJl oM.

XSHAIT-IIMHKUITIOHANR TOTTOILOOr OYpAYYJIH? THAST Hb Yp Jarasap
Tyc OYpa WIANTyyp Y3YYJIDIT, CYYPh Y3YYJINIT, 30PMIITOT TYBIIMH, M3
LyDIyyJlax CTparerd, TOO MOAIIUIMHH JIyH [IUHXKWAI), TallarHax
TOJIOBJIOTO6 OOJIOH TOAOPXOH XIPAMIATYIUNT maapaax O0JHO TICHH YT

Yp AyHA TYHOUIIAAH 3aMaap XypdX Hb dyXajl. Apra X3parcai 00oH
CTPAaTEeruiir OJIOH TalNT TYHUIYYAUWH OPOJILIOOTOMIOOpP TOITOOX Hb 3YWTIM.
BonomvkToii Gaifraa OpIBIT Ccymiaxgaa ©OpUHH OaWTyyJuIarblH HATKIIP
Xsi3raapmanryil  Oycajm Oonommoor XadWx xopartdid. TyHOummuidr TtaHai
OaliryyiiarslH eep HOT raszap, T9p 4 OalTyrail 3acrUifH Ta3pblH JOTOP 3CBII
rajiHa opIux eep Oairyymararaii 0aiTyymk 60iI0r.

3arBapbIH 7 Jaxb anxam Hb yp IyHI cyypuicad XIIY-nuit Torrommoor
JOMMKHXOL YHIITOOHMA MOIDIUIMUT XOPAMIDIAT FOM. XSHAIT-IIHHKHUITI)
0a YHI/II?3 Hb XapuwilaH OueH’? HexeX 0a ajb aib Hb HATI3P TOTTONLIOOH]
3aUILIYH  XOPArTAW.  YHOIAMI3HUN  MOIIAUIMHT  OJIOH SH3BIH  30pUJIITOJ
X9p3mI»K OonmHO. YYHI: Heell XyBaapWalThlH Tajaap MIMHABIP Traprax;
acyy[JIbIH IIAJITraaH, Yp AAaraBpblH acyyaJbll 3pIdH XOHA6X; LIHUHA3p rapy
Oyii acyymIbll TONOPXOWMJIOX; OpPCONIOXYHIl XyBHIOApyymaac COHTONT
XUMX37 YYAHIIC MUNAABIP rapraxaja JIdMXKIAT Y3YYJIdX; TOPUMH 3aXupraaHsl
caiOapblH ©OPWIONT IMIHHIWINA JOMKIAT Y3YYIdX TIX MAT. YHOIITIIHUN
MD33J13I1 Hb TOJAOPX0i 00AI10T0, X6Ten0ep 3CBAI TOCIUIH MOUWIOrHiH OYyX ye
[IaTaHj XxamaapHa.

YHoarsHuil nar xyramaa 0o aHxaapaj XaHAyyjlaxX eep Hi3I' acyyhall
IOM. YHOII9HHHA MOIPAJIT JlapaaX HeXUeiJ 3allmryid uyxan OaliHa.
YyHO: a) ron manryyp y3yyJRATYYIUMI TOTTMOJI X3MJKC3HI3P TOJIeBIOCOH
00JIOH OOMUT TYHIPTIAI XOOPOHII OTIOM Xxaszaint Oyroy suraa Oaiix; b)
TYMLPTIIIMNH [ANTyyp y3YYJINITI3p YT akusuiaraasdsl Yp AYH CyJI 3CB31 YP
IYH rapaxryil Oaifraa Tk ymaa gapaa JYTHACOH Ooi;c) 6omioro, xeTenodep,
TOCIMIAH XYPI9H]l HOOIMHH XyBaapwiialT XUHCOH; d) WKW TOcTIH Teced,
xeTes0ep, OOMTOT0 Hb Yp JaraBpbIH sUIraaTail HOXION OaWUIBIT TalJarHax
Oalix sgBaaj OarraHa.

YHArI9HUN Xapuiiad aauiaryil 7 Tepen Oaigar. YYHZ: TYHIDPTIOIUIH
JIOTUK XAJIX39, XOPADKWITHIHH OMHOX YHIr3), ILIyypxaill YHIJIINT, Kdiic
cyfairaa, MeTa YHOIIT9, YP HOJIOOHHH YHIITD) OOJIOH YT SBIBIH XOPITKUIT
OartaHa. Oar?sp Tepei Tyc Oyp Hb YHAITIIHUHN TOJOPXOU TOPIHMIH acyynTaj
XapHuyaaxaJl TOXHPOMXKTOH Oaiimar. Yamaprail YHOIT?3 Hb ajb HOT TajbIl
OapbX TyHImpaxryi, xapaaT Oyc ©0aiix, XdpOTIPITdIH 0OaifX, oposord
TaIyyIbIH OPOJILIOOT XaHTaX, MOHTOHHUH YH? IPHD, IIMHIYMIICOH MBIIAIIANI Oa
TYI31T OOJIOH TEXHUKUIH 30XHCTOW Oal/IbII XaHracaH OaitHa.

Yp AYHrUiiH M3A3UIMHr TainarHax 8 [naxb ajixaM Hb YHJI SIBLbIH
yyxXall ajnxamJ TOOUOTAAOL ['YHUATraMuMiH TajlaapX TOTTMOJ TOO MII33, YP
TYHTUWH M3IP3JUTHAT OOIJIOT0, XOTen0ep, TOCIHNT caibkpyylaxam Xdparidx
écroil. Too MPIP3HA NYH MWIMHXWITID XUHXK, TaljlarHaxaJ TOO M)II39HUN
X3MXKYYP OJIOH OaiX TycaM YWT XaHJyIara, Yuridil, Yp AYHTHHH Y3YYJIITHIAT
TOKYyIyynaar. XaoMKHITHIHH AaBTaMX O0a XOMKWITHHH HapUUBUYIAIBIH allb
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HOTUIT COHTOX X3pATTdi 00nHO. 3apaan OOMOH XYYMH YaJiblH acyynan dHJ
MOH a4 XOJIOOTOITOMH.

['yHAUSTr AW TOO MBIPAT OMHEX XyralaaHbl TOO M37A33 OOJOH CYyphb
Y3YYIIATTIU XaphllyyiaaH Tainaraax xapartai. TyyHwIsH, Xymarnyk Oyl yp
IYHTOH XaphIlyyJaaH XOMXKHX Y€l OJOOTUHH OOJIOH 6MHOX HOXIIed OauyIbIr
Xaphllyyjiax OOJOMXKTOWM Oaiix 1maapjyiararaid. XsHaIT-ITHHKUAIT3HAN
MOI23713]1 Hb MANTraa 06a yp JaraBpbhIH MO OUIT oM. ©epeep Xm0,
9Ar’’p Hb saraaj] uidM Oaiinan Ouii OOJOB THOAIT Xapuy eraerryi. Yp
JTYHTUWH M3I3JUTHNAT TalarHax yeI 30pIITOT XAPITIATUIUNH Tajgaap 000K
Y33X Hb MOH 4yXall IOM.

3arBapblH 9 3X a@JIXMBIH Yp JIYHTHHH MOAIP2JUIMHT  X3P3MIICHIP
MUHIBIP Taprax YW SBOBIT WYY WX MIII2JUI2P XaHrax OOJHO.
[YyHAURTrIMUiH  MOI2IUIHIHH  OJIOH  SIH3BIH  XOp3rd3  Oaiinmar. JKumms  Hb,
TYWLPTTAI CYyPUJICAH TOCOB HB TapIbIl TOCOBIOAOT OOIOBY YIUPIATYyAal
YP ZlaraBphIr yAupAaxaa I3MKIAT Y3YYIH?. bac HAr ToMasmyymTai acyynan
007 TYWLPTIIIUIHH MAIIIIUIMNAT acyyK Imaapaaan dXJDXUWH XaMT TYULDTIAI
Hb caibkupzar OaitHa. Yp QYHTHIH MAIJUTHHT OaifHTa X3pAriX Hb 3aCTHiiH
ra3pblH OOJIOH OaWTyysIarbliH XdOMKIOHI MIUIAT Ouil 00nrox, cypamimax Yl
SIBITQJT IDMIKIIAT OOJIIOT. YIUPAIarslH HAWIBAPTAN MAIUISTHIH CUCTEMUHT Onid
O0JITOX Hb Yp AYHTHHH MAIIIUIMHH XOPANIHUN €6p HAT roll OypaadXyYH
X3COT IOM.

Mbipamen XyBaaldlaxk, XaMmMTpaH XdPAMIdXdA allUnIafar OJIOH SH3bIH
cTpareru Oaijar. XapuimaaHbl cailH CTpaTerd Hb TOJ OpOJILOTY TayyAaTan
MOIPAIAIT  XyBaallllak XaMTpaH XdPATMX OONOH TYTIAXdA  3aliImryd
yyxasl. OpoJmord Tajlyyarail M3 XyBaajlaXXk XaMTpaH X3pP3II3CHIIP
TOATIIPUNAT 3acTUHH Ta3apTall XaMTHIH aXHIIIaraaHl OpoJIIyyinax Oa HWTraI
TOPYYJIIXII I3MKIAT O0NA0T. DHY Hb YHIACOHIDD Yp AYHI cyypuicad XIIY-
HUI TOTTOIIOOT OYPAYYJIdX HAT 30PHIITO IOM.

Owaer vb, 10 naxpe anxam He XIIY-HHI TOrTOIIOOr TOITBOPXKYYJax
acyyUlbIl XaMapHa. YYHHHT X3pADKYYIdXan Oua 6 YHACOH OypaniadXyyH
XICTUUT caHanm Oonrofor. YYHA: X3pOTIPd Imaapjyiara, TOTOPXOH Yypar
Xapuylyiara, Xeuyypar, HTIY»K OoJIoXyHn Oereej; HaiaBapTail M3133137,
XapUyLJIarblH TOTTOJI00 OOJOH YaJaBXWHH acyydan OarraHa. TyyH4YJISH,
oumn XIUIY-HUI TOTTONIIOOT TOTTBOPXKYYJaxaa Y3YYIdX XOIIyYPryYad
00JIOH XeIIyypar OOJOXI'yH 3YHJICHHH TyXall aBd y3COH. DH3 TOTTOJIIIOOT
XIPATKYYIDK, TOTTBOPXKYYIaxaa OIPXIIdANI caal TapHa THOTMAT OWJ MOH
MOIK aBCaH OMIII.
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Jyraaar

Yp ayaa cyypwican XIUIY-#uit Torrommoo HE 3acTuiiH Tasap OOJOH
Oaifryyyutaryys, XapuylylarblH TOTTOJNII00, WJI TOXI Oaijan, yp JyHT
XapyyaaxajZ XdpATIvK OO00X TOPWHH 3aXHpraaHbl YIUPUIATBIH XYYHUPXAT
apra Xaparcai oM. DAradp Hb YIC TOPUHH 0a CaHXYYTMHH IOMKISTUAT Ouid
00NroK, OIXXKYYJI3X MOH HHUHTIAT OOMJIOro, XeTejadep, TOCHuiH ysinaa
X0JIOOOT XaHTaxaJ Tyciaiiaa y3yyhHd. TyyHwIdH, 3acruifH ra3apTt 0ar 09X
MAIUITUIH 0aa3 cyypb Ouil 00ATOX0A AIMKIIAT OOJIOT.

Yp nayun cyypwican XIIY-Hui TOrTONIIOO HB TYHUITIIANUT
caibKpyynax, XapuylJlarblH TOTTOJNIOO, MJI Tox ©Oaijan, cypanuax,
MOIAT Ouif  OONTOX SBIIBIT OPXIKYYIIXDA UWIVIDCOH 3acTHiiH  rasap,
Oalryy/uiaryyaplH - YW aKWUlaraanji yiaC TOPHH OOJOH COENBIH TOM
©OpUIONTUIT Ouii OONTOXK Yaiaraapaa qyxai oM.

Yp nynn cyypusncan XY -Huil TOrTOIII0OT X9pIrKuX MIaTaHmaa Oaiiraa
YW SBI TOK Y3HO. DAr33p TOTTOILOOT OOIMTOHM, TOTTBOPTOM Oainraxan
TOTTMOJI aHXaapaJy, HeeIl OOJIOH yJIC TOPHIH TYYIITai 3YTrdI1 IIaapaiaraTam.
Baiiryymiarsir yp IyHI YHIJIICOH YUT XaHJyIararaid OOJIroxoJ| Iaapjyiararai
COETIBIH ©OPWIONT HIMDKHITIA Har Xyramaa, TyywmTail 3yTrai, yic TepuitH
XYCAII 30pUT X3pATTOd. WM MWDKUAAT XHAX OpoJuIoro Oaixryir Oomn
Oaifryysuiara miyyJ| razapjiaxaac eep apraryi.

Yp noyanm cyypuwincan XUIY-mmit  Torrommoor Omii  OONTOH
TOITBOPXKYYJIaxaj Lar Xyraiaa, opoJiJioro maapyiararaii. siMap 4 Torroimoo
Terc Ouil 0ereej OJIOH YWI XaHjjara Oaiix OOJOBY XIPIMKYYJIIX SIBIAJ
OPOJIOTHIH YP JIYH rapd, WIYY UX aM¥KHIITa]] XYpIX OOIHO.
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XABCPAIIT I

L'y T cyypuiicad XaHAJT-IIHHKWITI, YHIITIIHUH
YaJaBXUMII YHIIIX: YJIC OPOH, XOIK/IUIH 0aliryyJiaryyi, TAHul
TYHLIYYA3/ 30PHYJICAH YHYIIIIHMI cyrajraa

Opuiua
JonxuitH  yiAC OpHYymD TOPHHH 3axupraaHbl cajadbapT Ooioro, Yl
aKWjiaraaraa eepwieH IIMHAWINX IIaxalT aapiiaratail Tynrapuy OaiiHa.
Yp ammrraii 6ereea yp AYHTAH TOPHIH 3aXupraansl canbap Hb TOTTBOPTOU
XOIKWI, SIUWH 3aCTUMH ©CeJT, UPI3IUiH CcailH cailxaH aMbIpajl] XyBb
HOMIp opyyiaxaa Mam vyxaid. WMimpa,3acruifH ra3pelH TYHIPTIAUNH Yp
IYHII aHXaapaxX Hb ©COJIT, YIUNH 3aCTHIH OOJIOH HUHTMHIH XOTJIMHH XYCOH
XYk Oy 30puaTyyaan XypaXx OOJOMKHHMT Ouil 60irox dyxas Xy4uH 3YHI
IOM.

3acruiiH ra3pyyn S4r33p COPWITHIT LIMMIABIPINK 3XAJIC3H Oereexa yp
JIYHID3 0apuMTKyysIax 3aMaap UPraauilH eMHe 0OJIOH eepCIuiH yIupIarbiH
XOPATIPAHIT UTTK OOJOXYyWIl, HalaBapTail MAIPAIAI Onii OONTOXBIT XYCOX
O0osoB. Yp IYHO CyypWiCaH XSHaNT-IIMHXKWIT?D, YHAAr) (XUIY)-auit
TOI'TOJILIOO Hb 3H3 HOTOJIIOOI OJDK aBaxX OOJIOM)KMHI 3aCTHIH ra3apT OJIromor
qyXaJj apra X3parcai OOIHO.

Cynanaraa

DHY YHONITIHUHN cymanraa Hb yp ayHa cyypwicaH XIIY-muit Torrosmmoor
TOJIOBIIOX, OYPAYYJIIX31 3acrWiiH Ta3pblH OJOOTHMHH 4YaJlaBXHJl TOBIIOPCOH
3aJUTaH MIMHXKIIDX apra Xdparcdid oM. 30pWir0 Hb 000 sMap YaJaaBXH,
o0 OyTdr OdydH OaifHa, MWHYIP sMap 4aJaBXH, IPM OyTdI Ouit Gonrox
maapanarataiir  cyanmax sBran  tom. Cynmanraa Hp  Xemyypar, Yypar
xapuyiiara 6a YagaBXuir 03X:KYYIIdX ICOH 3 Xacradc OyparHd:

Tomopxoit 3acruiiH raszap, TOpPUHH 3axUpraaHbl cajOapblH ©OpUIeNT
IITHIWIA OPOJIIOK OyH XaHAWBIATYIbIH HUHUTAMIIT, TOAHUN OJOH TOOHBI
xorkMuiH TYHIyyasn XIIY-HuM TOrTONLOOHBI  YPHOUYMICAH HOXIOJ
[aapAyarbll  CUCTEMTAIH IIMHABIPIAIXAA TyClax apra Xdparcain Ooirox
cypanraar XudcsH. WM Maa3msnTairsp 3acruiiH rasap, XaHAMBIIAr4Ml,
TYHIIYYA XOJIOOTJIOX TYHLPTIUIMAH MIIIIUIMAT OYpayyidx, Iyniyyiax,
IYH IIHHKAITYY XUHX, TallarHaxaj maapjiaratai 19m OyTIIHHT TeJIeBIeX,
Ouli Oonroxox smMap cyprairt, Oalryy/ularblH siMap 4YaJaBXHUAT O03XXKYYJIdX,
sMap IIar JapaalicaH apra XOMKID aBax XOPAITIUT MHHIPX OOIOMIKTON
00HO. TOBUXOHI00, SHA HB YIIC OPHBI X3MIKIIH/T I[aalll XIPATKYYIDX MOPUHH
XoTeN0epHiitH YHIIC cyypuir Omii Oosromor. TyyHWIdH, 3HY Ccynairaa
Hb CTpaTeTWiiH 30pWITYYIBIT TOAOPXOH, OWITOMXKTOH Oo0NOBCpyynax,
30PWITOT TYBIIUH OOJIOH CYYph Y3YY/IITHHH TOO MO3IIILUIMAT dyXad TaK
oitnron, XIIY-Huil TOrTONIOOr OYPAYYIdX XYPIIHI XOIOOTIAOX IIAITyyp
Y3YYJIITHMT  TOAOPXOMIIOX XAPATLP?  IIAaapAfiarbil  TOITOOXOH  AIMXKIIAT
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Y3YYJIHD.
VAC OpHBI XAMKIIHI TOJ MOAIIIATYAIIC (3aCTUHH Ta3pblH aaOaHbl

XYMYYC, HUpI3HUH HHUHTMUHH Teneemnyyd, TBb r1x MdT) Mamgdaman
myrryyaax xapartai. Cynairaanja [aalmj apra XdMKd) aBax, TOIPYYlIax
maapiarataii HonTTdi acyynryyn onoH Oaiix Tyn XILY-Huii uyamaBxuiir
09XKYYJIdX acyymiaap MIMIST Typlularataili XyH 5HD Cylairaar xXapuylaH
XIPITKYYIRXUHAT 30Biex Oaifna. Cymanraa Hb 40 acyynarrail (Typromiraac
9XJIPH) Oereea OypayyIdxona 65 MUHYT Iaapagararai.

Epenxwuii M3133J13.1:

Cynanraany OpoJIOTIuitH HIP:

AnbaH Tymraan:

baitryymara:

OpnooruifH anbaH TyImaaI aXmnIacaH JKIT:
Tyxaiin Oaliryymaraj aXxujulacaH xuil:
Spwinara XuicaH OrHoo:

Spununarsir XulcaH:

H»r20y223p xacae: 'yitysmesno cyypuncan XLIY-nuti moemonyooe menosnex,
OYpOyyasx Xoutyypae

1.Ton OoOmIOrbIH SAMHBI ~ TIPTYYJIdX YUDIA  OOJOH  30PHJITBIT
TOAOPXOMIIOX YIJT SIBIBIT Ta X3pXd3H TOrToox B3? CanbapbiH 00MOH
YUTIIDIUIH sIaMIBIH XyBbJ?

2. 3acruiiH razap Hb YW @XWUlaraaraa Xdp CailH TYWIPTraK Oaliraa
Tajmaap OaliHTa M3 Xycd Oaiijar OaWryysuIarbil HAPJIPK dagax
yy?

Canruiin siam
TesleBneATHIIH slam
Epenxuii caitibiH axJIbIH anda
Epenxuiineruniin TamrsIH razap
CanbapbsIH OOJTOH YUTIIDIHIAH sTaM/]T
ITapnament
Aymuteia 1331 (YHIICHUN) Oalryyara
XaHaUBIIArdu
XyBuitH canbap
X3BIIAIT M3
Thb-yyn
e Upron
1. Cauruitn sam »5cB31 TenepnentuilH saMHaac 3acruifH raszpaac
XIPADKYYIDK Oyl Teces, xerein0ep, OOMJIOrbIH TYHIITIIIHIH
MOAIJUIMAT KWIMMH TOCBUMH XYPAIdHUI MAISIIANI3Y TyCcracaH
0aiixbIr casioapbiH ssaM] 00JIOH OycaJl areHTIaryyuaac maapiar yy?
e Yiim axwuiaraa 3CBAI TapiblH TajlaapX M3IPAJAI (Teced,
XOTOI0OPHIH AYHIT XYIIITAMK Oyif)
e Yp pmaraBap 3CBAM Yp IOYHTHHH Tamaapx MaIma (ypT
XyTalnaaHbl 30pHIIT)
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e YHonr? ocBan Oycaa anbaH €cHBI AYTHAATHHH AYHJ TapcaH
MDBIIIAIIAIT
e 3acrWiiH Tra3pbelH T3PIYYJIdX 30PHITHIH 3apLyyJaJTIH TOO
M3133
Canbapein  samx  OosoH  Oycajy — areHmIaryygaa — ©epcauiiH
OalryyiarslH — XYPAI9HZ  XOPAMKYYJICOH — TOCON, XOTel0epuiiH
TYWIITIRI X3P caifH OaiicaH Tajaap TaiylarHax Imaapzjiara TaBUTIIAr
yy? XopaB THiIM 0051, aJMHA Hb sIMap LIaapjjiara TaBurgaar B3 ?
3acTUiiH Ta3phlH TYWLPTIONWMHAH Yp AYHTAWH TamaapxX MOIRAJIAI
LyTIyynax, X3p3MIdXUAT eHIep aj0aH TyUIAadTHYY[ JKUIIdD Hb,
Canruiin caiin acBan TeneBnentuilH caiii, Dpyyd MOHIUNH caiin,
Epenxuitneruuiin 3eBIexXyy1 I3MKIAT Yy ?
WitM TepnuiiH TYHLRTIAAA CYyPWICAaH MOIPI Taprax erex
IaapUIarbIl ACOPTYYIIAT OHIep aldaH TyIIaanTHyyn Oaimar yy?
DCapryyyaar mantraad Hb 10y 00710x?
CanbappiH OOJIOH YHIVDIUNH slaMJ] ©OpCAMNUH SaMJIbIH XYPIIH]
X3PIDKYYIICOH Tecel, XeTenldep, OOMIOrbIH TYMLITIIUMH Tajiaap
YHOJIT39, 3CBAI anbaH ECHBI YTHAIT XHUAAT YY, ICBIIT OPOIIYIOT Yy?
X3paB THIM 0071, alTb Hb SIMap TOPIUHH JYTHIIT rapraiar B3?
e AnOan EcHbI YHIII??
o XOp3MBryAuiH CITIAI XaHAMKUMH cyzairaa
e ['yHUPTr>nuitH ayauT
e ['yHIATraAA cyypuicaH TOCBUWH JYTHIT
e Oycan
[Mapnamentoin 3yrasc Canruiin siam, TenepnenTuitH siam OONOH
Oycan slamMHaac 3acTHH Ta3pblH TYHIDTTUIMAH Tajaap M3
raprax erexuir Xycasr ajadaH €cHbl XycanT Oaiinar yy?
e TecBuiiH X3MANIIYYATHIH acyyaiaap
e 3acruifH Ta3phlH XOTOJIOOPYYIUHH TYHIPTIAIUHH Tajaapx
MapjJaMeHTbIH TYTHAJIT, CaHal
e XyynwifH Teces 00JIOBCPYYIIax acyymiaap
[lapnament 3acruiH raspaac rapracal TYHIPTIIUHH Tanaapx
MDBIIPAIUTHNAT XAPITTIICIH Taslaap 0apuMT JKUIIII Ta TypAax dagax yy?
e XOI3IIYYIdrT
e  3acruiiH ra3pblH I'YHIDTIIMNAH Yp AYHTUHAH TajgaapxX JYTHAIAT
X2J2MLYYJIOTT
e XyynuiH Tecesa 00NoBCcpyynaxas
ITapmamentan “TepuiiH XSHANTBIH XO0poo”, 3cBd1 “TecBuiiH
3apuyynant/TecBuitH xopoo” Gaiinar yy? XopaB Oaiigar 6o, 31ranp
XOPOOHBI YHT YYP3T Hb 10y B3? DAr33p Hb TYHIDPTIDINHH MAI33IUTHIAT
Yil1 askuinIaraansl X3¢3r OOJITOH X3pAnIdar Yy?
Wprannit HUATM (x3B11951 MIIR2i191, TBB, XyBuitn canbap 39par)-uitH
3yr?ac 3acTuiftH Ta3pblH TYHIPTIAIUWH M3IRJUTHHH Tanaap 3acTHiiH
ra3paac MR Xycd Oaiican yy? XopaB Tuiim 0o TonpyynHa yy?
Wprsunii HUHATSM HB 3aCTHifH Ta3pblH TYWIDTIIMWH Yp AYHTHAH
TamaapX MAIPAUIMUT X3BIPK, OJOH HUUTAA MAI3AIST Yy? Xo5psB
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

TUIM OOJI TOZpYyySTHA VY.

3acTHiH Ta3phlH TYHIDTIIHHH Yp OYHTUAH TamaapX MIIIIJUTHHT
OJDK aBaxaJ MPTIHUKA HUWTMUNH THIIYYII X3p Xsut0ap (3¢Baa Xsuidap
Oumr) Gaitmar B3?

TBb, upraanii HUATMUNH Oycajl Teneeylerd Hb 3aCTUHH Ta3ap YWl
aXuuiaraaraa X3p CaiiH IyHIPTrak Oaiiraa TamaapxX TOO M3I33JLIHIAT
006PCII06 XIPOIMIAX ICBII TATHBI XSHAIT-IIHHKHWIT) XUIX 30pHIT00p
nyryy/ok OaifHa yy? XapaB THM 0011 TOAPYYIHA Y.

“MbIPAIITHITH dpX Y6J00HUHN Tyxail” Xyyib Oalgar 3¢ax? XopaB yryi
001 MiiM Xyysb OOJIOBCpyyIaxaap TeJIeBIex Oaiiraa 3¢cax?
XaHAUBIATYU O6OPCIUIH XOPOHTe OpYYJICaH Tecej, XeTel0epuilH
TYHUPTIIMAH  Tajaap 3acTUiH raspaac sMap MOI33JI  aBaxbir
Xycnar B3?

XaHauBIarduy 3acTUHH Ta3paac TYWIDTIAI CYypHiIcaH Oycas smap
HAT M3/I33J13J1 aBaXbIl XYCIAT B3? X3p3B THHM 001 TOAPYYIHA YY.
YHascHui 3acTUiH Ta3phlH YHIT aXKuwiularaanj Xuik Oy ayIuThIH
YUT YYPTUUT Ta XAPX3H TOAOPXOMIOX BA? 3aCTUMH ra3pblH X3M>KIH]
Oue paacaH ayguThIH Oailryymiara Oaiimar yy, TYYHHH YHT YYypar
oy B3? Slam Tyc Oyp OOTOO ayAMTBIH aXJIBIH YUT YYPATTIH IOy,
TONI33PUNAH TYHIPTIBX YYPAT POJIb 10y BI?

CanbapplH  slaMIBIH ~ JTIOTOP ©OpPUHH YT  axwmiaraa OoJoH
XOTON0epHIT  yaupaaxaj TYHWLRTIDIA —CyypHICaH — MAII3JUIHHT
XIPIMINK OyH YATIp KU 3arBap O0NOXyHIL siam Oaiiraa 1y?
3acruiiH  ra3pblH  XOMXOIOHJ 3aCTMH  Ta3pblH  TYUIRTIIATIN
XOJI00OTON MAIPAUIMHUT IyDIyyiaX, YIUpAax TOITOIIO0OT O3XKYYIIX
39p3r TOPUIH 3aXUpraaHbl ©ePwWISNT UIMHAIWIN (XaHIUBIAIrdIblH
TycnaMKTai 0OJIOH TyCHaMKTYH) X3pArKYYJDK Oaiiraa roy?

3acruita razpein SABYC-1 Gomon Oyp3n xomxkaHui SABYC (x9paB
xonoormonToit 6om Ilorn Xerxmmiin Xypas -UXX)-uitH Oapumt
ouurniir SIBCBb-mitH 30pWATHIr XsiHAaX, TalIarHaX TOTTOJNLOOHBI
XYBB]I X3P ysIIaa Xon000Toi O0JICOH TYK YHAIK OaifHa B3?

3acruiid razap SIBCBb-uifH caHaaumirsiH (X3p3B X0JIOOTIONTOH 001
HXX) xypassa XUIY-HUI TOTTOMIIOOT XIPATKYYIIXIIP XUHK Oyl
QXKJIIBIT Ta 0y TOK Y33k OaitHa?

Xoépoyeaap x3coe: 3aceutin 2a3pvin SyuysImMesNutH yp OyHe YHAIIIX Yypae
xapuyynaza
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21.

22.

23.

Byc HyTruiiH 0O0NOH OpOH HYTTHMHH TYBIIHMH 3acrMidH rasap Hb
TOCBHIH 3apUIbIH MIUHABIP Taprax 00JI0H XOTeI0epUiiH yAUpAIarbIr
O9XKYYIIX @KJIBIH TYHIPTIAIUHH TamaapxX MOII2UIHNT IyTITYYIDK
OaiiHa yy?

Canruiin ssam 6omoH TeJeBIeNTHIH saMHBI CAHXYYTHHH >KHIANH
TOCOB, XyBaapwjianT OoNOH canbapblH 0a YHIIPIMKAH sSaMJIbIH
TYWIITIAI XOOPOHT O0IUTON ysuiaaa Xxoia600 Oaiina yy?

YunocHulh 3acruiH Ta3pblH TONOBIOATHUHH VM sBUAJ HPrIHUMA



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzss, yuanesd

HUMTMHIH TYHLPTIIX anbaH ECHBI YYpar Xxapuylyiara oaiaar yy?
YHmocHuW — 3acTUiH  Ta3phlH  CAaHXYYTHHH  KWIHHH  TOCOB
XyBaapWIaAThIH IIUHABIP rapraxaj MPraHANA HUUTMHHAH TYWLPTIOX
anbaH €CHBI YYPAT Xapuylyiara Oaiaar yy?

YHISCHUN — TONeBIONTHUMH Yl  SBL, CTPATEruiiH  30pPHITHID
TOJIOPXOUJIOXOJ] ~ XOTXMJIMHH ~ TYCJIIaMXKHHH  OOJIOH  XaHJUBJIArd
OalTyysuIaryyasH TYHITIIIAT TOMOPXOH YYpar Oaiinar yy?

Canruiin slam 0a TeneBnentuilH siamMHaac canbapblH 0a YUIIIMNAH
slaMJIbIH CAHXYYTMHH >KWJIMHH TOCOBT XMUAAT XSHAJIT-ITUHKUITIIT
Ta 10y K JYTHIX B3 — OIT OalXTyH, XeHreH, AyHA 33par, XyHa? Ta
©OPHIH JYTHIIT XHMHUCOH COHIOJTOO Oaralraayyjax MKHUIIIIHIAC
oypaax yagax yy?

XaHIUBIIATY/IBIH 3YT39C TalaH rapraxaj TaBUrIax Oyi Imaapznara
Hb 3acruilH Ta3pblH XyBbJ 36pUMIAeX, JaBXaplax acyyaaiaTan
Tynrapaar yy?

YHascHui 3acTWiH Ta3pblH YW YYPOIT, YW aXuJularaanbl TapIbIH
CaHXYYTHIH 3ap/UIblH Tajlaapx AMap MIIPUIMHT X3H sAMap 3apuiaap
HynIyyagar B3?

byc HyTrmifta 60J10H OpOH HYTTUHH 3aCTHH Ta3pblH YHT YYPAT, Yl
@KWIaraansl 3apaai, Ouil 6onrox Oyl rapipbiH Tagaapx caHXyYrHiH
sIMap TOO MAIIIJUIUHUT X9H IyTITyyiiar O0JOXbIT Ta AypAaHa yy?
3acruiiH Ta3pblH rajHa Oaifraa XyBb XYH OoJloH Oairyymiaran
3apUIBIH Tajaap MO X3P XYPTIdIMKTIN Oakipar B3? Mpranuid
HUUTIM, X3BI37 M, Thb-yynan, Oycman?

Vic opHBI HHMWATSM OJIOMHAH 3acar, sayypaiTtaih Xoid0ooTod Too
MOIIIJUIMAT XOH IYyDIyyllax YVyparTdi B3? DAranp MOIIRIILIUHT
X3HTAH XyBaalllax, XaMTpaH X3P3MI3AaT B3?

YHIICHUN CTAaTUCTUKUIH ra3zap aMap YYpar Xxapuylygiararaii B3?

e SIMap 4MmIAIIAP CTATUCTHKUIH MOIIAIIAI LTy yiar B3?

e Vic opHBl sMap TYBIIMHI (XOT, OyC HyTar, YHIDCHHN)
M3I33J13J1 LyDIyynaar B3?

CraTUCTUKHUIH MAA3JUIMIT X9H/ raprax erner Ba?
SMap MAAPRUIMHIT OJIOH HUMTHI MAIAIAIDK, sIMap M3I33JUIANTD
HUWUT3A M3A3JAAITYH B3?

e CTaruCTHUKMUH TOO  MOIIIUIMUT  IyIyyJaaxag  sMap
Oaifryyrrara Tycanjar Ba?

e JSlmap Tycrail cymairaaHyya S>KUIIDIJI0dJ, OPXUHH OpIIOro,
3apiareiH cyganraa , X/JIXB/JIOX-pa 6onon Oycan cymanraa
XHHATIIAT B3?

YHA3CHUNA AyIUTBHIH razap sMap 4ur YYpar, Xapuyigiararaii 83?7

e Uur yypruiin 0oJoH canbap, YATIJIMIH SaMAa]] ayIuT XUHX
siMap dpX MAIRT Oainar Ba?

e byc HyTrruiiH OOJIOH OpPOH HYTIHHH 3acar 3axupraaHbl
X3MKIIH] ayIUT XUUX 9PX MIAATIN 10y?

AyYIUTBIH Yp IYHTUIH M3I3IIIHAT X9H/T Tailaraaaar B3?
OAr?sp yp AYHIMUH M3ASJUIMAT HUATAI MAI3AIIAT VY?
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YHIICHUN ayIuThIH Ta3ap 3aCTUiiH ra3pblH OOJOBCPYYJIaH
raprax Oy MIII2JUIHITH YaHAPT XSHAIT TaBbaar yy?

34. YupaocHuit  3acrMiiH  Ta3pblH  XOMJXKIOHJ  YHONIIIOHUU  MOIIAT
TypluiaraTai, YHIr?3 XUixX yyparTai OallryyisarbiH HATXK, X2JITIC
owuit 1oy?

35. Yur yypruiiH OyxX can0ap, YWDIIMNAH SaMJBIH TOJIOBJIEJITUHH
HODKUUH XOMXKIOHZA TOO MOIDIUIMMH sIMap CHCTEMMWI aIlHuIiax
OosoMXKTOM Oaliaar B3?

TecBuiiH X0JI00rIOATON TOO MIIINIIAII

l"apupia Tanaapx ToO M3

Yp naraBap Oa yp HeJIOOHHUH TajlaapX TOO MIIIIIII
I'yAusTranuiin aynut

Cauxyyruita ayaut

Tece, xeTen0epuitH XIPITKWITHHH TalIaH
XaHauBIardIblH TOO M3II2JUIMHH CUCTEM

Bycan

Dypasdyeaap xacse:  ['yuysmesnd cyypuncan XLIY-nuti  moemonyoono
waaponazamail 4aoasxuiie OdXAHCYYsx acyyoa

208

36. YHoocHUE 3acruifH Ta3pelH TOpHWH anbaH XaardJelH Japaax 6
YUITII99PX YP YaABAPBIT Ta 10y 'K Y33k OaiiHa B3?

37.

38.

Tecei 0a xeTen0epHiiH yaupaiara

Too MPIPAIMIH AYH HIMHKUAIT)

bomsiorsin AYH MIMHXUITI?

Tece:, XxeTen0epHitH 30PHUITHIT TOTOPXOUIOX
TecBuiiH ynupiara

'y Tranuiie aynut

3acTuiiH Ta3pblH aidb HOT TYBWUWHA (YHAICHUN, Oyc HYTIHIAH,
OpPOH HYTTHIH) 0|00 X3PAMKWXK Oaiiraa OOJIOH CYYIHMHH 2 XKWINHH
xyraraaga XIY-Hui 9ummammap XUHTACOH dYagaBXHHT O03XKYYIIX
@KWiaraa, TEeXHUKUHH Tycjaaaa 3CBI CyprajiT XUHUIJCOH Tajlaap
Ta MK OaliHa yy? DHY AIMKIATHIT X9H Y3YYJICIH 03?7 DAraisp Hb
Jlapaax acyy/uryyarai xoinboortoi OaiicaH yy?

XX, AAbCbb-nitn yiin s8It

TecBUITH TOTTONIIOOT 03XXKYYIIIX

TepwuitH 3axupraanbl yIUPUIArbr 03XKYYIIX

3acTHiiH Ta3pbIH TOBIOPIUUT caapyyimax

Tepuiin anbaHbl ©OPUWIINT MUHIWINIT

BoTorsIH ACBAN YUTIIANHIAH SIaMIBIH @0 PWIONT MTHHYWIAI?

TepuitH anban xaaruup OoJoH TYHIPTrNA cyypmicad XIIY-wuit
TOITOJILIOOHBI Oycaj aXKMITHYyAaJd TEeXHUKUHH Tyclannaa y3yyldx,
CYpraJIT 30XMOH Oaiiryynax yafaBXuTail MHCTUTYT, CyAajraaHbl TeB,
XyBHIH can0apbIH Oairyysiara 3¢BaJl HX Cypryyinuyn oaiiraa ioy?



XABCPAJIT 11

B3J13H 0aiiJIbIH YHAJIT)

Eruner yncan Yp ayHA cyypuicaH XsSHAIT-IIMHKUIT?, YHAIIMI3HAN YU
XUUTAMK Oyl aXKITyy

JIpnxuitH OaHKHBI ITUHXKIIYAUINH Oar
2001 ousr 6 myraap cap
Kaup, Eruner

AryyJra

Xypaanryit

Cyypb M31331311

OJ10H yIICBHIH TypIIara

Apraunan

Yp AYHTUIH M3I3IIIUIAH TOUM

TexHUKHITH TycClaNIlaaHbl YHI aXujaraanbl OHOOTHHH OalIIbIH AP
3ypar

Yp ayHa cyypwicaH XSHaNT-IIUHKWIT), YHAITIIHA — IIHWDKUX:
Jonxuiin OaHKHAAaC IOMKIAT Y3YYIIX OWPBIH XyTallaaHbl YNl aXujlaraaHbl
3eBIeMK

Xagcpantyyn

XypaaHryi

Cyyps my133719:1. 2000 onbl 9 nyrasp capa dpnxuiiH OaHKHBI 3aXUPITYYIbIH
30BJI6J TyC OaHKHBI OOJIOH TYYHHU 333JISTYIUIH Y aKWJuTaraany yp ITyHI
CYypHJICaH XSIHAIT-IIWHKUIT?, YHIIIT OYpaYYIdX XeTea0epuiir OaraicaH.
3onmuaruug 0070H JIPaxuitH OaHKHBI allb AJIWHA Hb HOOLHMHI OHOBYTOU
XyBaapuiax, TeCel, XoTeI0epHIT TeJIeBIeX OOIOH YP AYHTIH X3PAIKYYIIdX,
XOMAJIMMH 30pUATYYAaJ XYpa3X YHII a@KWUIaraaHbl Yp JYHT YHJIIXOJ
CYULPTIMAH CallH MR X3PArTHi.

XSAHANT-IIMHKUIT?, YHAITIIT Calkpyylax XeTeja0ep I'»K HAPIAIJICIH
9H? XeTenbep Hb JIPIXWiH OaHKHBI XyBBJ, 33AATUYANNH 3yradC Yp AYH
Ouii 0oirox yyImH?3C Wi TOJ Oaiigal, XapHylJlarblH TOTTOJILOOT O3X3KYYIIX
329IMIH WYY TPAKTHK YT aXmiaraa OOJOH HIAIBXOKYYJINITI MIHDKIK
Oyii yex uyxan Ooipk OaifHa. YIIC OpHBI TAPIYYJISH X3pArkKyy/nk Oyi Llorn
XODIKIMAH XYyp33 00J0H SAmyypisir Oyypyyhax cTpareruiiH 0apuMT OWYTHITH
Jaryy XUHCIH XOPOeHre OpyYJIalT Hb Opl 0a YHi SBLBIT XsHAJAr yJaMyKIaiaT
XSIHANT-IIWHKWITD?, YHIMOHIIC HIAYYTIH yp AyH (3acruiiH Tas3pblH Yp
JaraBap)-I XsHaxaac Xamaapiar. Yp IYHI CYypWICaH XSHaJIT-IIMHXKHII??,
YHOJIT33 Hb XYCOH XYJIYK Oyl XOrKIUIH 3Ar33p Yp JaraBapT XypaoX YYAHIAC
TYHIPTIAN 0a Yl SBUBIT yauppaaxan anxaapHa. Witmn, sHd xeTenbep Hb
BaHKHBI 3yr33C OJIOH YJCBIH XOTXJIUIH 30PHITON XYP3X SBLAJ YIC OPHYYX
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XSTHAIT-TIAHXWIT? XUAXANUT IOMKIAT CTPATEru]] MOH HUHIIMK OaiiHa.

Ermnerein  3acrmitn  Tazap CaHrmiiH saMaapaa JaMKyyJdaH dHD
xeTen0epT xamparzax XycanT rapracad. CaHrMHH cailn 3acruiiH raspbiH
TYMIDPTIIMNAH Yp alul, yp AYHCUHH allb alIMHBIL Caibkpyylaxajl WYY
YUTIIICOH TOCBHWH ©OPWIONT IIMHIWINII XUUXHWAT XYCCOH OaifHa. Yr caiin
Oosion Erumersin 3acruifH ra3pblH anbaHbl Oyca] XyMyyc Yp AYHA aHxaapax
ITUHD XaH[JIara Hb JIJIXUHH JaXWHBI XIPITKYYIDK Oyd TOpUiH 3aXupraaHbl
YAUPAJArbIH  CUCTEMHUHH €6puieiT IIHWHAWINIMNH YHI —aXuularaaHn
3aWIIITYH Imaapyiararaid  0ereej TYYHA HUHO®»K Oalx €CTOH raaruiir
OMIITOCOH.

Apraunaj.  XSHaIT-IMHXWIT?,  YHYIMIT  CalbKpyylnax — XeTeydepr
xampargaxx OyH yic OpHyyaslH XyBbA [dnxuifH OaHKHAac aBcaH SXHHN
apra X3MK33 Hb TyXaiH yJIC OpPHbI X3MJXKI3H[ Yp AYHI CYypWICAH XSHAJT-
LIMHXUIT), YHIIMIOHUM CTaTyChI YHAJI9X, MOH XJPATKIK Oyl OonoH
TONOBIOCOH TYHIITIAI CYypUIICAH YHII aKHyuIaraar 03x»KyyJsnx OoJoioor
TOAOPXOMIOX 30pWIroop OOTMHO XyralaaHbl 3aJUlaH INHUHKIDX Cyjairaa
Oatican tom. Jlonmxwiin Oank (Yin axwuiaraansl Oomyoro 06a VYic opHBI
YATIUATIOHANA  Oalfryyuraraap maMKyyllaH) Hb Erumer yicam 3amiaf
LIMHKIIAX 30puiITOT axJblr 2001 oHbI 6 tyraap capblH 1-H33C 9-HUI XOOpOH]T
XIPITKYYICOH OaitHa (XaBcpant A).

3auiaH WMHXKIBX O0ar He Erumner yncag yp AYHTH TepUH 3axXUpraaHbl
YAUPIUTATBIT O3XKYYIDX YYAHIIC Yp AYHI CYypHIICAH XSHAJIT-IIHHMKHUITI),
YHJIM33HUH TOTTOJILOOH] X3PX3H MIMJDKIDK OONOXBIT CyAslaX 30pUIIT00p TYC
YACBIH 3aCTUIH Ta3pblH IO aKWITHYYI, SpAIMTI/, XaHIUBIArduj, 3acruiiH
raspelH Oyc Oycam STrIsaTsH yyia3axblH 33p3rid3 OJOH TOOHBI TailylaH,
OapuMT OMuMrTAU TaHmnucan OaifHa (XaBcpant B). Tyc Oar Hb XerkIuitH
30pMATO  XYPAXUMH Tylanl Yp AYHA CYYpPWICAaH XSHAJIT-IIHHXKUITII,
YH2II9HA MWDKUX 9XJIIMNAH 1aTa”j Oaiiraa Oaiiryyiiara, Oalryysuiarsia
HAKYYIUHT COHUPXCOHBI 39P3TIR3 000 XIPIMKMK OyH XSHAIT-IIHHKHUITI),
YHOITIOHUH XYYHH YapMalITyyIbIH 3ypariaibll Taprax, 3acTHWH Ta3phIH
Oosion 3acruiiH raspelH Oyc OalryyianarblH cygairaa 0a TOO MOAIIIIAI
HymTyylok Oyl dYagaBXWJ YHIJITID XHHACOH OaifHa. XAHANT-IIHHXKUITII,
YH2Ir33T  OypAyY3X OOJONLIOOr cyajax axJIblH XYpIdHA Tyc Oar Hb
TYHLPTIAN CYypUIICaH TOCOBIONT, MOH SII33p YWIVIAN IIMHUMT caHaawIaH
XOPATXKYYIDK Oy OapuMT, JKHIST ODK Ccynamkdd. CaHruilH —calibiH
XYCOATIIp 3HA Oar Hb Erumersin 3acTHiiH ra3pblH XOMKIOH] “TYHLIITIAIUHH
OpUUH”-T XOIKYYJIdX SBIUIBIT A3MKHX MPAKTHUK AJIXMYYABII TOZOPXOHIOXBIT
30PbKII.

Tyc Gar napaax acyyiyyjaja aHxaapcaH OaitHa. Y yH/I:

e Erumer yncan yp IyHI CyypWICaH XSHAJIT-IIMHKUITI?, YHAIITI3HUN
TOTTOJIIIOOHBI X3PI3TIP? Iaapjyiara Ouil 0oiroxon oy (xemryypar/
X2POTIR? Maapiara) eeex oaina B3?

e 3acruiiH ra3pblH ajib XICOIT XOTOJI0OPUIH XOPITKUITHIH YP TYHTHHH
(Yp ammr) Tayaapx XapHyIpIarklH TOTTOJIIOO Xapbsiaiaraax 6aina B3?

e 3acruiiH ra3pblH XOMXKI3H XOTKIUIHH 30pHITHIT XsHAX XYyYABUNUICaH
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(Xyynuap 3pX OJTOTACOH) CTparery, Oairyymara Oaiiraa scax?

e Typmmnraap X3parKyymk Oyit yincan yp AYHI CyypUIICaH XSHAJT-
MIMHKWITD?,  YHIITOHMKA  TOTTOJIIOOr  TOJeBIOX,  X3PANIdX
Iaapajaratail yajgaBxu xaaHa OaifHa B3? OHD dagaBXu (SCBAI
YaTaBXUAH XOMCIOJI) YJIC OPHBI XOMXKIIHJ XSHAJIT-IIMHKUITI),
YHOIITI3T X3P3NI3XI] XIPXOH XyBb HIMAP Opyyink OaiftHa B3?

Ypacwnax manaap 306nemoic 6on20ic Oyl yu2nd1yyo

Hora, I'yiimTraa 6a yp AYHA CyYypwicaH XAHAJT-IITWHKHITI,
YHAJIIIIT 03X:KYY/IIX sIaMJI XOOPOHABIH MaHJAWLIBIH OyJdr Gaiiryynax.
Baifryynnaraa eepuniexeep 30pur WIyJyyAcaH cCaidJl HapblH MaHJIAWUIBIH
OYJI3r Hb Yp OYHI CYYPWICAH XSHAJIT-IIHHKUITI?, YHAITIAT XIPITKYYIIX
00JOH WYY Yp IOYHI CYypWICAaH TOCOBIOITHHT HAIBTPYYIDX AXKIIBIT
APUUMKYYIIX OosHO. CaHTHWHH CalblH yaupJuiaraj axwuiaXx 3H3 OyJar
Hb YI' QKJIBIT YIUPAAH YHIIYYJIdX CPOHXHH CTpaTeruiir 0OJOBCPYYIax;
stamJl 00JOH Oycaa OalryymjarblH TYPIIMIITBIH VIUT aXWiaraar yaupaax
0a YHII3X TOITONIOOr OWi 00JroX; HUHT SaMJbIH XOOPOHJ IIMJJI3T
Typluiara, cypramTaid 3YWICHMMI XapwillaH COJUJII0X, MOH TYPIIWJITHIH
YiII  aXwuiaraar eprexyyJdx TejeBieree OOJOBCpyyJdax 33par  XdI
X3/I9H TOJ YYPAT TYMIPTrAX OOMOMXKTOH. DH3 OYidr Hb Oycana yiac OpOHI
X3PATIIACHH 0OPWIONT IMUHIWINIMHAT SPUUMKYYIIRX, IPX3YHH JIIMMKIDT 000X
Epenxuitneruniin 3axupamk, TOCBUHH Tyxall XyyJbJ OpPYYJCAaH HAIMAJIT
eepwienT OOJIOH Xyyidb TOTTOOMKHUT Erumer ymcam Xiparkyymk Ooiox
JCIXUUT TOAOPXOMUIIOX LIaapajiaraTau.

Xoépt, 2002-2006 OHBI TeNEBIOIreOH]| >KEHIIPTIH X0I000TOH caHal
CaHAAUUIITBIH XIPATKUITH XSTHAIT-TITHHKUAITID, YHIITI) XUUX
Ovoarmiiiuyyauiin - YHAICHUI  30BJIOJIMIH  CAHAAYWITBIT  IIMIKHUX.
TrpryyH XarartaifH uWB3371 JOp @XWIIaaar TyC 36BJI6J Hb 1eJIeBIOATHITH
siaM OOJIOH YMIVIJIMIH saMJTall XaMTpaH YT aKWjaraaHbl TeJIOBJIOIree
OonoBcpyymaxajg Maml yp AYHTIH  axwoiacaH. XSTHAIT-TITHHKHITID,
YHOJT3HUM JapaaruiiH ajxaM Hb X3 X3JI9H saMaHJl XUUTICOH eepUIeaTUNHT
XsTHaX TOMOPXOi OOJIOMIXK FOM 'K y3%K OaiiHa. Yr 3eBien] 3acruiiH ra3pbiH
0010H 3acTuiiH ra3pbiH O0yC TOJIeeILIYY/, 3pA3MTI/, XyBUHH candap, TOpUiH
Oyc Oaliryymiaryya, X3BISJ MO39, XOJOOTJ0X sSaMIbIH TeJIeeses
XaMparjcal Tyll 3H3 Hb Yp HAYHIMHH Tajiaap TailarHaxaj Y3YYJIITHUHH
XIMKHUTIIXYYHUH acyynan OOJIOH M TOJ OalUIbIH Tajlaap CaHal HATAIXON
JIBMIKIIAT OO0JIHO.

I'ypaBT, O6p4/16JIT IIUHIWIIMIAT JIMKUX YaJaBXUUT 03X:KYYy/IdX. 3opur
COTIAN IIYIyyACaH, 30XHOH OalryymanT calfTail OyArMHH J3MKIDITYHr?3p
©OpWIONT MIMHAIWIIIMIHH TOMOOXOH @XKHJ aMKWITa] Xypu Oalican yic
opoH Oaiixryir. ['on yHacoH Oyiar HE saMmaj OairyymaracaH Oysdr 0ooH
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TYPIIWITBHIH YHJI aXWUlaraanj XyHA CypT/bIT Oaracrax; IIMHY CaHaaqyuira
0a cypammax acyymwibIl SPUYUMIKYYJIdX; OArdp Typuulara CypramKuir
3acruifH ra3apT X3pArKYYJIdX apra 3aMbIl TOAOPXOMIOXO0A AIMKIIAT Y3YYIIH).
Tyc Oymer xaa xomeH sam O6onon ErunersiH spmomtauwitH Oa Tepuitn Oyc
HUHTIMIIITHIH dyXasl HOeLeeC aXKHITHYYIBIT aBd aKUILTYYK OOTHO.

JlepeBT, CTaTHCTHKHITH OOAJIOTBIT OpYMH YeA Huiinyysdx. Erumer ync
CTaTUCTUKUIH CHCTEMUHH OOMUT yajaBXUTail OOOBY SH? Hb CTAaTHCTHUKUIH
yaHap OOJOH XJpANTYIMHH IHaapiuiaraj aHxaapax Tajlaap XapbLaHTyH
XOLPOIJCOH Hb axumiargcaH. Erumer yinc Hp LPPrUMH Aaluniaraasj
3opuyican TepuiiH naiiumiraa O6a craructukuiid TeB arentinaruiin (TICTA)
YUT YYPTUHT TYYHHH Oue naacaH CTaTUCTUKUIH areHTJIardiH 4TI YYPrasc
cajrax YYZH?3C CTaTUCTUKMHWH XyylHMa 3praH Xapax Hb 3yHTdH. OnoH yic
OpOH YHJICHUI CTATUCTUKHUMH 3OBIIOJI 3CBAI WXXWI TOCT3U 30XUIYYIaIThIH
Oalryymiarsir andan ECHbI CTATUCTUKHIH TOO M3 O0JI0BCpyyliax O0IOH
TYI23X Tajaapx OOIJIOT0, CTAHAAPT TOAOPXOMIIOX YYPITTIUIIAp aXKUILTYYIar.
Eruner ync Hb TOO MAIP3UIMHH OOIUIOTO, CTAHAAPTHIT 30XHUILYYJIAX VKU
TOCTAN CTPATETUUr X3PAIKYYJIAX Hb 3yHTH. MM 36BilesI Hb CTaTUCTUKUIH
MIIIAN  OonoBepyynax OalryymmarblH  OONOH WX Cypryyib, XyBHHH
casbapaac COHTOCOH CTaTUCTHKMHH axjaxX aXWITHYYAbIH TeJIeeJTHIT
Oarraax XoparTau.

Tasa, Xoparmdruyadl TaBHX aHXAapJabIr HAIMITAYY/RX. CTaTHCTUKUIH
MOIPIIUIMHH YHD LPHY Hb OYTIIIAIXYYHA?? OyC XapHH TYYHHH XOP3II39HI
Oarimar. CTaTUCTUKUAH MBI OONOBCpyynard OYpHHH TOJ 30pWITO Hb
THArIBP MIIPIJUIMHT 3acruiiH ra3pblH OONOH TepuitH Oyc OalryysnarsiH
XYP23HJ, OpreHeep TYIPIXUUr J3MXKHUX SBJAl IOM. XOIP3NIBrYJUNAHXD)
X3PATLPAHUN Tanaap WYy CallH MII3X 30pHIIT00p CTAaTUCTHKHUITH M3I33J131
OosioBcpyynard — Qaifryyinara Hb  XOPODIOTUIUHT  TOJIOONeX  36BIIOX
Oynruiir Oairyynax Hb 3yHToH. MiiM OyiruitH Oac HAT yyxana 4MI YYpAT Hb
HUUTIDT acyymiaa IMUHIBIPIRK OONOX MBI XIPIMIBTYHI XOOPOHI00
MBI XapUiIaH CONMIILOXBIT JIMKHUX SIBIANT oM. MiiM 3eBieX OYyiar Hb
OalryyiiarslH CTaTUCTUKUNH HAKUUH yIupAjararaii TOLTMON yyl3aiJaHa.
Ha3n tyBumnun, TJICTA-uiiH 3eBiex OyJIdr 3CBT caHan OoONrox Oyi
CTaTUCTUKUUH KOMUCC Hb ETUIETBIH CTATUCTUKUWH MOI3IJUIMMH HUNT
XIPIMIATYAMIH XOPATLR? MaapAaaraa XyBb HAMPI? opyysiax OoJHO.

3ypraag, OYBC-mitH M31393,13J1 TYra3x Tycraii cucTemMj XaMpargax.
Eruner yic Hb OJIOH YJICHIH XOPOHTHIH 3aX 393711 Tapaxaap OdATra»k Oaiiraa
HOXIIOJJ] CTATHCTUKUWH HaWaBapTail M3I32J1 OOJIOBCpyYNiaX acyysal
yaaM Oyp uyxan 0ok OaifHa. DH® WMIIAI A3X HAr uyxan anxam 6onm Too
MO TYIIIX Tycraidh cranpapran xamparmax sisaan oM (OYBC-uiin
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TYI29X CTaHJApTHIH caMOapbiH MAIIUIHMAT hitp://dsbb.imf.org xasraac xapHa
yy). Too M2 Tyrasx Tycrail cTaHIapT Hb YIAC OpHYYyAaJ dOUIH 3acar,
CaHXYYTHHMH TOJ CTaTMCTUK MO3A3JUIMHT TalllarHaX OJIOH YJCBIH CTaHIapT
HABTPYYJ3X OOJNOH OJOOTHIH OOAJOro, CTaHIAApPTHIH IKAarcaaluThIl Taprax
Oalix mraapzsara TaBbaar. Too MM TYTI3X TyCrail cTaHIapTaj MHIDKHX
Hb Erumner yiucelH CTaTUCTMKMMH CHCTEMHUHT ©OpWIOH IIMHAYJIAX XY4TIH
XOAeNTYYp 000X IOM.

D1ACT Hb, XaHAUBIAATYILIH JOMI. Eruner yiac yp InyHn cyypuicaH
XSIHANT-IIWHKAITD?, YHYIMSHUA TOTTOJIOOHA OpOX IIMJDKUIT —OONOH
YHIT9HUKA YHDIRINGP CypraiaT OONOH TEXHUKHHMH Tyclaulaa y3YyyJIdXdn
XaHJUBIATYU]] 4yXaj YYpar T'YHIPTMHY. MHMX 1393, XaHIuBIardu/] A0TOObIH
UX CYypryylIMHH M3UIAT, OIOYHBI XYY, MOH TYYHWISH Yp AYHI CyypHUJICAH YUT
XaHJIarbIH OJIOH YJICHIH TypIIUIAraj] aHxaapai XaHayyJaar.

Cyypb M133J131

2000 onbl 9 ayra9p capa JpnxuitH 6aHKHBI 3aXUPITyyIbIH 30BJI6 TyC OaHKHBI
OOJIOH TYYHUH 392JI3TYAMNH YII asKuiiaraanz Yp AYHA CyypuicaH XsHamT-
OIMHKHIT), YHOITIAr OYpAYYIdX XeTenOepwidr OaraicaH. 39313T4uj
Oonon /lpnxuitH OaHKHBI anb ajWHJ Hb HEOOLUUHT OHOBYTOM XyBaapuiax,
TOCOJ, XOTeJI0OpUIT TeneBnex OOJNOH Yp IYHTIH XIPAKYYIdX, XOTKIUHH
30pUATYYAA] XYPIX YHI aKUIJIaraaHsl yp JYHT YHIIXO/ TYHIPTIAIUMH caiiH
MD3JI33J13JT X3PITTHH.

XAHANT-ITHHKUITI), YHAITIIT CalKpyylax XeTea0ep T'HK HAIPIITIACIH
9H? XeTesioep Hb [IpnxuitH OaHKHBI XYBbJ, 393JISTYAMNHH 3YIrd3C Yp IOYH
Ouii OOJNTOX YYAH?3C WIJI TOA Oaiijan, XapHyIUlarblH TOTTOJIIOOT O3XKYYJIIX
WIYY TPaKTHK 39AWH YHI aXuutaraa OOJOH HIPBXXKYYIIITH HIFIIKIK
Oy#t yen uyxan Ooyok OaitHa. YIIC OpHBI TAPIYYJdH X3pArkKyysnk Oyi Lloriy
XOTXIIHAH XYpd3d 00710H SAnyypasr Oyypyyiaax cTpaTeruiiH OapuMT OWUTHITH
Jaryy XUicdH XOPOHre OpYYJIalT Hb Opl 0a YHJ SBLBIT XSHAAr yIaMiKIaiaT
XSHANT-IIAHKAIT), YHAJITIOHIIC WIYYTdH Yp AyH (3acTuiiH Ta3pelH Yp
JaraBap)-T XsHaxaac xamaapjaar. Yp JAYHJA CYypWICaH XSHaJT-IITHHKUITII,
YHOIIT?? Hb XYCOH XK OyH XOTKIUITH dIr33p Yp JaraBapT XypdoX YYIAHIIC
TYHAIPTIN O0a YNl SBUOBIT yaupaaxan anxaapHa. Mitmm, sH> XeTtenbep Hb
BaHKHBI 3yr33¢ OJOH YJACBIH XOT¥JIMHH 30pPHIITOA XYP3X ABLAJ YIC OPHYYI
XSTHAIT-ITAHKIIT) XUAXAUT IOMXKIAT CTPATETHI MOH HUUIXK OaifHa.

Erunerein  3acruitn razap CaHruilH samaapaa JaMiKyyJdaH OJHD
xoTenbepT XaMmpargax XycdnT rapracaH. CaHruiiH caii 3acTWifH Ta3pblH
CYMLPTIMAH yp alul, yp AYHCUMHH allb aluHBIT caibkpyyiaaxala WYY
YHUITIICOH TOCBUIH ©OPWIONT IIMHAWIN XUUXUUT XyccdH OaiiHa. Yr caiin
O0onmon ErumersrH 3acruitH Ta3pelH anmbaHel Oycam XyMmMyyc Hb Yp AYHI
aHxaapax I[IMHY XaHJUlara Hb JPIXUHH JaxXUHbI XOPIDKYYIDK Oyd TepuiiH
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3aXUpraanbl  YAUPJIArblH  CHUCTEMHUUH  ©OPWIONT MIHHAIWINIMUT Yl
QXWIUIATaaH T 3aiIINTYH TaBUTAX Iaapiaratai 0ereer HUHAIMK Oaitx €cToit
TOATHUNAT OMNTOCOH.

OJ10H yJICBIH TypLLJIAra

Cyymmitn 20 >KWIUHAH Xyramaada XerXKWHTYH OpHYyIOBIH 3acTHiH Trasap,
casixHaac XOIKWK Oyl OpHyyHblH 3acrMiiH razap Hb “‘yp IOYHTHHH 3pang”
rapcad. O3XAXbB-biH casxHsl HAMIH AyrHAATYA ““TepuitH 3axupraaHsl
canbapblH calbkupcaH TYHIPTIA Hb UPIIJUIH CailH caiixaH aMbXHpraa,
SNMUAH 3aCTUHH IOTL OalJUIbIl XaHraxaj ol XY4dH 3YHi1 0ok OaifHa.
I'yiiustronuiin ynupanara Hb O3XAXDB-bIH THOIYYH OJIOH OPHBI TOPUIH
3axXHpraaHbl caaOapbIH OOPUWIONT MIMHIWINIMHH TOJ1 XYUHH 3YHIT FOM” TOHKII.
Nnyy caiiH TyYHLIPTrI Xypax 30pWITO0p aliumiajar crparerd Hb yic
OpPHYY/IBIH XyBBb/I XapWIILIaH aiuiryi Oaiiiar O0JOBY Yp IYHI CYypHIICaH COEN
PYY aMKWIITTal IIWDKUX XyBb HOM3P OpYyYJJar OJ0H TOOHBI MKHI TOCTIH
OYPAIAdXYYH X3CTYY A Oaifaar. Darasp OypaIIdXyYH XACTYY/ Hb:
e M MIKMIKUAT XUUX TOZOPXOH 3pX MIAAII
e [om TemeB 3acrWifH Ta3pblH WXDOHX OHAOP ajabaH TyIIaaJlbiH
MaHJIalgard 93CB31 MaHJIAMIardjplH XYYUPXIT TIPryysiut Oyroy
MaHJainan
e bomnmoro 0oMOH ymWpIUIATBIH IIMHIBIPT HAWABApPTAid  M3IIAIAI
ammax
e OepuleNT XUWXUWT 1IaapjcaH H3AUWH 3acCTUWH JapaMT [IaxajiT
Oonon Oycan IPMXKIAT (TOJI TONeB aHxaapall XaHAyYIDK Oyl upraa
9CBAJT TOPUIH abaH XaardyablH MAJIWHTUAH HYCIP 3apUIbIl Oaracrax
Iaap/jara)
e ToeceB 00J0H HEOIMITH XyBaapHIIAITIH OycaJ| MUHABIPTIH TOMOPXOH
X0II000TOH Oaiix
Wpranunit HUAraM Hb 3aCTUITH Ta3pblH YyXall TYHII O0JI0H OpOJIIOX
XeTemoepuiT IXITYYIIPX OOTOH TYPIIIIIT XUHXI IaapyiaraTail caHa
CaHaa4YMIThIH Oarmyyi.

Baiiryymnara OonoH 3acruiiH ra3pblH MIMAAB3P raprax YHI aXusularaaHj
TYWLPTIOUAH  yAUPAJIArkll HABTPYYJIdIX LIOPBIH TaHI[ 36B apra 3aM TIIK
Oaifxryit. [onm TenmeB, mP3p IypAcaH OYpaNIAPXYYH XOCTYyXn Oaifraa 3caxaiac
Xamaapu 3acruiiH rasap japaax cTpaTerrac HIIHHI, 3CBAI TYYHD3C OJHBIT
XIPIDKYYIdX apra XdMK3d aBHA. YYHA: 1) epreH XypiadTdi Oyioy HHUAT
3acruiiH Ta3pblH XOMKIOHUI uWr XaH[uiara, 2) canOapblH OHLJIOL, 3)
XIPIMIATYIR YHITIICOH Oaix sBan OarraHa.

OpreH Xyp33T3H YWMI' XaHAJArblH XyBbJ, X3 X3I3H YIJIC OJIOH >KUIMHH
TypLIUJ CTPAaTErd TOJIOBIOree, IYULDITIAIUNH IMANTyyp Y3YYJIIT, KWINNHH
TYWIDTIIUNRH YT aKWJuTaraanbl TOJOBIIOTeeT HIBTPYYJICOH Oereej dapaa
Hb DArIIPHUNAT TOCBHWH OapuMT OMYMITAH ysuayyican Oaiftna (ABcrpaiu,
AHY). Bycax uur xasmiara Hb XOTOJIOOPUHH TYHIITIIIMUH MIAITYYD
Y3YYJIRATHUUT ayauT XUWIIPX KWIMMH CAHXYYTMHH TallmaHl Tycrax, 3CBAJ
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caifin OosoH areHTnaruiin napra HapbiH xoopona (Luws 3emann, Mx
bputann) TYWIRTrAuitH TOpaId Oairyymax 3dpruir Oarrtaana. ApPreHTHH,
PyMBIH Hb MOH TYHIDPTIAA CyypHIICaH TOCOBIOITUNHH CTPATErMUI TYPLIMK
OaifHa. 3acTHiH Ta3pblH XOTEOJIOOPHUITH TYHIPTIIMHH MANTYyp Y3YYIIT Hb
TOCBUIH OAariblH XyBaapHJIAITTall X0I000TON 06ree TYYHUHUT TOCBUIH KU
OYpHifH 3X3H]I TOCBUWH XaBCPaJTaJ Tycraxaac rajHa »WIHHH 3LACT ayluT
XUUJE. Manaits 33par 3apuM ylicajl YaHapbIH LOTT] YAUPIIATBIT X3PITKYYJIH
YW axuularaaHbl JJaXWH LIMHAWINT OOJIOH YaHAapbhlH CTAHAAPTBIT XaTyy
Mepexe]] aHxaapcaH OaifHa.

O3XAXDb-pIH UX3HX THUIIYYH OpPOH TYHIITIIMHH — yAMPAJIArbIr
XOPODKYYIIXD HUUT 3acruifH Ta3phlH  XOMKIIHHUN UYHT  XaHJJIArbIl
xapanmedH 6onm AHY 33par Oycax yiac TYHIDTIOAMAH TypIIMAT XHIX
Oalifyaap 5X2JICHH akd?d. 3acTHiH razap 5HY aXIBIT “HHUTIAT OOIr0X00c
6MHO 5XHUI J3JDKMHI LIeeH Xd3I9H XxeTeslep, cajdapr TypLIMAT XuiX
3aMaap TOPHHH 3axupraaHbl canOapblH cypainax, Typuuiara Ouid 0oiarox
TaaTtail OpUMHT OYpAYYIIX OOMHO XK Y3COH. 3apuM Oycaa yiaC eepHwIeT
IMHYWINIIARH TOIOPXOU aXKITyya XUUTAMK Oyi Aarasp candapbiH (KUIIDD Hb,
Banrnanem, ['ana, Kupru3z ynceiH apyysl MOHIUIH canbap) XyBbJ yparuuiax
Hb Epenxuiineru scBan Epenxuil caiil uWilyy epreH Xyp?3HHUH cTpareru
X3PATKYYIdX aMJIaIT OICOH 3CHXIIC YII XaMaapaH LIMHD CaHAaYMJITbIH XY4YHH
YapMaITRIT [aall XerKYYIdH XIPITKYYIIAT THK Y3I9T. MeH 3apuM yiic
3acruiiH ra3pblH YIIYWITIOHUN X3pOIIdTYn, Yp MHUMAIAC XYPTIrduj 3CBAI
AMOITIAUYY/OXUI, XYYXAYYHA TDX MOIT TOJOPXOH HAr OYJDIT aHXaapax Hb
Yp OYHT3H TK Y3H3T. DHD CTpaTeTd Hb HPTIOUKAH TOMOPXOW HAT OYJITHHT
JOMKUXOT YMITIICOH 3aCTHIH Ta3pbIH XOTeJI00pHIT callKpyynaxaj Tycraiiaan
aHxaapd OyH YWIIDIUHH SaMABIH XYPI2HI TYUIDPTTUHMHH TON IIAITyyp
Y3YYIATYYAUNT XaMapHa. OHY CTpaTerd Hb MOH HUUT 3acruilH Ta3pblH
X3MKI3H] TYHLRTIAUHH YAUPIJIATBIT XIPITKYYJIIXUIT XyIadx Oyc XapuH
YHISCHUN XOMIKI2HUI acyyJIbll XeTeJI0epUilH OpUMH/A B4 Y33X3[ IOMKIAT
Gomor.

['YHIPTrOAUMRH  yaupajgarell  X3pa3rKyyJdxda — 3acTHiH - raspyynaac
OapumTaink Oyl Oycan cTparernyu:

e YeneeT-0aliHTBIH XOPOOT COHTOXK HOOI[ 3X YYCBIPHWT YSH XaTaH
amumriax OOJOMMKOOp XaHrax Oa yaupanarag Hb Yp AYHTUHH
TOJIOOX XAPUYIUIATBIlr XYIaraH3. JKumms Hbe: JlapaaruiiH anxmbiH
areHTIaryyn, ' yHIdTrang cyypuican Oalryymiaryys

e bBycapiraa TIpryy/nk, Oycan raszap naraH Jyypuak OOJOXYHI[ OJOH
OaliryyJularblH = XYP33HA TYPLUIMAT SBYYIaxbIl JA3MXKHH, XYJI93H
3eBIIOOPOX. KU Hb, JJaXiH MMHAWIBX 1abopaTopu

e YanapblH LOTI YAMPIUIATBIT XOPIKYYIDX. &K YHIIBIPUHH canbapT
XOIKYYJICOH 3HD 3arBaphil YHIABIPIAIUUH VI SIBUBIC CalKpyysax
30pWITOOp OOJIOBCPYYJiCaH 0ereej 3apuM 1E@6H OpPHbI TOPHIH
3aXMpraaHbl CcajgOapblH ©6pwWIeNT IUUHIWINIMMH aXWI 3SX3JICHUN
Jlapaa roji TeJeB X3IPA3MI3COH. XIPIMIATYIUIH XIPIrid? maap/yaras
YaHapblH YIUpjAjaraac TaBbXK Oyl aHxaapan Hb OyX Yye MIaTHBI
©OPWIONTHIH acyynanTai xoinoooTol Oaiaar. XKumm» Hb, Manaii3 yic
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FOM.
SIMap 9 cTpaTeruir HAT OPHOOC ICBIJT HAT HOXIION Oaiiiiaac HOTOO PYY MYy
xyynoapnaxx Oonmorryil. TyyHwidH, Oomut Oaiiman O33p TOAOPXOHU YICHIH
TyXallH mar yez Xdop3DKYY/Dk OyH cTparern Hb HAT OylOy TYYHI3C OJIOH
XaHIJIarelr Xxamapcan Oainar. Laammn6an, eepuienT MUHIWININHAH XKW Hb
OJIOH KHJIMIH TYPIIHJ XOPIKUX 0a CTparernya Hb Lar Xyramaa eHroOpoXHUiH
X3PI3P ATy 00pUIIOTrTIOH XOTKHUHS.

Aprauiaan

XSAHANT-IIAHKUIT), YHAITIIT calbkpyyiaax XeTen0epT xampargax Oyh yic
OpPHYYIBIH XyBbJ [[piXxuitH OaHKHAaac aBCaH aHXHBI apra XdM)Kd) Hb TyXaiH
YAC OPHBI XOMXIIHI Yp AYHA CYYPHIICAH XSHANT-IIMHKWITI), YHIITIIHAN
CTaTYCBII YHIJI9X, MOH XOPAIKIK Oailiraa OOJIOH TOJeBIOCOH TYMLITIAIN
CYYpWICaH YUJI axxuuiaraar 09X xKyyiadX OOJOMMKHUHUT TOZOPXOMIIOX 30pHUITOOD
OOrMHO XyramaaHbl 3ajUlaH I[IUHXKIDX cynanraa OaiicaH. JonxuiiH OaHK
(Yin axwuutaraanbl 0o/yioro 0a yjic OpHBI YVHIMWITI3HUN Oadryysuiaraap
JaMKyynnaH) Erumersm 3amiad mMuaHAINX 30pmirortod axnsir 2001 oHBI 6
ayraap capbiH 1-H23¢ 9-HUH XOOPOH/ XdPIrKYYJICHH OaiiHa (XaBcpanT A).
3auTaH MUHKIPX Oar He Erumer yncan yp AYHTIH TOpHUHH 3axXupraaHbl
VAUPAJATBIT  O3XKYYIdX YYAHIIC Yp JOYHIO CYYpPHICAaH — XSHAJT-
HIMHKAITI), YHAITIOHUHN TOTTONOOH T XOPXIH IIHIDKIK OOJIOXBIT CYJIax
30pHITOOP TyC YICHIH 3acTUHH Ta3pblH TON QXWITHYYH, SPAIMTII,
XaHAMBIAarduia, 3acruiiH Ta3pbiH Oyc Oycaj STrIdATIH YyI3axblH 39PITid)d
OJIOH TOOHBI TaiyaH, OapuMT OWYWTTIH TaHwWIcaH OaiiHa (XaBcpaiT
B). Tyc 6ar Hp XODKIMIHH 30PUIATO XYPIXUHH TYyIA Yp AYHA CYypHIICaH
XSHANT-IIAHKWITI), YHIMRH [WDKAX OXJNWAH martadg Oaifraa
Oaifryysrara, OalTyyiJIarblH HITKYYIUHT COHHPXCOHBI 33PATID 000
XOPIDKMK Oy XSHANT-IIMHKWUITD), YHAITIHUN XYUUH YapManiTyyabH
3ypamiajbll Tapraxk, 3acTUHH Ta3pblH OOJIOH 3acTHH Ta3pbelH OyC
OaliryyiarslH cygainraa 0a TOO MAIIII LyDIyymK Oyl dYanaBXun
YHOITD? XWHCOH OaiiHa. XSHAIT-IMHHKWITIY, YHIITIIT  O3XKYYIdX
0O0JIONIIOOT CyUIaX aXJIBIH XYPAIRHI TyC Oar Hb TYHIPTIAI CyypHIICaH
TOCOBIOJT, MOH JAr39P YUDIAIJ IIWHUHAT CaHaawiaH XIPIDKYYIDK Oyit
0apuMT, JKHIIIAT ODK cyaammkdd. CaHTHIfH CalJibIH XYCANITIIp dHD Oar
Hb Erunersin 3acruifH raspelH XdMKIHI “TyHUIRTramuiH opumH”-T
XODKYYIDX SIBIJIBIT  JIOMXKHX MPAKTUK ATXMYYABIT TOAOPXOUIOXBIT
30PbIKIDI.

Tyc Gar napaax acyyiyyjaja aHxaapcaH OaitHa. Y yH/I:

e FErumer ymcag yp IOYHI CYypWwiCaH XSHAJIT-IIAHKHITI),
YHJIT33HHI TOTTOJIIOOHBI XAPATIR? MIaapjaiara Owii 0OJroxon
0y (XOIITyYpaTr/X3parip) maapajiara) e/1eex oOaitHa Bd?

e 3acruiflH Ta3pblH ajb X3CIIT XOTONOOPUHH XIPITKWITHHH
Yp AOyHTUdH (Yp ammWr) TajaapX XapUyljarblH TOTTOJIIOO0
xapbsanarjgax OaitHa B3?
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e 3acruWifH Ta3pblH XOMXKOIDHJ XODNKJIMHH 30PWITHIT  XsSHAX
XYyABRIWICAaH (Xyynuap 3pX OJITOTJICOH) CTpaTeru, Oalryysiara
Oaiiraa 3¢ax?

e Typmmnraap Xd3p3mKYyy/nk Oyidl yincan yp HAyHI CyypuicaH
XSHANT-IIAHKAIT),  YHOITOOHHHA  TOTTOJNIIOOT  TOJIOBIIOX,
X3PAMIX IIaapjiararaii 4aiaBxu xaaHa OaifHa B3? DHD yajaBXu
(3cBaM YamaBXWIfH XOMCHON) YIC OpPHBI XOMXKIIHJ XSHAIT-
IIMHKWIITI), YHIJITI) XIPIMIIXII XIPXOH XyBb HIMAIP OPYYIDK
OaitHa B3?

Yp ayHruiiH M3133/JIMIH TOM

Tyc 6az no “I'yityymenuiin opuun-2 OypoOyyAIX COHUPXON ux Oaiicaaz
onde MIOCIH Oaiina. DHI manaap OUOHUIL XUICIH APUIUNLA2AO OJIOH
An3aap myczacan 602000 ApUIYIA2A0 OPOIUOSHUO XAMUIH JP AUIUZIMAl,
Yp OYHmMII Oaiionaap HOOUUIlZ Xyeaapuiax, axuy e0p4Ya10Jmuile mooyox,
XO2HCTIUIH 30PUTIIO0 XYPIXIO CAlIH MIOIINIT AUIUSIIAX HUIMIIIZ COHUPXO
oaiizaa nv axcuenazocan. 3a01aH WUHIHCIIX YHIIZIIHUN OYHO XUICIH 207
OyzHITM MI09711uie 000p myczas. Tyc b6az nv xacaz oypo yp OyHO Xypix
yyonzc Ecunemuin 3aczuiin 2a3puin anxaapean 30xux 001omicyyo oa caao
0IpxmIINUIH manaap oypocan 60aHo.

Mannavinan

3acruiiH ra3pbelH aHXaapibll Yp AYHI XaHAyyjdaX YHMIIIIZP aMKWITTal
XUUTNICOH XYYMH YapMalnTyyaaa JA337 TYBIIHUM MaHJIaWIan JdMXKIAT
Y3yynmor OaiiHa. AMKHITTal XOPAIKYYJICOH €6puenT IMWHIWIIUAT Toil
TONIOB TYWIATIAX HAMK3IC Oytoy 3acruilH Ta3pbhlH Xapar apxiox razap (Mx
bpurann), Tepuitn can (Illua> 3emann), [an Epenxuitneru (AHY), lanap
caiin (QHaTXor yaceiH Axapa [Ipagem mMyk,) ynupaan XuicoH Oaiaar.

Erumer VYncein xyBba, Epenxuit caiim 0oioH 3acrwifH razap 33par
3acruiiH ra3pblH OJOH OHIAep al0aH TYLIAANTHYYA TYHLUITIAIMHH OpYHH
pPyy HMHWDKHX COHHUPXJIOO WIDPXUIIDK OaiicaH T TyC Oar TOMIRTIINKII.
Epenxuiinerdy Hp 5AMiH 3acrMiH MIMHABAP raprax Yian axuiaraar
JOMKHUXO WYY CallH MO XOPATTIH I'»K ypuaicaH Oaiina. TapryyH
xararrtaii OMArTIHIYYAuHH YHISCHUHA 30BIOIMAT TAPTYYIAAT 0a 36BiI6I06C
ErumersiH 3M3rTOHUYYAMIH CTaTyC, HOXIION Ol UIBIT 03XXKYYIIdX 30PUIITO0D
OJIOH sIaMIBII XaMapcaH XSHAIT-IIMHXKWIT3), YHYIM33HUH TOITOJILIOO
OYPAYYIIIX33p aKUIUTax OaifHa.

CaHruiiH caiJi TIPryy/idX TOjJ Yypar TYHIPTra»k OaiiHa. Tapasp
CYULPTIMAT CallKpyyaaxblH Tyl EruneTsiH TOCBUUT ©0pWIOH LIMHIWIAX
YHH XYCONTAW OaiB. 3ajylaH IUHXKIPX Oartail XMHCOH yyn3anTeiH yedp “bu
Erunersin TtarBap Tenerdmen 3acTHHH razap TOMHWA MOHTHUT Yp AYHTOIH,
YP ammrrai 3apuyyink Oaiiraa r»k Xomdx OomomMkTol OaiimMaap OaifHa” Tk
TOMAIIDH TOCBUHH CAHXYYKWITHHH YAUPAJATBIT CaiKpyyhaxa HXI3XdH
aHxaapaJl XaHIyyJDK ad XoJ0ornoi erd Oairaaraa MIBPXUHIDKIO.
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OH3 YHI aXusularaa aMyKWITTall XIp3rkKHuXd[ HOeLMHH 3apIlyyaalIThir
XapUyIlaH, TOMOPXOW XOTONOepYYIUHT XsSHaX OyHd UHWIVIDIMWH sSaMJI MOH
OYP3H XOMIKIIII3P OpoJIoX Hb uyxasl. Tyc OarmiiH akuriacHaap X Xd3IH
YUTIDIUAH slaMJl Yp AYHTUHH XSHANT-IIMHKHITD, YHAITI9HA HXI9XdOH ad
XOJIOOTZION erd COHUPXOX Oaixkdd. OII0OH YICBIH ATOMBIH JpUYUM XYYHHN
areHTIaruiiH eepuieoH OalTyyNmalThlH aXJIbIr yaupaax Oaiican Llaxuiraaw,
SpUMM XYYHUW CcalJl OJIOOTHMH YYpAIT axjaa aBaxaac eMHe uyxayl 9]
OyTUMIH OOJIOH HUHTHIH aX aXyWH YHIUWITI9HUNA YOUPAJIArsl caiikpyyaax
COHMPXONTON Oairaa caifi HapblH Oar Hb MaHJAWIAaxX YYpar TYHIPTIIX
X3PATTIU TIK 36BIOK OaifB.

Erumer ynceiH TepuitH amOaH] XWWUTICOH CAsXHBI HOTIH YTHIITHI
Le6H X3A3H YyJcal UM CailiblH MAaHJIAWUIBIH YyXJIBII OHIUVIOH ‘““XaMruiiH
yyxaj acyygan 0o caiii, OalryyiiarblH XaMTuiH eHep anbaH TylaaaTaH
33pAT YAMPIUIATBEIH COHUPXOJI, XYCANT 30puT Oaiimar ... ErumeTsiH caiim Hap
©OpCAMNHH SaMHBI XYPI3HI OaWryymgarblH ©epwWIeATHHT XIPATKYYIdX,
OOJIOBCOH XYYHHUT yIUpAax acyyajaap XapblaHTYH 3pX YeeeTdH, HOeIee
Y3YYIRXyHL oM. “I'apaan XaparkyyJsX yaupaiara’-biH acyyaiasir EruneTsin
3acruiiH Ta3pblH HeJee OYXWH XyduTdH anbaH TyIIAalTHYYA XIPIDKYYIDK
OaiiHa”.

OLACT Hb, OJIOH YJIC OPOHJ 3acTUiiH Ta3pbhlH Xyylb TOTTOOX 3acarjal
Hb ©OPWIONT HIMHAWINIMHH 3pX3yiH Torronmoor Oatnax (we> 3enann),
ron xyynuir 6atnax (AHY-piH 3acruiin ra3peiH I'yHUIRTrAMAH Yp AYHTHIH
TyXall Xyynb), ysSH xarad Oakgan 0a Xemryypradp XaHrax, 3acTUHH Ta3pblH
TYALPTTONUAH Tajaap cydairaa, ayauT, XdJDIIYYJIdT 30XHOH OaWryynax
33pra3p MOH MaHJIAMIIBIH YyXal YYPTUHT TYHIPTIICOH. DHY acyyaal Hb TyC
OaruiiH cygajiraaHbl XamMpax Xyp33HA Oartaaryid, MeH Liar XyrauaaHbl XyBbJl
Oosomxryii Oaiican, naamma EruneTsin Xyyinbp TOrtoox Oairyymiara, ApablH
Ux xypan, “llypa” 3esnen 6a AyIuTbIH TOB OalTyyJUIarblH YUT YYPTHIH
acyyIUIbIT CyAallK Y33X3[ a4 X0JI00r10Tol Oaiik 00JI0X OM.

Xewyypae 6yroy 2on xodeneeey xyu

Yp AyHI CcyypwicaH TOTTOIIOO pyy IIWDKIK Oy WX3HX YJIC OpOHI
©OpWISNT MIMHIWI YUITIICOH TOJOPXOW XOIenrerd Xyd HelleeliceH Oaiar.
3apuM OpHBI XyBbJ, EBponbiH XONOOOHJ HATIPX YYIHIIC ©OPUWIONT XHHX
XOIIYYpruiir 6uit 6onrocoH GaitHa. Opeec deneenerex 00JIOMK Xaik Oyii yic
OpHBI XYBBJI caiiTap OOJIOBCPYyyJCaH INANTYYpP Y3YYJIT OOJOH TYHUIRTINUIT
XOMJKUX IYHLITII] CYYPUICAH XSHAIT- HIMHXWIT3, YHIIII3HUM TOITOILOOT
xamapcan Snyypnsir Oyypyynax CTparerdiiH OapuMT OMUTrHHMT OONOBCpYynax
HIaap/UIarblH  Jaryy eepwienT XWUX HeXIen OYpACIH. 3apuM XerKHHTYH
OO0JIOH XOIKIK Oyil OpPHBI XyBBJI MX XOMYKIOHHUI TOCBUIH ajiarnail Hb 3aCruiiH
ra3pblH 3apAJbIr Oyypyyiax, 3acruifH ra3phiH Yp almr 0a Heell 9X YYCBIPHUIH
Yp AYHTAH XyBaapwiaiTag WIYy MX aHxaapaxal XypracdH. bycan yiac opHsl
Tyxaiin, 3acruifH ra3pbelH 3apAai OOJOH TYHIPTIIMHH Tanaap OJIOH HUUT
COTIJ XaHAMXKIYH OailicaH Hb YJAC TOPHUH acyyaai OOJDK, ylIMaap ©epuielT
XHIAXOJT XYPTICOH YIIC TOPUIH T OOJICOH.
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Cynanraansl 6ar Erunersn eepuienT XHUXdI XYPrICiH siMap 4 TOIOPXOH
XOIIOJITOX XYUHUT OJK TOTTOOTOoOTYH. 1990-331 OHBI CYYIWIH XaracT dmuiiH
3aCTUMH ©cenT 3puuMkcIH. 1998 onn TecBuitn ammargan JAHb-uit 3 xyBbn
XYPCOH 4 OOUMH 3acTUHH TYHIPTIAAA uaHapblH Oycan cynm Tanm Oaiican
0eree1 dMUIH 3aCTHWH XOJOITOTY XYYYYIl Hb ©OPWIONT XUHX XIMKIIHUU
XYYTIH XdpAripd, Iaapijara OOK Yajmaaryd. Spuiipiara erceH XyMmyyc
TaHIl XOIeNTerd Xy4 Oyc XapuH TYWIPTIAN WIYY aHxaapax OOJCOH TOPHIH
3axHpraaHbl candapblH TOPes OYpUIH TOIIOTYHIAT X6J0IreeH ] OpYYJIax OJIOH
STH3BIH IAITTaaH OaifHa ra»K y3¢dH. Y YHI:

o Feunem-Eeponvin mynwnonuiin 23p33. Epenxuil cailn vp Erumer-
EBponbIH TYHIIIAIUAH TPIIHI TaphIH YCIT 3ypaxTail XoI0orIyyinan
Tepuiin 0OpWIONT  IMIMHAWIDIUNH TOJIOBJIOTOOT BLPCIRH
00JIOBCPYYIIaXbIH YYXJIBIT OHIIOJICOH. DHD T9P33 Hb MOH Erumnersin ax
YHIABIPYYIUUT TagaaabiH OyTIATAIXYYHTIH epCcoaoxemn 03ITIIX ax
YHIABIPUIH €6pwWIeNT WIMHIWINIMHH XeTen0epHir Xypaacrax Oac
HOT IaiTraad O0JICOH OM;

o Douiin 3aceutin 3px m30autie 3oxuyyynax myxai Epeuxutineeuutin
saxupamoic. Tomep 3aMbIH XdpIr 3pxidxX razap, Kaupea YeHbsl xapar
IPXIIBX Tazap, DPUUM XYUHUH ajgda 33pa3r dIuiH 3aCTUHH dpX OyXwid
Oaliryymnaryyn >KWIMiH TecBuiiH Oarmyaa 3 1opOym Erumer ¢yHT,
XypuUMTIaracan xepeHre opyyiantan 280 topbym rapyit Erumer
(YHTBIH CaHXYYXWIT aBCaH. 3acTHiH ra3ap Saria3p 3pX Oyxuit
OalTyyIIarslH  TYHLIDTIOIUAT  CabKPyy/DK, TOHATIOPHHT  XyBBUJIAX
CTpaTery XdPATKYYIIXUUT Xycd OaifB;

o Xanousenaeuuun — coHupxon. X5  XOIPH  XaHOUBIArd TOPHUNHH
3aXUpraaHpl CcajO0apblH TYWIPTIAMHANAT O3XKYYIDX Talaap HUAIII
COHUPXOK, 9HI YUITIAIIIP X0JIOOrI0X CYpraiT, TEXHOJIOTH, TEXHUKUIHH
JIBMOKJIAT Y3YYJIK OakiHa.

Ipx oneox 6a mooopxotl 3px mM30371

Yp AyHI YHUINACOH XaHIUIarajJ MIWDKUX YyXall XeTeJIOepHHTr 3XITYYICOH
VIAC OpHYYAal ©epuwaeNT NIMHIWINI XHUX Imaapjyiara OaiicaH TOIUNTYH,
TOJI TOJIOB MHHXYY HIMDKHX anbaH €CHBI APX MOAIAI OJTOCOH Oaiimar. DHD
Hb Xyyab 3px3y#, Epenxwuiineruuitn OonoH EpeHxXuil caiiaplH 3aXxHpaMix,
TOTTOOJ TIMHIBIP 39PA3T OJIOH X3I03pI3p TapHa. 3apuM  TOXHOJIOJNI,
XaHTalnTTal o9pX MdAdA OaificaH XoOuid 9 yr 9pxX OJTOATHIT  OYypaH
XIPIAMKYYIIITYH Oaiix Hb Ouil.

Erumeran Tycrait spxX ONTOTACOH X3 X3A3H Oaifryymmara, OyJar
Oarimar. TyxainOan, Epenxwuiineruuitn 90 ToorT 3axmpamxkaap 2000
OHBI 2 nmyraap capi OMATTIWYYYAUHH YHAICHUN 30BIONUHT OalTyyIK,
Oommoro OoyioH Oycaj XapuyIUIarblH —acyy[uiaap 3eBIOXUHH 33pATId3
“OMATTOIWUYYIUHH acyymiaapX TOPUUH OOMIOTHIH XOPITKUITHUT XSHAK,
YHDIID XUHX” YW OrceH. TapryyH xarartailH TOpryysadr TyC 3eBIel
Hb 3acruiiH rasap, 3pA3MT3a, Oycaj OalryyiuiarsiH Teseejien Oyxuit 30
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rumyyHT . Topasp omoo TenesnentuiltH siam OOJNIOH UYWIIIDIUHH slaMATan
XaMTpaH SMATITINUYYIUNHH Tajaap XaMIMidH HMX39P XOHNeX acyyulyylbIl
Eruner yacelH napaaruiin 5 KWJIMIH TeJOBIOreeHI Tycraxaap yr OapumT
OMUruiT OOJOBCPYY/Iax aXJIBIT XHibK OaifHa. 3eBien Hb Epenxuiimerduitn
3axupamMxkaap OJTOIACOH IPXUUT XIPIIIKYYIIX 30PHIT00p YT TOIOBIOrOOHUN
OMeMINTI XSHANT-IIMHKWITI), YHIIDD XUHX TOTTONOOr OypAyYIdXUMT
M6H 30pbXK OaifHa.

Erunersin 3acruitn razpein  TanxumblH Momsamen  6a  mMAABIPT
JOMXKJIOT Y3YY/PX TeB Hb ErumeTslH HUWAT 3acar 3axupraaHbl HATKHI
MUIIBIP Taprax YW axwolaraanja JIdMAKIDT Y3YYJDX MOIDIUIMHH TeB
OaifryynaH, aXWwulyyiaax 3pX MIIITIH. TYYHWISH €6ep HAr JKHUIID Hb,
Aynmutein TeB baiiryymnara (ATB) b ypT Xyramaana TYHIPTTAIUHH OOJOH
CaHXYYIMMH ayquT XMUX Xyyldb €CHBI 3pX M3IAATIN. I'9X1393, 3H3 acyymiiaap
spuiaIpiarag oponrcoH xymyyc ATB Hbp raruxyy caHXYyruiH acyymain
aHxaapzar Iy»k OuadHI MIIIAJICOH.

Jdyrayk xomxon, Tyc Oar Erummersn yp AYHA cyypuicaH XsHAlT-
IIMHKWITI), YHAIII9HA OPreH Xyp3dTOUr?dp MWDKUX SBUBIT yAMPAAH
YUIIYYJX TOJ 3pX MAIAI Oairaar TOrroox OOnOMKryi Oaiican. TyyHWIdH,
Tyc 0ar epreH Xypd33HI ©6epwWIeNT IIUHIWINI XMHX TOTTOJILO0O0 OOJIOH 3pX
MOIDJ OJITOXTOM XOJIOOTACOH XOPIMKMXK OyH Xyynb TOTTOOMIK, 3aXHPaMK
Oaifxryit OaifHa T TYTHICHH OaifHa.

Hapuiin mooopxoiiicon cmpamezu

Yp AyHA aMKWITTall MWDKUX TOJM MIANTYyp Hb calTap X3J3JIPH
3OBIIMIILICOH, XIPATKUXYHI] CTpaTerHir OOJOBCpyyiax SBOAT IOM. OHD
CTpaTeruir 3acruiiH Tra3pelH ©HAep TYBUIHMHA MaHJaiian yauplaaH
YUDTYY/I3X 0a M3I23/3)1 caiiTail MUHABIP raprax yil axuwiiaraa OOJOH
3acruiiH Ta3phlH XYCOH XYIPMK OyH Yp AYHI XYPAIXdA aHXaapaxX TOAOPXOU
3pX ouIrox maapanararai. Togopxoil 30puiIT, YAIIAI, Lar Xyramaar TycracaH
X3P3XKYYII3X TOJIOBIOree Hb YT CTPATErUA JI3MMKIAT Y3YYIH).

['yMIPTrRAMAH  uydr  xaHjjaraj  IMWIDKUXDI  OJOH JKWIMHH — XY4MH
JapMaWnT Iaapuiaratair oinroH, ErumersrH CaHruitH caiiy Xom XdmdH
acyyjaap TOLOPXOM YHUT XaHAJIATbIT TOOOPXOMIIK 3X3JC3H. Tapasp eepunent
MIMHAWINIMIH TanaapxX Trajaajy yic OpHBI JKHUIIIIHIIC CyNajDK, 3acTUiH
ra3pblH OXKHITHYYIBIH Oaruiir Manaifzag odrk Typliara CyajiaH TaHHIIIaxX
asuytan XuWXWir 3epmeepu’d. Calij TYHIPTrAMHAH TOceB O00JOBCPyYIax
TYPUIMITBIT TIAJTaX X34 XOIPH YHII aKuiuraraar dXJyYJIcdH Oaitaa. Tapasp
XSHAJIT-IINHXWIT?, YHAIATIHUA aXWIA callH TOO MOIP3JIAI alllMIVIaXblH
ad  XOJOOTIUIBIT XYJ39H 36BIIOePCOH. DHd Hb Yp MOYHTIH CTpaTrerwir
0O0JIOBCPYYIIax Mall OHOBYTOH 9XJIIX LIAT FOM.

JlapaaruifH HIr 4YyxXajn acyydal Oojl yp IYHT3H 0ereej 30pHUITOM,
OOMUTON,  XOPIMKUXYUIT OOPWIONTHHH OpreH  XYpIdHHU  CTparerd
OosioBcpyynax sBaan oM. MilM cTpaTerm Hb TOCBHHMH CaHXYYKWJITHHT
3apiyyiaaxajl X3pdamdX yp AYHI CYypHIICAaH TOTTONIIOOH MIMJDKHUX OOJOH
OycaJ HAMOAAT CaHAAUWITHIT AIMKUX, YHIIYYJIdX OJIOH apra X3MXKIIHUH
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XYp29r Omii 6onrox oM. XaMTuidH cailH CTpaTeruir OONOBCpYyIax LOPBIH
TaHI] XapUylIT T'»K OalxTyi. XapWH MaHTaIeH Oar ErwmeTsiH eHeeruiiH
Har yeuiH O3pxmma, OO0JOoNLIoOr TycracaH CTpPaTeruir OOJIOBCPYYIDK,
©OPUJISNITUIH YT SIBLIBIT 3XJIYYJI3X Hb 3YUTHH.

Crparern OojoBcpyynaxpaa Erumer eepuilH yiICBIH — TypLUIArbIr
XypUMTIYYylIaXxblH XaMT Oycal OJIOH YJCBIH Typuuiaraac Xda XdIdH
CypramKTail 3YWJIC OJDK aBaxbIl Xycd 0oyox oM. FKOyHBI eMHO aMKuiaTTait
X9PIMKUX CTPATerd Hb 30PWITBIH XYBbJ TOAOPXOH OaliX Iraapuiarataid. JHd
Hb JHIMUH, OWIroxonm xsutbap Oaiix €croit. MpranTsil akuiuiax, Xapuiiax
Oaiizar X3713H cast TOPHIH a0aH Xaard/(blH acyyUIbll aHxaapairyi Erunersin
3acruiiH ra3pblH Yp alur, Yp JIYHT HAMOTAYYJdX Hb OOJOMXKIYH Tyn
OOPUWIONITUHT XHUIK, XIPATKYYIPX JIMKIIT 000X TOPUHH aKUITHYYIBIT
9HAXYY CTpaTerujl XxaMpyysaH, OHIUIOX Iaapuiararail. AMMKUATTal X3pArKuX
CTpaTerd Hb MUPTIIAIC 3acCTHHH Ta3apTail Xapuimax sSBIAI TITHWHA KHHXIHD
X9PIrIPd Laapiuiaraj XapuyiaT erexyun Oaiix xoparrdid. TyyHWiIsH, 36B
3aMaap SBaxXbIH TYAA XSHAIT-IIMHKHITD TOTTMOJ XMIXK, 3acd 3aJIpyyinK
0aifx mraapanararaii. AMKWITTAH CTpaTerd Hb ©OPWIONTHHH MaHJIAHIard (bir
30XUX CypraiT, 3aaBpaap XaHrax, dPCAdI XyJddX OOJOMK OJITOH, aMYKHIT
rapraxaj Hb ypamIyyjaax 3aMaap TI3HI A3MXKIAT Y3YYI9X ECTON. DI3CT Hb,
aMJKWIITTall cTpaTerd OO0J apra XdMiKIdHA OHENdIIdd OJDK, 3aCTHUiH ra3pblH
TYHALPTTO OOMUT ©epWIeNTHIT aBYMpaH, HEeell allUIIAIThIH Yp allur, Yp
JYHT HIMATAYYJIDX THHAM cTpaTterd 0aiX X3parTsi Hb OHIITOMIKTOM.

[Iuns canaauunevin baey

Cynanraansl O0ar Hb Ermmersg TYWIDTIIIUAT XOMKHX XM XOI9H ITHHD
caHaauWIrbIH Oari Oalraar TOrToocoH 0a H> Hb ErumnersiH XyBbA Yp AYHI
CyypWICaH YHT XaHJylara pyy IIHDKUX OOJIOMXKTOW Oereea WYy ©preH
XYpa3r xamap4 00J0X ad XOJOOTIOJITOW AXJDX IPTHUT XapyylncaH oM. XoI
X3/13H slaMaH/ Yp IYHJ aHXaapcaH TYPIIMWITHIH YHJI aKuiuiaraa, caibkpyysok
0OJIOBCPOHTYH OONTOX 30pMir0 OYXWil TeB axwmmiax Oaitra. Tyc OaruitH
ok MIACAH?Ip llaxmnraan, OpuumMm XyuHuil sam, ['a3pbiH TOcHBI X3par
9pxydX Tazap, ONOH HUHTHIH MAIPIUIMIH anba 33par Oaliryymiaray wiiMm
caHaauwira MeH rapu Oaitna. Tyc Oar Opyyn maHa, XyH am 3yiH caiiarai
yyI3aXK, 9pYYd MOHAMKWH WYY caifH 0oioro OOJNIOBCpyyiax YYIHIIC BpYyIl
MAOHAWIH YUTIRIARH OOIHT Iar XyralaaHbl CTaTHCTUK MO IyTIyyaax
CTpaTeruiiH Tajaap SpuiILCcaH.

CaHTHifH faM yAUPAJIArbH [MIHHY YUT XaHIATbIT HIBTPYYIDX XOI XOI9H
TYPILIMJITBIH aXKJIBIT XOPIUKYYIDK OaliHa. Tyxaiin6an, bonoBcponbin cynanraa,
XOTXJIMMH YHIICHUN TOB OOJOBCPONBIH TATMI Oyc OalayibIr apuirax,
OOJIOBCPOJIBIH YaHAPHIT CalKpyyllaX XOTOIOOPHHH X3 X3I2H CaHAAUWIITHIT
HABTPYYJC3H. EBponbia Xonboo, [I3nxuiin Oank Oosion Erumnertsin 3acruiin
Ta3pBIH AIMKIATTIUIAP TYC TOB Hb 3acar 3aXHpraanbl 15 HAMKTIH XaMTpaH
XaMIHAH HX XOpOrmpd maapisjararaii Oaiiraa OycHT TOHOPXOWIK, OpPOH
HYTTMMH HUNI3MIAIT3A THOHUN THPryyisX YUDINIMUH Tajaap 36BI6JICeH
OaitHa. CaHTWIH slaM M6H 4YaHApBIH IOTI[ YIUP/UIATBIH H XOTOIOepHIAT
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HIBTPYYJdX 30pWiaroop OpHilH yaupsiarblH HIIOK, XyZAajJaaHbl TaTBapbIH
HAMKUIH XyBbJ YP IYH[ aHXaapax YT’ XaHUIATbIl X3PITKYYIDK XIDK OaiiHa.

bungnnii cynanraans! sBLAJ TAHWILCAH XaMIMHH IIUHAWIATY XaH]IarblH
HOT Hb XODKIUUH TOCHYYAWHH 17 XaHIUBIArduiiH CaHT 30XHUITYYJaar
Erumetein 3acruiiH ra3peiH Oaiiryymiara Oonox XerkiwiH Hwudrmwuiin
CaHTUWH YHJIM3HUN TOrTONI00 0aliB. HeeluitH XyBaapuaaJIThIr yIUpIaxas
JOMYKIIAT Y3YYIRXUHH TYII TOM IPYYJT MIHIWNWH Oaiiman, OOJIOBCpOIN, I
OYTO11, OpOH CYyYLHBI HOX1IO 00JIOH Oycas candapblH MWANTYyp Y3YYIITHIHH
Oarmpir xamMapcaH HUHWTMHIH Xdparmps MIaapAiiarblH YHIITIHUN aprbir
OomoBcpyyican OaitHa. MHAexc Oyp YHIYWITI9HUN TYBIIWH, XYH aMmblH
CallH calixaH aMbJpajblH TajaapX MIIPUUIMHAI WIDPXUNIH3. YpP AYHI Hb
rapa Oyd WHAEKCHHT Iyypar Oypadp 3amnax Oereen HwuiirmwiiH caHTHITH
HOOIe6C XyBaapuiiax 30pUIT00P XYH aMbIH TOO, XaHIWBIATYIbIH TaBbX Oyl
Xs13raapiiaiT 33p3T MAIRIIIAIITIN HArTrAAT. Heell XyBaapuiainThiH CUCTEMUIT
HABTPYYJIPH XIPIKYYIDXIIC OMHO OJOOTHHMH Oalasmaap MIAPAIMKHMH TeCT
XUUTIYK OaifHa.

3aceunitn zcazpoin Tanxumoitn M3032I7191, WHHOGIPM  0IMIHCTIIZ Y3V FAIX
meoe Hbo Ezunemuvin 3aczuiin zaspoin Tanxum, 3acaz oapza nap, oyypeuiin
andan xaazuoad MI0IIINUNH MOGUIH JHOICHUIL CYAHCIIHUIL uiyzamaap
WuUii0sIp 2ap2axad MeXHUKUiH 0ImxucnIe y3yyaoze. Tyc mee ymoacuuii
MIOIIINUTH 0aazvle yAAOYYIaH 30XUUYYACAH 6a 20223p MIOIVIIUNZ OPOH
Hymeuiin 3acaz 3axupzaanvl 0auzyynnazyyoad KOMHAKMm OUCKIIDP, OJIOH
HUIIMIO UHMEPHIMIIP Oamdcyynan xXypeaue oaiina. Tyynunin myc moe
cap Oyp IOuiiH 3aACCUIH MOGXUMON 2ap2adaz 002000 YHOICHUIL 0010H
3acaz 3axupzaansvl HIZHC Myc OypIIP HCUL OYP CHAMUCIMUKUILH MIOIIIN
oonoecpyynan z2apeaoaz. Tipadp opon mnymeuin 3acaz 3axupzaanl
oaizyynnazyyoad cunuiH CMAMUCMUKUIH MAIaH 2ap2ax, OpoH
HYMeUiin 630 Xyyocwlz HIWHC, QHCUIYYIAXA0 O0IMIHCIIZ J3YYA0I2 10M.
Tyc moe upeI0’I0 mepuiin yiuauuacIde UHMEPHIMIIP 00I0H MIOIIIUIH
UOHXHOOC asy 0010x 0onomdxc OypoyyaIx Ezunemuvin yaxum 3acaznanviu
IXHUIL MOCAYYOUIIH HICUTIZ CAHAAYIAH XIPICHCYJICIH.

YyHuii 33p3rmpd yp IYHA CyypWICaH YAMpIUIaraja LIHDKUX SAr39p XY4HH
4apMaiiaT XOOPOHIBIH XapWiLaH XoJI00O XaHTalTryd (3H? acyyanaapx
[AaNIIbIH XUIIIYYITHAT AapaaxX X3CorT TycracaH) Oairaa Hb aXUIJIaracaH.
BaliryymnarslH  Xun  Xs3raapaac TaJHa MO, Typlpiara Cypramx
XapuiliaH XyBaallaxXbll HMIIBXKYYJIX XOHIYYPIr O3CBAI THHM OOIOMK
XapbllaHTyi Oara GaifHa.

[utiosap capeaxad Honeo1002 M3029137
Cynanraanbl 0ar bBonOBCpONBIH cydanraa, XOTXJIHWH YHIICHUH TOBI
OYIDK TaHWINAX Yedp IIUHABIp Tapraruuj OoIIoro OOJIOBCpyyliaxjiaa

MO allMIVIaX Oalraa TOMOPXOW JKUIIIIT akuriacan Oaitna. Tyc
Oartail yym3ax ye3p BoJjoBCpomnbIH caiii yr TeBHHH 3axupiiaac CypardiblH

222



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzss, yuanesd

aJTaIThIH  JaBTaMXHUMH TanaapX OJOH YICHIH TypHUIarbil TycracaH
cymanraa AYTHAITHIH Yp OYHT aBd UPIXUUT XyccaH OaitHa. Tapadp Erumersa
cyparygaac SKWIMHH IIANrajT a4y Oailraaj eepwienT opyyjaax Tajiaap
aHxaapd Yy39XdI 9HD JAYTHAIITUHH Yp JAYHT OpI] OONTOH OpyylaxbIl TOBUHH
3axupiiaac XyccaH OaiiHa. OHaep TYBIIHMNA 00I0T0 OOJIOBCPYYardy MHUHIBIP
rapraxjaa CaiiH M3J33JI3J1 OJK XIPIMIIXUMUT Xycd Oaiiraa 3H3 OOIUT JKUIIDD
Hb OpYMH YEMHH Yp IYHI CYypWICaH XSHAJIT-IIHHXXWIID), YHIITI3HHAN
TOT'TOJILIOOHBI T'OJI LITHHK IOM.

SApwmiara xwitx sgBuan Oung ErumeTsiH 3acTHH Ta3pblH XOMIKIIHI
MUIIBIP Traprax YW1 aXWJularaaHbl YaHAphIl CailKpyylnax CylairaaHsl
OOJIOH CTaTUCTUKUUH MANTyyp Y3YYJDIATHHAT XdpammdxXx  Oycaa IIUHD
caHaaumiTyyn Oaifraar omx wmdacdH. OJOH YJICHIH XOTKIWHH 30pHITYY[
0a 30PHATHIH XOPIKUITHUT XOMKUX IHANTYyp Y3YYJIDATHHH HXOHX Hb
Erunersin TepuiiH areHTIaryyablH XeTea0epT XsSHaIT-IINHKWIT? XUHX TOO
MAIIUIMHH Oarman Tycraracan Oaiimar (Xascpant C). Tyxaitnban, Dpyyn
MOHJIMIH SlaMHAac XIPIKYYIDK Oyl HUHT XOTeNOepWilH axXull, amMyKUITaJ
XSHANT-IIAHKWIT? XUUX3 TYRIRTIIMNAH AITYyp Y3YY/IUITHHH Oarmbir
TOTTMOJI XsiHaHa. ['9BY, OMAHMI XHICOH sSpUIIIaryyaaac xapaxaji IIHHaBIp
rapraxajg cygajiraaHbl OOJOH CTaTHCTHKUIH MOIIIJUIMNAT XIPATINK Oyi
9Ar33P JKUIIID Hb Kypamiaraax Oyc XapHH Y€ Y€ TOXHOJIOX Le@6H TOOHBI
JKHUIIDD X3BIIp Oaiicaap OaitHa. Erumersn cyganraaHbl OpYMH] QXKHUITIATACAH
XaMIHHH JOBIIWITIT Oyc y3yyJadar Oonm “Yic opHel eMHe Tyarapaaja Oyi
acyynanraii xop xoi000Toil Oaiixaac dCBIT JYyH MIMHXKWITD 0a TYTHAIT Yp
IYH Hb X3p OomuToi Oaiixaac yJ XamaapaH CymajiraaHbl yp IYHT OOJIOTO
OonoBcpyynaruun T3p Oyp aBu y3morryd. Erumersn Ooioro TeneBment,
XOPOTKWITI YyXall HApUWH Cyfalraa X3pIIIdAdITYH ACBAI TYYHIIC YU
aB/arryil.” r3caH AYTHAIT TapcaH sSBAAl OM.

Cynaaraa xuiix yagasxu. Ecunem ync no meopuiin 6a Xyeuiin candapuvin
ane iIuUHO Cyoanzaansvl 00NI0H CMAMUCHMUKUIH OHOOD YA0A8XU, CAUH
091me2I20cIn  cyonaauuomaii 602000 IHI Hb yp OYHO UNAYY AHXAAPCAH
YuenINg WWKICUXUIZ Xycu 0yl wiuiloeIp 2apzaz4oad yyxaa Hooy
oonox rom. Xysuiin canoapyyovin nie 6onox Ezunemwvin Iouiin 3aceuiin
cyoanzaanvt ¢hopym mv Jlraxuiin  oamknvl 0Imorcnde oyxuun  /anxuiin
XOCHCAUIH CYANCIIHUN OFC HymeuilH aHxaapiavih meeo oOaiina. Tyc
dopym ne Onon yacein Yin aoccunnacaa caiidcpyyiax meeo HIP
0261UX  00IOMIICHON  Dallcyynnazaap coHz020000 oOaiina. 30233p moe
uv TI'aoaao xipzuith samnuvt boonozo, Yiin asxcunnazaanvt Yuinzinuii
xammic (Huodepnanowin 3aceuiitn 2azap) oonon /lnxuitn 6anknwer Yin
axcunnazaanvl YHIN2IIHUUL  XIIMCUTH  XIPI2HCYYAHC Oy “Xananm-
WIUHHCUI2II, YHITAZIIHULL YAOABXUTIZ OIXHCYYAIX YHINCIIHUIL MYHUAIIUTH
Xomenoep ’-uiin xcaz m.

Kanp nmaxp Amepuxuitn Ux cypryymuitn HuiirmuiiH cynanraaHsl TeBeec

YH2/II33 XUHr4jsn 30pUyJcaH CypraiThlH XeTeJIOepHir Oo0JoBCpyyJcaH
Oereesl TyC TOBMHH 3axvpal Hb OMAITIHUYYAMHH YHIICHUH 36BIOIUHT
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Topryynmar.  TyynuwmH, Kaupemn UWx  cypryymuitn  mopragsx  Tepuiin
3aXHUpraanbl cynanraa 0a 30BJI6X TOB ErUEThIH DpUnM XYIHHN X3PAT I3PXIIX
ra3pelH Masjaiiian 0a ynupAax eHaep anbaH TyHIaalTHYyAal 30pHYJICaH
xetenbep, Erunersin Apasia xypai, “Ulypa” 3eenenuiin mmiaBIp rapraxan
JBMIKIIAT Y3YYIdX Cyprait OoJOH YJICHIH TOCBUIHH acyymiaapx COTTYYT4IUiH
XeTen0ep 33par TepuilH 3axupraaHbl canOapblH cydalraa 0a CypraiThiH
xXoTe0epuiir 60JI0BCpYyYIIcCaH OaifHa.

Craructukniin cucreM. ErunersiH CTaTUCTUKUMH CUCTEM OJIOH >KUJMKH
TYYXT3i Oereeji HapwilH OOJOBCPOHTYH cydalraar epreH XYpIdH] XUX
yasBap OYXHil TOMOOXOH 06ree OJIOH TalTail CUCTEM OOJNTIO0 XOIKCOH IOM.
CTaruCTUKUIH OHJep YaHapTall MOIAIIUIMHH YHD IPHUWUT 3acruiiH ra3pbiH
0O0JIOH TYYHHUH rajHax Oalryymiaryyn XyJa35H 36BLIO6pU YHIIIAT. Mamaaaman
XapWJlaaHbl TEXHOJIIOIM Hb Erumer yic pasap eprexwuwxk CTaTUCTUKUNH
CHUCTEMHIH YaJaBXUUT HAMATAYYJIK, CTATUCTUKUIH MOII3JUIMNAT TOJIOBIOIT,
XSIHANT-IIWHKWIT?, YHAIT), MHAABIP rapraxaj AIMXKIOT OOJIOX IIUHD
CaHAQYIITYYABIT OMii OonrocoH OaiiHa. Erumer yic ryHupTring cyypuicaH
YAMPJUIATBIH apra TEXHUKUIT XIPIMKYYIDK 9XJ1997 Oaiiraa 3H? yeJ TYC YJICHIH
HOT J1aByy TaJl Hb CTaTUCTUKUNH CUCTEM IOM. YYHHUH 33paripd, Eruner yic
IPUUMTIN yparumioK, andan €CHbI CTAaTUCTHK MAIPAJUIMHH YaHAPT UTTIATIN
0aifst rIBAJ YT CUCTEMHUIH 3apUM CYIT TATYyABIT IIHHIDX XIPITTIH.

Ajiban €cHbl CTATHCTHKUIH 93X cypBak. Eruner yinceiH anbaH EcHbI
CTaTUCTUKUIH YHJICOH 39X CypBajuK Hb TepuwitH maiiumiraa 0a CTaTHCTUKWHH
toB areHmiar (TICTA), TenemnentuiiH sam, 4urmauidH sampa (DOuitH
3acar, Cauxyy, Opyyn mauI, bomoscpon) 6omon Tes Gank tom. TyyHWISH,
MBPI3UICOH MAIPAJUIMHH 0aa3yyasir OYpAYYJICOH OJOH TOOHBI CydasiraaHbl
QXUJIBIT  APA3M  LIMHXKWI3?, cyraiaraansl TeB, T1bb-yyn ronm Tenes
3acruiiH ra3pblH areHTiaryyarail xamrtpaH 3o0xuoH Oairyymmar. TACTA
Hb CTaTUCTUKMMH CHUCTEeMA 2 YHACAH YYpar TYHIPTIDH: CTAaTUCTUKUNH
MOIIJUIMAT MYTIyyIDK, Tyramar; Erumer ymcanm xudray»k Oyl Oyx
CTaTUCTUKUIH cyfalraan]i 3px oyrofor. Xoép naxbp yypruiH xyssa, THCTA
Hb caHan Oonrox Oyd HHMWT cyJgalraaHbl apra TEXHUKUHT XsHajaar 0ereen
apra TEeXHUKHHI €epwieX, 3apUMbII 30TCOOX IIaapiajiara TaBbX Oomox Oa
9pX ONTOCOH apra TEeXHUKHHH XYPIdHJ LyIIyylicaH OyX TOO MOIIIJUIUIH
xyynOapeir aBmar OaiiHa. Tyyawmn, THCTA-wifHH TepwilH XY4YHHA
OalryymiarslH 4YdT YYPAT Hb CTATHCTUKUMH OJIOH MOAIIUIMNT IPPTHHH
XOJIOOTZIOX MAARUIAI I'3K Y39H HUUTIDK O0JIOX CTATUCTUK M3 HUIIL
Xs[3raapiaiT TaBbJar. Y YHHUH aaui, TOP33p XyBUUH CylaadqblH TaBbX Oyl
aCyyATYYIbIH X3J03PT MOH Malll M3APIMXKTIW XaHjjiar. [aB4, cyyauiiH 5
xwin TIHCTA Hb sSiMap MAIPOIUIANAT TYTIMK 000X OOJOH caHaNl acyyarbIr
TOITMOJ 36BIIOOPY OalX WYY YeNeeT CTaHIAPTHIT OaTiaH X3IPATKYYIDK
Oaiiraa Tyxai MAIIIIIIAT.

CrarucTukMiiH YHJI akujuiaraar eprexyyJnax. Xomuir»p Erumer ync
HX33X5H TOBJIOPCOH CTaTUCTUKUHAH CHCTEeMT3H Hb Xapargax OoJOBY OJIOH
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Oaliryymara eepcOuiiH TOO MOIPAJUIMHH CHUCTEMHUHMT OypAyy/DK Oaiiraa
Oerees 3apUM TOXMOJIOJA 3H? Hb 3aXUPraaHbl YJIaMMIIAIT TOO MAI3IIII
LyrIyynaxaac Wiyy HapuiiH Oereejx epreH Xyp?sr xamapiar. TyxainOadn,
Opyya MdHA, XYH aM3YHH sSaM Hb IPYYJT MIHIUUT Oomut Oaiiman OooH
HUUTMUWH CaiiH calixaH Oail/IbIH aib aJuHBIT XamapcaH OPreH XYPIIHI
aBu Y3IOT TyJl OpXHMHH TYBIIMHJA SPYYJd MOHJA, HUMTMHUAH canbapblH TOO
MOIIJUIHNAT IyTITyYIIax XeTeJi0ep OOJOBCPYYIDK OaifHa. DHD Hb yIUPAJIATrbIH
MOIPIJUIMHH CUCTEMHUIH HAIMJIT X3CAT 000X 0Oree] XdpIrKCIH TOXHUOIIOIT
4500 rapy#l Spyysnn MOHAWNH aHXaH IMATHBI TOBUUH OYpPTIIIUNT YICHIH
MIIPIUIMHH Oaas3al HAITIAH opyynax oM. bycan Oaiiryymmara TICTA
OoioH Oycaj 35X CcypBa/bKaaCc aBaxX OOJOMXKIYH IIIMH? CTaTUCTHK apra
XIMKIIT XOTIKYYIIX YUTIIIMIP aXMIakK OaitHa. Tyxannban, DnuitH 3acruiin
ssaM OYTI3TIPXYYHUH HWHAEKC OOJIOH 3AWHH 3acCTHHH TIPTYYIdDX LIANTyyp
Y3YYDATYYAHUT  OONOBCPYyyNIax KIBIT  3X3IC3H. CTAaTUCTUKWAH YT
@KWIaraar yiraMkIaJuT M LyDIyyrnax OOJOH TailarHaX CHCTEMA3C
WIYY OprexyyiadX Hb XapWwilaH aJuirydl TOoO MOIPIUIMHH OariyyasiH
XYP339H CTaHAApPT OapuMTiIax OOJOH Xapbllyysax OOoJIOMXK OYpAyY/dX IIHMHD
copwIT Ouii OoNrox OaitHa.

CrarueTuk  MIIIIUIKMIH  4yaHap. Spuniiara Xuiix sBIAA CTaTHCTHUK
MOIIJUIMAH Oaranraarail 3COXdI OJOH JPTINI3IITIA acyyman rapd OaiicaH.
Oarsp acyymasblH 3apuM Hb XaHTAITTal OapuMT M3a3331 Oalxryil Oaiix,
Canruiin siaMHaac raprax OyH CaHXYYTHMH CTaTUCTHK MO OYpoH
TYWIRA OWml (TOCBHWH HAMOAIT TOAPYYATHIH yiIMaac), MAIIDJUIMHT JIDCISH
raprax Hb yAaaH, YHIICHUH caHXyyruidH cratuctuk Maaamn (TACTA-
BIH OpOJII00TONTro0p TeneBnenTHitH saM Tapraaar) OZOOTHHH CTaHIapTal
HUMLPXTYH, MOIPAUIMIT ajdb HAT Talbll OapuUMTIAH INAIraH JYTHIX 33pAT
acyymIyya 0aiiB. XaHIUBIATYIBIH JIMKIDTTINTIIIP TEXHUKUIMH TyCTaIIaaHbl
TOCIYYA XOpArKMXK Oaliraa 0ereej acyy/ulbll caibkpyyiaaxal HHIIII Yp
IYH rapraHa oK y3»K OaiiHa. bycam TOXHONIONI, 3prai3ddTdil acyyman
Hb SAyypasl, OMYuT YCOIT Tainmargaaryd Oaiman, akKuaTYHIUTHHH TYBITHHT
TOAOPXOMIIK, TOOLOK OyH aprawiajJiblH OHOBYTOM 3C3X acyynan OaicaH.
CraTHCTUK MAIPAIUIMHH YaHApT UTI3X UTTAI YHOMIIWI Myy OallX Hb OJOH
HUWTUNH X3I3JI0YYIAIT COper yp AYH aBUMpAr: XerJIHUH dyXad acyyaJbir
X3PX3H MIMHIPX Tajmaapx spua X333 Hb CTAaTUCTUK MIIIAJUIMHH YHAH 36B
ACHX acyyuIaap 30pUmITIN Y3271 OOTBIT OHiA OONTOIOT.

THCTA-pn gur yypar. THCTA-nifH 9ur YYPIUH Tajaap MeH JI acyymas
rapu OaiicaH. OpadMTAIH cyanaauna OonmoH 3acruiiH ra3pelH Oyc Oycan
Oaifryy/utarelH  XYMYYCHHH Y33k Oalfraaraap Tyc Oalryy/uiarslH caHai
acyyira, cyfairaaHbl 9pX OJTOX YHT YYPAT Hb OHMe JaacaH CymajiraaHj ceper
Oyroy uaHapbIl Oyypyydax Hemee Y3yy/nk OaiiHa. TJCTA-wiiH uamaBxw,
SUTaHTysa CaHall acyyara 30XHMOH Oaliryynax dYaJaBXHHWT ©preH XYpI3H[
XYJIP9H 36BIIOepAer O0JI0BY H9H? Hb ETHMNETBIH CTaTHCTUK M3ADJUINUT
CaibKpyyllaH XOIKYYJIdX UHINDIp UHIMHUAT caHaawiard Oyc Oereen
TIPTYYIIIX 39X CypBaIDK OONIOrTYid OaiiHa. X9Muirasp MaIadIIdN TYTIIX IYPIM
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KypMaa IIWHIYIRH, 4eJeeTdd Oonrox Oaiiraa 6omoBu, TICTA-uiiH YHIACOH
YYP3T Hb MIIPIIUIANAT MIHHIIP Ouii O0oirox Oyc XapWH 30XUITYyYIIANT XWX
I'»K y3c39p OaifHa. ErumeTsiH CTaTMCTHKMMH YHAXCHUH anbaHbl TAPTYYIdX
yur yypruiir TICTA ryHipTrax 00JI0BY OJ0H YICHIH CTATHCTUKUIH (GOpyMIT
opomytorryii  6ereen OYBC-uitH Mbomdaman Tyrasx Epenxwuii cuctemp
HArRX 3¢ Tycerail Moo TYr?9X CTaHAAPTHIT XIPIMKYYIIIX COHUPXIIOO
WIDPXUAIIITYH OaifHa.

Baiiryyaaarsin ryHipTramidr xameknx. Cymanraadsl OarviftH oK dagaaryi
HOT 3y OOJ XIPAMIATYAMWH COTIT XaHAMMKHUAT XOMXKHX TOO MOIIAIIAI
MYDITYYIDK, XOpArIK Oy CUCTEMTDH YUI XaHAJIarblH acyyaai OaiB. Durasp
Hb XODKIUHH “yp IYH’ OWII 4 TACOH OalTyyIarblH TYHIDTIIIHHH dyXal
XOMXKYYDp oM. Typuutaraac xapaxaj 5Ar3sp MHUHXK OaliIbIr HHUTMHUKEH O0JIOH
CaHXYYTHHH XyJarad»k Oyl rod yp AaraBpblH XaMT Xapyyiagar yp IyHT
OanaHcascaH IYHTHIH XaBTrai dyxan Oaiaar.

Ox cypeandicutin manaap wuiosIp 2apaax xoi60o

TeceB Hb aib 4 yjIC OpPHBI XyBbJ 3aCTMiH Ia3pblH OOUIOTBII X3P3IKYYIIX
TIPIYYIIX UHIINIMUT COHIOX YHACOH ToNl apra xaparcan Oaiipar. Casixa,
O3XAXb-pIH HATOH anbaHbl XyHUH XoycHp “1980-aam oHBI yen meeH
TOOHBI XODKMHTYH OpHYyHal O5X3JICOH TeceB OOJIOBCpyylax apra OOJOH
YHJCOH 3apuMyyAblH XYBbJI TOMOOXOH XyBbCTaj OOJICOH 0Oereen mdIXuUi
HUWTHIH XOMKIDH] YYHUIT MAIPpY OaliHa. 3apIlyynanThlH TIPTYYIDX YUTIAI
OOJIOH Yp IYHT3H OOMJIOTBIH XIPITKUITHUT OONOBCPOHTYH OONTOX, Makpo
SMUWH 3aCTHHH TOTTBOPTOH OaifIBIT caibKpyyiax 30pUITOOp TOCOBIOITHIHH
YHI akuiiaraar 3apuM Oaiasiaap eepwioH MIHHIWIIX aKJIbIT OJIOH YIIC OPOH
IXIYYIDK OaifHa.”

ErureTsiH TOCBHIfH YHII SBII O0OTOOP OOMJIOTBHIH XIPAITKIITHHT Yp
IOYHT?H OaraTrrax 3apIUIbIH TOPTYYJdX YUDIIUHr Ouid Gonromorryit. Canxyy
Oonon Oycam opIoa aHxaapcHaap TOCBHUUH YWI SBIl 4, TYYHHH 3arBap 9
CaHXYYKWITHUT 30pbk Oyl yp AYHT?H xombomorryi. TyyHWISH, ApnabiH
Wx xypnbiH ToceB Oatnax yitn sBu, CaHTHIH SaMHBI XIPAITKYYJIIAT XSHAIT,
AyIUTBIH TeB OaWryyijiarblH €peHXUHM XSHAJIT Hb Yp JaraBapT Xoi0orgox
XapuIIlaar yJ Xxapraji3aH CaHXYYTMiH acyyaalil aHxaap/iar.

Jonxuitn OaHK ‘“OpUMMTIN JOWIH 3acCTHH ©cedT Oaiiraa OOJOBY
HUNTMHIH, STaHTysa 3pYYyJl MAHJ, OOJOBCPOJBIH cal0apblH Yp JaraBap
YYHTPH amawWi TYBIIMHI CaibKUp4d damaxryd OaifHa ... YIC OpHBI HOOIUHT
9ar’3p cajbapT WIYY OHOBUTOW 3apilyyiax SBAJBIT XaHTaxX dXHUH ajmxam 0o
ypcerajl TeceB OOJOH TOCBUUT Yp IYHI UYWUDIYYJIX XIJIBIT Y€ IaTTairaap
caibxpyyiax oM~ I'»K TAOMISIIAH ErunersiH eepuienT MUHIWIIINNAH XyBb]
TOCBUIMH acyylal TIPIYYJI3X YWUIIAI K TOTTOOCOH. TOCBUIH OJOOTHIH
OYyToI, YU SIBI Hb TYHIDTIOIUAH YWATINI XUHTHIXTYH OaiiHa. Eeunemoin
Hutiemuiin - 6onon  Oymyutin - mo6yoo CITIYYAI TOCBUHH YHI SBUBIH
TYWALPTTAN aHXaapax YU MWDKAX [aapiiaratail COpUIITBIH XOMKIAT
caHai 00Jrox 3apuM acyy[uIbIl TypjacaH OaifHa. YYHI:
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e Sapyyynanmein  mopeyynsx — uuendn. (ONOOTUHH  TOCBUMH VI
SIBUAJ, YMDIIMMH sSlaMaac TOCBUUH M3ASTARIA TAPLYYJIdX YUV
TOTTOOXBIT YpaMmIlyyjlaX TOCBHMH J331 Xs3raap Oo0JoOH Oari
0O0JIOBCPYYIIax 33pradp TOCBUHH TAPTYYJIdX YMIVIAN TOITOOX HUHTIAT
XaHuIara opAorTyd. TyyHWIdH, ®KUINHH Xyralaan XUATIIdIr andaH
Oyc TOCBUIH XdIDIII, XAIINYYJIAT Hb 3acruiiH Ta3pbiHTaHXUM
6ooH ApasiH UX XypiblH OarajicaH TOCBUHH TAPIYYIDX YUIIDIIAHH
XOPIDKUWITUIT caapyynax siBAaN rapJar.

o Yinuuneove yp awuemail xXypesx xewyypse. TOCBUHH YWl sBI Hb
TOCBUUH XAJIANILYYJIAIT 3CBAT XOMHIITUIT XyBaapuiaH Tapaax 3CB3J
HOOIUNIT WYY YSIH XarTaH Oaljyiaap ammriaXx 00JOMXK OJITOX 33Prasp
YHTUMAT33C yp aAlIUITaid Xyprax SIBOAJNJ 3CB3J1 XOLIYYP3r 3CB3J
JIOMIKIIAT OOJIJIOTTYH.

e Un moo batioan. ETUNIETBIH TOCBUIH TajlaapX MO Hb MXIIXDH
X3MXKIIrIIP Xs3raapiaraMan Oavjgar. ApaeiH Mx Xypmaac Oarammar
TOCBUUT HUWTAII MOIAIIJATYH, TOCBUUH OapUMT OWUTHIH XICTUHT
“MIIPX XIPATIPA MIaapaiara’-blH YHAICIIIIP aBd Oonpor Oereen
CAaHXYYTMMH YHJIC3H CTaTUCTHUK  MOYIP3JUIMUT  HUWTIATIASITYH,
HUUTIATIACOH 4 HWIPAJ TOBYMICOH Oaijuraap raprajgar 0a ayIuThIH
TAWJIAHT [EOH XYPIIHI TYIIIIAT. XapuH 3apUyylaiTblH Yp AYH, YP
AIATT OAMIITEIH MAIIIJUTHNAT TYTIIATTYH.

e Opcondoonm Oauidar. Eruner yincelH TeceB OOJIOBCpyYlax Yypar
xapuyuiarsirip CaHruiin siam OosioH TesneBlenTHiiH saM XyBaaH
Xymmar (XYCHATTIIC XapHa yy). XOpeHTe OpYyYJalThIH TOCIYY.
Hb TOCBUUH €POHXHM TYBIIMHJ HUXIIXOH HOIIOOJK, YpCTal 3apIjiblH
X3PArid3 MIAapJIarbll TOJNeBIOXeJ XYHIAP3 YUYUPYYDK, TOCBUMH
XapHyIJIarblH 60710r0 60JI0OH OOTUTOH TOIeBIeXe 1 HeIeeIer.

Eeunemuin 3aceutin eazap: Teceuiin aneunan

CaHruiig siaMm TenesnenTuiiy M
Hoarmyrasp Oymer  Xoépmyraap Oyimsr  [ypaemyraap Oyimar JlepeBmyrasp Oyisr

amma xe1c Marepuan 60710H XepeHre Opuiin
(HOX6H ONTOBPHIT  XaHTaH HUAMITYYIIT OpYyYJIAITBIH YHITUMIT9HUN
opyyJaan) 3apIryyaanT TOI06p

booum 6atioano nutiycon cmpamezu Xapa2ocyyiox

Xnacear caii Hap XamThaaa 3acrMMH ra3pblH XOMXK39HZ Yp AYHA CYypHIICaH
XSHANT-IIWHKWIT), YHAUIMSHUN X3pAMIIAr O3XKYYIdX XYUMH YapMaiiT
rapraxpll’ MX39X9H COHHUPXOX OaifHa. Thn MaHmailiuielH Oarwiir mapaax
acyymiaap OypayyJIaxasp aBd y3k). Y YH:

e 30pHITO TOXOPXOWIIK, CTPATETUHH aJICBIH Xapaar 00JIOBCpyyax;
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e Typummir GonoH Oycaji YW aXWiUlaraaHbl [ar Xyramaar TOTTOOX,
YHOJITI2HHUHA TOTTOJIIOOT OYPIYYIIIX;

o AXMWII, IPBIUIMUT XOMKHUX;

e AXUIT JPBIUTHHAT TOAOPXOMIDK, TIMKUX.

AJICBIH Xapaar apra XdMKd?d OOJIToX HOXIUIMHT XaHrax TYYIITad, 30XHOH
Oaliryynant caitaif Oymdr 000X MaHJIAMIIIBIH OarT APMXKIAT Y3YYIdX Hb
gyyxaji. MitM OyIruiiH ryHIpTIdX YYPAr Hb MOPUIH XeTenbep 0onoBcpyyax,
XaHTANTTal Cyprajit 0a APMKIIT Oaiiraa COXUHUT OaTaTrax, axwil JIBILTHAT
XOMKHUX, aMKIJITTal XY9UH 4apMaiITBIT TOAOPXOHIOX, OalryyiiarslH rajaHa
OJDK aBCaH CypramK, Typllaraac xXyBaajax 33par Oaibk OoyiHo. YT OyJar
Hb TYYIITai, 3p4d XYUTIH XyMyycaac OypAcoH Oaiix 0ereem TI3H] TOAOPXOH
3pX MIIMUT Xonbormox cain, Epenxwmii caiin, Epenxuiinerueec onroBoi
30XHUCTOM.

Witm  Oynruidr  OYpHyY/IdXdI HAII3C  JI3II  SaMIbIT  OpOJILyYJaH,
XyTaraanbl Xs3raapTail aXxwin YYPrUur siaMl XOOPOHIBIH OYJIAIT maanrax Hb
WYY 30XUMXKTOH. DMArTAIHUYYAUMH YHAICHUI 36BJ6J Hb HUMT samMAblH
VACBIH TOJIOBIIOree OOJIOBCpyYJIax Yypar Oyxuih Xymyycddc OypacsH
“BHpTyajh 0ar” HIPTIH COHMPXONITOH Oar Oairyyican OaitHa. DHD 30BIOIHITH
KWKUT TOJX OYJ3r Hb JAr33p sSaMj XOOPOHIBIH OYITyyadn 3eBieHiiH
aHxaapd Oy# acyymlyymaap YWD OreX 30pWIT00p YYI3alNT CEMHHAp
30XHOH 0airyynax, MOH TYC TYChIH siaMJIbIH TOJOBIOTeeT OOJOBCPYYNax yel
THIPHTIN XaMTpaH aXuiaaar oaiHa.

CaHruiiH saM Hb 5HP CAHAAYWITBIT JI3MKUX CypraiThlH  YHJI
aXWutaraar COHUPXOXK Oaifraaraa wmpxuiicoH. ['YHURTruitH Teces, yp
OYHI CYyypHWJICAH XSHAIT-IIWHKWITY), YHIJITIOH] YWIIACOH XIIH Tycrau
cypraiat Oaifna. [pnxuiin 6ank Hb eepuitH OPCS Gonon OED Harkyymssp
JaMKyynaH 3acTMiWH ra3pelH  @KWITHYYAaa 3opuyicaH [ yHmdTrana
CyypwicaH XSHAIT-IIMHXHUITI, YHAITIOHUA  TOTTONIIOOT  XOTXKYYJX,
OYpIyy/aX acyymiaap CypraitblH XxeTesidoep OonoBcpyyicaH. TyyHWwIdH 7
myraap capna (9H3 xetenbepmitr 2001 onwl 7 myraap capaac 3xamH?) OTTaBa
XOTHOO XOrKIIMHH YHAJITIIHUA CYyprajiThlH OJIOH YICBIH XOTeJI06p sBariaHa.
Erumer ynac OGONOH OJIOH YICBIH XAMJKIDHII CyprajT 30XHOH Oalryynax
XaHraJTrai Heell Ooyioaoo Oaiina. JKumms Hb, YHAICHHI TOJIOBIOITHIHH
uHCTUTYT Hb KaupeiH VYcHbl Xdpar 3pXindx rasapT 30pHyJIaH TapracaH
TYMLPTMAIMNAH TOCBUUH cypraiaT; HulirmMuiiH cynanraaHbl TOBeecC XSHaJT-
IIUHKUIIT?, YHIIMIHUNA Cyprant xerenbep OonoBcpyyican; Kaupeia Hx
cypryynuiin Tepuitn 3axupraansl candapbia Cymanraa 6a 30BI6I0X TOBOOC
XOJIOOTIOX X3J1 X3/I9H CYPrajiThIH XOTeJI0ep rapraca.

Xaunouenazu0blH 03MMCI32MAIU VI AXHCULLA2ad
3aamaH MUHXKINX 30pWITHIH XYPAIIH]I Cylanraansl 0ar Erumer 13X XaMruiiH
ToM XaHuBnard 60;10x AHY-biH OJIOH YJICHIH XOIKIIUIH areHTIariifHXaHTal

yym3can OaitHa. AHY-piH ONOH YICBIH XOIKIMHH areHTIar Hb TYHIDTIAIT
CYypWICaH XSHAJT-IIMHKUIT?D, YHIIMIHUK candapT TEXHUKUHH HAMAJIT
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Tyclayaa y3yy/idX Tycrail TelieBiieree O0ailxryi 0OJOBY TyC OaWryysutarbiH
9HD cambap Jaxpb apBUH Typuuiara dyxaia Heell 6omox 6a AHY-siH Onon
YJACBIH XOIKIMHH areHmiar 5H» canbaprt JpnxuilH OaHkTal Miayy XaMmTpaH
QXKMIUIaX COHUPXIIO0 WIIPXUIIICIH.

ErumeteiH yp AyHA CyypWwiIcaH 4YHWT XaHJjaraj NIADKUX — SBIIBIT
yparuutyyiaxajg oOJIoOH dYyxan xanauBiard Erumetsin 3acruifH razapt
TEXHUKWAUH Tyclajmaa y3yy/Dk Oaitna. OmooruitH Oaifimaap XaHIUBIATYABIH
JIMKIIATTAN X3PATKMK Oy 3apuM Yl askuuiaraar Jop aypaas. YYHI:

Onoeoerniin TexHMKHMITH TyCJaAMKMIAH YilJI aKUJLIaraaHyy/

e Mbmoaman aBax, WMDKYYPX Yin axwmuiaraansl (MAILIYA) Tecen
Hb Erumerern 3acrmifH Tazapt 1993 oHBI YHOOCHUH HSTTIAH
0omox OYpTraMMHH CHUCTEMA HUMLYYISH YHISCHMH HSTTIaH 00I0X
OYPTIAIHUitH caidaphir XOMKYYJIdX, 09XKYYIIX3 Tyclajaiaa y3yyJIdx
oM. AHVY-biH OnOH yJICBIH XODKIWWH areHTIAruiH CaHXYYTHiH
JIPMIKIIAT OyXWUH 3H3 TOCeJ Hb TeNIeBIONTUHH sSaMHbI MAII3JUTHIH
TEXHOJOTUMH CHUCTEMHUUT IMTWHAIWIAH, ETUNETHIH 3AuHH 3aCTHHH TOJI
TOO MAIIIILIMUT LyDITyylaX, aHTHIIaX,TYI?9X YaJaBXUUT 03XKYYJIdXd1
TEeXHUKUWH Tyciaiaa y3yYJHo.

e ErumersiH A YWIABIPUIH IMWHAIYINIMKH XeTenOep Hb ErumersiH
@K YWIOBIpUIH canbapblH  Xydajjiaar 4elieesioxX aKuilaraaHja
OoTraxon  TycanmHa. EBponbiH  XOMOOOHBI  CaHXYYKHAT —OyxXuit
Erunersin 3acruiin rasap 6a XyBUiH caj0apblH XaMTapcaH HD TOCOI
Hb JKIDKAT TyHI YWJIABIP, HUUT CanOapblH XOMMKIDHI TEXHUKHIH
Tycianmaa y3yy/mdx oM. OpooruiiH Oaiipaap [lamm VYmceiH Oar
EruneTsin YHI2CHUNM CHCTEMUNH YaHAPBIH aCYYIIBIT CyTaIDK OaifHa.

e AHVY-biH OJIOH YJCBIH XOIKJIUNH areHTJIaruiH CaHXYYKHITTAU I
QXWIIAraa Hb XyyJlb TOITOOX YWJI SIBIIBIH MBI33JUIMKHH XYPTIIMKUUT
caibkpyynax 3opunroop Erunersin IlapmameHTas; KOMIIbIOTEpPUIH
CYJDKIOr cyypuiyyicad. TecnuiiH OapuMmT OWYMIT aypAcaHaap
ApneiH WX  XypablH —THIIYYA33C sUlaHTysia 3acTUiH  Ta3phbiH
areHTIaryyuaac Wiyy caifH MdI3J37 OOJIOH XAJIAIIYYJITHIH MIaTaH]
Oaliraa CHABYYIP3p TOOH MO aBax Tajaap yjaaM HX IIaapjaax
0O0JICOH.

e OYBC Hb YHIPCHHMH naHC OypTran, TendepuilH OanaHC, MOHTOHHH,
TOCBUUH OOJIOH YHUHH CTaTUCTHK MOI3JIAI  33p3T  VHAICHHUH
MOIPIIUIMIH 0aaszan nytargantaid Oairaa acyymibIl MIMHABIPIIXI
apx Oapurumaa AIMKIAT Y3YYIIX 30PHITO0p OOTHHO XyraljaaHbl
TEXHHKHIH Tycialaa y3yY/DK OaifHa. YpT XyramaaHbl Tycialaar
OMHO Hb TOJI0epHiiH OajaHCc OOJIOH rajaaj; OpUiH YUIIAIIIAP Y3YYIDK
OaiicaH.

e HYBXX Hp Mbomaaman 0a muiaBIPT JA3MMKIDT Y3YYJDX TOB OOJOH
CaHruiin ssaMaH I3MKJIAT, TEXHUKAWH Tyclajmaa y3YyJDK OaifHa.
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Yp ayHa cyypwicaH XAHAJT-IIHHKUITI, YHIIMIHI HKAX:
30BJI6OMKYY

Hwmiit 3acruifH ra3pblH XOMXKIIHA OyCc TOPHHH 3aXHUpraaHbl calOapbiH
Oalryyiiarsll  TYWIDPTIO WYY —aHxaapiar —XaHajarajg —LIHDKYYJX
YYZIH?OC OJIOH KMJIMKH, XYYTIH MaHaiian OyXuid eepwienT XUiX TyyIITan
3yTran maapanaratail. OH3 unmman 10 rapyil KMIUIH eMHeeC IIMIIKHK
9XAJICOH 3aCTUHH Ta3pyyd 4 MOH 000 XOTXJIMWH TYBIIMHIYY OaitHa. OnoH
YJACBIH TyplLUIaraac xapaxaj 3apuM TOXHOJIIOJNJ XaMIHMMH X3IYY Hb ©MHEX
XapblIaHTyH XYHApAN Oararaif, wiyy ypT Xyramaa miaapJcaH ye IIaTrHaac
HOOIMUT Yp IYHTIH XO0IO00X TYHIDTIINMHAH COENT IMWDKUX SBHA Oaimar.
Erunersin 3acruiin razap sH? IWDKUITHRH SXJIDIUHH X3¢ATT Oaiina. J{apaax
AIXMYYJL 9HD IIWDKWITANT yparunIyyimHa I OuJl Y32k OaiiHa:

o [yiyomesn 6a yp OYHO CYYPUICAH XAHATM-WUHIICULZID, YHINEIIE
OXIACYYAIX  AAMO  XOOPOHOLIH ~MAHIAAWIILIH — Oya’e  Oateyynax.
baiiryymutaraa  eepwiexeep  30pur  IIylyyAcaH caill HapblH
MaHJIAWUIBIH OYJIdT Hb Yp AYHA CYypWJICaH XSHAIT-IIHHXKUITII,
YHDITOIT  XOPIDKYYIRX  OOJNOH WYy Yp JAYHA CyypHICaH
TOCOBIIONTHIT HABTPYYJIX KIBIT IPUUMKYYJIIX OomHo. CaHruitH
CaliIbIH yaupJuiaral aXwuiax 5H3 OYJdT Hb YT QXKIBIT YIUpIaH
YUIIYYJIX €pOHXUH CTpareruir OomoBcpyynax; sama OonoH Oycan
Oaiiryy/utarslH  TypIIMATBHIH YHJI @XWiaraar yadpaax 0a yHAIX
TOTTONOOr O 0OJNroX; HUUT sIaMIBIH XOOPOH[ IIMJIIAT TypILIara,
CypraMkKTail 3yMJICMHT XapWILaH COJWJIOX, MOH TYPIIMJITBIH YHI
@KHWJUTaraar eprexXyyJdX TeleBleree OONOBCpyylaxX 33p3r XdI
X9IPH TOJ YYPAT TYHLPTIIX OOJOMXKTOH. DHY Oyiar Hb Oycan yic
OPOHJ X3PAMIACAH ©60pWIONT IHHIWIIMUT 3PUUMKYYIIIX, IPX3YHH
TOMAKIT 000X EpeHxuiineryuiin 3axupamix, TOCBUMH TyXa Xyyib[
OpYYJICAH HIMDJIT 0OPWIONT OOJIOH Xyyllb TOTTOOMXKHUHUT Erumnet yican
XIPATKYYIDK OOJIOX 3CIXUUT TOAOPXOUIIOX TIaapaiaraTai.

Omzematiuyyoutin YHoscHutl 3e6reautin 2002-2006 OHBI KEHIPPHUITH
XOJIDOOTOM ~ CAHAQUWIITBIH ~ XOPATKHITII  XSHAIT-IIHHKUITII,
YHOJIT?2 XUUX acyyUIbll AAMXHUX. TIpryyH xarartailH uBi33J1 J0p
Tyc 3eBnen Hb TeneBnedATHHH saM OOJOH YUIIAIMHWH sSaMATan
XaMTpaH YW1 aXuiularaaHbl TeJleBjleree OOJOBCpyyiaxaj Maml yp
OYHT3H  akuiuiacaH. XSHANIT-IIMHXKHWITDY, YHAIMHUM Japaaruitd
aJxam Hb X3J1 X3MI3H sgaMaH] XUWUTICOH eepWIeNTUNT XsIHaX TOJOPXOi
0OJIOMIK TOM TOK Y3k OaitHa. Yr 3eBneinn 3acTWiH Ta3pblH OOIOH
3acruiiH Ta3pblH OyC TONeeJUIyyd, 3SPISMTII, XyBHHH candap,
TopuitH Oyc OalTyysuiaryym, XdBIJ MO, XOJIOOTIAOX SaMIIbIH
TOJIeeJI6N XaMparjacaH TyJd H® Hb Yp AYHTHHH Talaap TailiarHaxasn
Y3YYIITHHH XOMXKUTADXYYHUN acyyman OOJIOH Wi ToA OaiaibiH
Tajaap caHalsl HATIPXA IOMKIAT OOITHO.

o Oopunenm  WUHIYAIAULE — OIMIICUX — 4aAOaAsxutle  OIXIHCYYAIX.
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30pUr CHTMANT UIyNyyJCaH, 30XMOH OaWryyianT caitail OyJaruiiH
JIOMKIIITYHI?3D  ©6pwWIeNT  IUIMHIWINIMMH  TOMOOXOH @KWl
aMKWIITaA Xypu Oalican ync opoH Oaixryid. [onm yHACOH Oyiar Hb
samMaaa Oalryynaracan Oysar OOJOH TYpPIUIMATHIH VI aXHJUIaraaH]
XYHJ CypTIbIr Oaracrax; IIMH? caHaadwira 0a Cypajlax acyymulblr
SPUUMKYYII3X; OArI3p Typljara CypramykKuiir 3acruifH rasapt
X3P3DKYYIIdX apra 3aMbll’ TOAOPXOWIIOXOA A3MXKIAI Y3YyaH3. Tyc
Oyiar Xo1 XI3H siaM 00J10H ErumersiH spasMTauiiH 0a TepuiiH Oyc
HUHMIMIIOTHIH YyXall HOeleec aXXHATHYY/IBIT aBU &KUILTYYIDK OOJHO.
Cmamucmuxuiin  600102bie  opuun yed Hutiyyyadx. Erumer ymc
CTATUCTUKHIH CUCTEMHUWH OOZUT dajaBXWrail OOJIOBY DHD Hb
CTaTUCTUKUNH 4aHap OOJOH X3P3MI3IYAMKH IIaapajarajl aHxaapax
TajJ XapbllaHryl XOIPOIZICOH Hb axumiaracaH. Erumer yic
Hb IDPPruiiH maiuwiraann 3opuyiacaH TepuitH maiiumnraa 0a
craructukuiid TeB areHmiaruiiH (THCTA) uur yypruiir TyyHui
OuWe JaacaH CTaTHCTHKWHH areHTJardiH 4YHI Yypradc canrax
YYAH?3C CTATUCTUKUMH Xyynua OHpraH xapax Hb 3YUTIH. OIoH
VJIC OpPOH YHI3CHUN CTAaTUCTUKWUKH 36BJ6J 3CB3J1 WKW TOCTIH
30XULYYJIANTBIH Oalryyinarelr  an0aH €ECHbl CTATHUCTHUKUMH TOO
MO OOJOBCpyyaax OOJIOH TYragx Tajaapx OOAJoro, craHuapt
TONOPXOMJIOX YYPAITIUIIp axwulyyingar. Eruner yiac Hb  TOO
MOIPIUIMHH  OOUIOro, CTAaHAAPTHIT  30XUIYYTaX WXHI TOCTIH
CTpATEruir X3P3rKYYJIdX Hb 3YUTHIH. MilM 36Bieil Hb CTaTUCTUKUIH
MDAIIPAIBIT OOJIOBCPYyIax Oalryy/utarblH OOJOH WX CYypryyib, XyBHWH
canbapaac COHTOCOH CTaTUCTUKUNH axJyiaX aXHJATHYYIBIH TOIOOJTUIT
0arraax XaparToH.

o Xopoenseu0?0 maeux — auxaapivie  HIMI20yyadx. CTaTUCTUKUNH
MIIPIUIMHH YHY [PHD Hb OYTIIIIIXYYHA?? Oyc XapuH TYYHUH
xapanmaH] Oaligar. CTaTUCTUKUIH M3 OONIOBCpYYiard OypuiiH
TOJI 30PHJITO Hb TOAIIAP MOIAIIIUIMAT 3aCrUifiH ra3pblH OOJIIOH TOPUIH
Oyc OalryymiarslH XYpAI3HI ©preHeep TYIIIXMHT IOMKUX SIBAAT
oM. XOpONIIYAUMHXY) X3POTLP3HUM Tajaap MYy CalH MIIOX
30pHITOOP CTATHCTUKUWH MOI32131 OONOBCpyynard Oairyysuiara Hb
XIPATITYAUNAT TOIOOIIOX 30BI6X OYIATHHT Oaiiryynax Hb 3yHTHH. Uiim
OyJruiiH 6ac HAT YyXall YuT YYPIT Hb HUITIAT acyyasiaa MIHHABIPIIK
00JIOX  M3IPAI3A  XOPAMIATYMI  XOOPOHIO00 MOBIPAIR  XapWIILaH
COJIMJIIIOXBIT IOMIKHUX sIBIAM oM. iiM 3eBi16X OyJIar Hb OalryyiiarsiH
CTaTUCTUKUUH HATXKWUUH YAHpAJarataii TOTTMOI yyi3algaHa. OHIep
tysunHn, THCTA-uitH 3eBnex Oyydr 3cBan caHan Oonrox Oyi
CTAaTUCTUKUIH KOMHUCC Hb ETUNETHIH CTAaTUCTUKUMH MOYIIIINNH HUNT
XOP3MIdYAMKAH X3PAridd Laapaiarajl XyBb HIMPId opyysax OOJHO.
OYVBC-utin M3029131 my239x myceau cucmemo opoayox. Eruner yic
OJIOH YJICBIH XOPOHIHIH 3aX 333JI7 rapaxaap 03/1Tr»k Oaiiraa Hexuen[
CTaTUCTUKUNH HalABapTail MdAZII OOJIOBCpPYYNax acyydal yiam
Oyp dyxan Oopk OaitHa. DHY YMIVIAN JA3X HAr dyyxai ajnxam 001 Too
MDAIIPAIAIT TYTIIX Tycrail craHmapraa xamparaax sierai oM (OYBC-
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WUH TYIP3X CTaHAAapThIH caMmOapblH MAIAUMHr  hitp:/dsbb.imf.
org xasraac xapHa yy). Too MdIP3IaM TYradX Tycraid CTaHAapT Hb
yAC OpHYyyJaja >AMHH 3acar, CaHXYYTHMHH TOJI CTaTUCTHK M3ID3IIIUHIT
TaljgarHax oOJIOH YJICBIH CTaHIApT HABTPYYJdX OOJOH O0OOTHHH
00I10TO, CTAaHIAPTHIH JKarcaajaThIl' raprax Oailx Iaapzansara TaBbJar.
Too M313371301 TYra3X Tycrail cranjapraj MUWDKUX Hb Erumner yiucelH
CTaTUCTUKUHWH CHUCTEMHUUTI ©OpWIOH IIMHAWIIX XYUYTIH XOJeJryyp
00JIOX IOM.

o Xanousnaeuovin 0amociaze. Erumner yinc yp AYHA CyypuiCaH XSHAJT-
IIMHKWIATD?, YHOII3OHUH TOTTOILOOHA OpPOX INWIDKMAT OOJOH
YHOITO9HUM YHUIVDIZP CyprajT OOJNIOH TEXHUKUHH Tyclaiiaa
Y3YY/IPX3A  XaHIMBJIATYMI YyXaldl YYpar TYHIPTroHA. MHrHX1m9,
XaHJIUBIAr4WJ] JOTOOJABIH HX CYPryyduiH MOIJIAT, OIOYHBI XYY
MOH TYYHWIPH YpP IOYHA CYYPWICAaH YUl XaHUIAIbIH OJIOH YJICBIH
TyplUIaraj aHxaapan XaHIyyJaar.

JDaxuiin 6anknaac 0Imaycux OpbIH XyrauaaHbl Yl azkujuiaraa

1. Caneutin caitdad moceulin Yin s6yvle yp OYHO AHXAAPCAH HUSTILO
WUTICYYTIIX QICLIH XAPAaeaa X3pI2oucyyasx30 Hb MEXHUKUNUH O0IMIHCIIE
V3YY9Xx

Munasp Oaiiryynarmax siamj  XOOPOHIBIH OYITHHT WIYY[ JIMKHX
30pwiaro  OyXWH yym3anT CeMHHAp, 3OBIeNAeX YYI3aITyyIbll 30XHOH
Oaifryymk 3oxuityyinax. CeMUHApbIH TOJ CHIPB Hb TYULPTIAIJ CYyYpHICAH
TOCOBJIONT 0Oaiix 0a OJIOH YICHIH TyplUaraac SpwilaH, ETHIETsH 3pxoM
30pHIITO, AJICHIH Xapaa, MOPUIH XOTeI0epuir 0ONIOBCpYyiIax oM. XaHjara:
OJIOH TajT, XamTapcaH. Xyramaa: 2 enep. DXHUH ezaep, > mxuitH GaHKHBI
MOPTrYKWITHYYZ OWEUWIdH OpOJNIOXK OJOH YICHIH TypIDIaraj YHIICIOH
©OpCIUIH TMpakTHK caHal 00/yi00 XyBaaniaHa. CaHrMiH caiij xo€p aaxb
onep HH ETHUIETHIH »pXdM 30pWITO, CTPATETH, MOPUNH XOTOJIOOpHUHUT
TaHWIIYYIDK, XAJIDIIYYIIHD.

2. FEeunem YIACbIH cmamucmuKku UH 4a0aexuiie Cation cpyyaax

OYBC-wmitn Tycrait mamaammidH Tyraax crangapran (TMTC) Harmex
0OJIOH TOXHMPOX areHTIArT 3HD YYPIHHUT XapUyIyyliaX TajaapX 30PHITHIT
MImATIIX Tmaapamararailt. TMTC-n HATIPX Hb ETHIIETHIH XyBBJ OJIOH YJICHIH
XOPOHTHIH 33X 333J1J1 ©OPHIH YJICHIH OOHJI00 CaHall 0OJITOX TOJIOBIOTOOH]
JOMKIAT 00HO. Xamuiirasp Erunersin meta-mamammidr TMTC-a auacnsH
XYJIIK aBax SBIA Hb OO0 XIPATKWXK Oaiiraa TOCBUIH OOIOH YHAICHHUU
HATTAaH 000X OYPTIAMIH aXuiuiaraar JyycraBap OOJrox XypTasl XYJI33X
XIpOTTOW 4 caHad Oonrok Oy OTHOOT TycracaH HATJDX TOJIOBIOreer aib
00JI0X TYPIaH OOJIOBCPYYJIaX Hb 3YUTIH.
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Xascpaaryyn

XaBcpanT A. AXIIBIH yAUPAAMIK

Xagcpant B. XuiicaH sipuiiiyiaryysn

Xascpant C. Erunetsin 60JI0H 0JI0H YACHIH XOIKINHH 30pUITY YA
Xagcpanrt D. Taiin6ap, ammniacan Marepuat, 3X CypBajiK

XaBcpaart A

AKJIBIH YIMPAAMIK
I'yiinarran cyypuincan XIIY-uuii 3aanan mmHKIX 6ar
Eruner, 2001 onbl 6 nyraap capbiH 2-6

Cyypb M303271911

Eruner ync vp [pnxuiiH OaHKHBI 3axUpayynblH 360BII6J66C 9 Iyrasp capn
Oarasican HUIT BaHKHBI XOMKIOHUH XOTeI0epT XaMparaax TyPIIWITEIH 8 OPHBI
Toona Oarrcan. Du» XIIY-r caibkpyysnax xeTteadepuiiH roi 30pwiro Hb bank
O0NIOH 3P0MIPrYAuiH ajdb ajJuHA Yp AYHI CYYPWICAaH XSHAJIT-IIMHKUITI),
yHAIr3 (XUIY)-HU# TOTTOMIOOT HIBTPYYJIIX 3aMaap XOTIIHHH Yp JYHT WYY
caifH XsHaxaJ JIMKIAT Y3YYJIdX SBIAT IOM. DIradp TOITONOO (000 TOPUIH
3axX¥praaHbl CailH YAUPIIATBIT A3MKIST THK XYJII3H 30BIIOOPOTIOX OOICOH) Hb
3acruiiH ra3pblH aXUIATHYYAaJ TOPUHH 3axXUpraaHsl cajaOapblH XOTeJOepUiH
0OMUTONM 30pWIT, Yp /MAaraBphIl TOMOPXOIIIOX, OOJOBCpyylaxam IIMKIAT
6oiHO. Xoaparmak Oomoxywr ['yimpTrang cyypuincad XY -Huid TOrTOMIO0H
Japaax 2 maap/ylara TaBUIIaHa. YYHA: 1) XeIMJIMHH 30pHITON XYPIXd
rapcad axul eepwieiaTe]] TOITMOJ XSHANT-IIMHKUITI) XUWX TYUIDRTIIANH
LIAITYYP Y3YYJIITHHAT XaMpyyscaH Oaifx, 2) 5nranp mWainryyp y3YYJIATHIH TOO
MAIPAIUIMNAT MyDIyyNnax, TaiarHax Oatairaarail, HalaBapTail TOTTONIIOOTON
Oaiix ABIAJ FOM.

Erunersn axumiax AJKIBIH X3CTMHH THIIYYX Hb 3acTMiAH Ta3pblH
X3 XIMPH ajbaH TymiaanTaH, XaHIUBIAT4uI OONIOH Oycaj Opomord
OalryyanaryynslH aXWITHYYITal Yym3aX TOPUHH 3aXupraaHbl yp IYHTAH
yaupaiaaran rydupTrang cyypuwicad XIIY-HuM TOTTOMIOO XIPXdH AIMMKIAT
Y3YY/DK  Oomoxeir cymanHa. Tyc ©Oar omoo xoparxmwk Oyl XIY-uuit
YHUMIIIPX OKITYYABIT HATTIOH, 3acTHHH Ta3pblH XOMXKIIHJ OOJOH TYYHHH
rajHa TOO MOIPAJIAN IyDIyyjax, TaijarHax 4aJaBXd XaaHa Oadraar yHII9X
tom. TyyHwdH, 5HY Oar Hb ryHmpTrAn cyypuican XUIY-Huii Torrommoor
TONIOBIIOX, OYPAYYIIX OONOMK OONONI00 XaaHa Oairaar YHYX OOJIOH 3HD
QKJIBIT XOPIMKYYIIIXIJI XaaHa caaj] 03pXILdau1 rapy OO30ILTYH Tajaap cyaaiHa.

Yyxan anban mywaanmmuyyOmai Xuticou yya3aimyyo

Y331 OOomnBIr Hb OWITOX IIaapjajaratail gapaax OaWTyysuiarblH anOaH
TylaaiaTHyys OaitHa. YYHI:
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CaHruiiy ssaMm o CaHruiiH cau

o TeceB OOIOBCPyyIaxast OPOJIICOH XYMYYC

o (XBpaB canai Oonrox Oyit TecBuitH OOMIOTEIH
MIUHABAIPT I3MIKIIAT Y3YYIBX HAIK Oalryymaracan
0011, Tyc Oar SH? HIMKUIH Aaprarail Hb yyn3ax
XYCanTaH OaiiHa)

o TecBHITH 3MUIH 3aCTHIH 3pX Oyxuii 62 Gairyymiarsr
KOMITAaHHIH X3II03pT Opyyliaxaj OpOJIICOH XYBb

XYMYYC
TenesnenTuitH siam ® XOpeHTe OPYYIAIThIH TOCBHIT ONITIK, XsTHAIAT XyBb
XyMyYyc

o CTaTHCTHKUIH alI0aHbI Japra

Epenxwuii caiiiblH a)KJIbIH CanbapbIH TAPryYIIdX YKL, SIUIAH 3aCTHAH XOTKIAHH

annoa CPOHXUIA TOJIOBIIOJITHIAT OOIOBCPYYIIaX YYpar Oyxuit
XyBb XYMYYC

Hsrmaan 6omox Oyprramuita | Tyc GairyysmarsiH gapra, 3CBAJ JaHC OYpTTaIniiH

TOB Oaliryyiara XOPAIKWITHHH Japaax XsSHAITHIT XapruyIyiar axjax
MAPTKUITIH

Opyya M3HI, XYH aM 3YHH o 3axupraanbl IIMHYWINIUIH X3ATCUIH 1apra
siam

Xenee ax axyuH siam, o 3axupraaHbl TOO M3 0a TaillarHAIBIH
BbososepoibiH sam CHCTEMHIH Japra

OpyYIT MAHI, XYH aM 3YiHH o Uyxan Oyc YHTIAIT2HINA ayTCOPCHHT XUHX Q3KITBIT
s1aM XapHUylLcaH HAMKUNH Jgapra

OpyyJI MOHIMIH laaTrajibiH | ® 3axupall 3CBAI yAUpax ajuOaH TymaanTaH
Oaiiryyimiara
Xenee ax axyiH cylairaansl | ® AnbOaH xaard
TeB
YHcHuii bonoscponsH e Viuprax ajn0aH TylIaaaTaH
CyJaJraaHbl TOB

YHISCHUM CTAaTUCTUKUIH e Jlapra
asba (3CBAII OPXHUIH
cylajiraa XaparKyyJaar
anoa)

XaHIUBIIArYUT o AHY-p1H OnoH ynceH XerkmiH areriar, HYBXX
39PAT TOJT XaHAUBJIArYH] OOJIOH TyXalH YIIC JaXb
Oycas XaHIUBIArYHATAlN yyn3ax

DOnarasp anbaH TylIaanTHaaC acyyx 000X 3apHM acyyATHIT 10O Tycras. Y YHII:

1. Eruner yican yp AYHI CYypPWICaH XSHANT-IIMHXKWITD), YHAITI3HUN
TOTTOJIIOOHBI XAPATTR? Imaapmiara Ouid Oonroxon 1y (Xemryypar/
XIPArId Maapjyiara) Jeex OaiHa B3?

2. 3acruiiH ra3pblH ajib XICOI'T XOTOIOOPUIHH XIPITKIWITHIH Yp TYHTHIH
(Yp ammr) Tanaapx XapuyIyiarslH TOTTONIOO0 Xapbsianariax OaiiHa By?

3. 3acruifH ra3pblH X3OM)KIDH]| XOTHKIJIUIH 30pHITHIT XSHAX XYYJABUMUICAH
(Xyymmap 3pX OJTOTICOH) CTpaTery, Oairyymiara Oaiiraa 3¢ax?
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4. Typumnraap X3p3DKYY/DK Oyd yicaa yp AYHI CYypWICaH XSHAJT-
MUKW,  YHAIMOHHUH — TOTTONIOOT  TOJIOBNIOX,  XOPIIVIIX
[aap/yiarataii  4ajgaBXu xaaHa OaliHa B3? DHP damaBxu (3CBAI
YaJaBXUHH XOMCION) YJIC OPHBI XOMXKIIHA XSTHAIT-ITHHKUAITI),
YHOIITD3 XOPATIBXIIL XAPXIH XyBb HAMIP OpYYIDK OaitHa B3?

ASKJIBIH X3CTHIH XYJ193K Oy# rapu

OHY @XJIBIH XOCTHUHH TOMHWJIONTBIH TOTCTONJI candap/XeTen0epHiiH 30pUIITON
XSHAIT-IIAHKWITS  XUAXUUT I3MKUX TrydipTrng cyypwican XY -uuit
TOTTOJILOOT TOJIOBIOX COHMUPXON OYXHH 3acriiH Ta3pblH HAT OyHOy TYYHI3C
OJIOH MaHJIAHIIarduiT COHTOH TOTTOOX Oaifx Ik Haimax OaitHa. Xo€pmyraapr,
O]l YHI3CHUWI OOJOH cajOapblH XAIMXKIIHUN XOTONIIOOpUHH TYUITIIIUNH
YOUPAJArBH YUIIAIIp ErumersiH 49afaBXWdT O9XKYYIIXdH Tyclnax aanil
COHHMPXOJITOM TOJI XaHIUBJIAard HapTal TYHIIMIHA 'YK Hailnax OaiiHa. D1PCT Hb,
Oua MepuitH xetendep OOIOH 30BIOMKHUIH Oarupir 3acrTUitH razap OOJIOH roi
OPOJIIIOTY TAJYYyAbIH TYHIDPTIAU CYYPHICAH XSHAIT-IIMHXUITID, YHIITIHUH
X3P3MIIIAT 0IXKYYJIIIX 30pUIIro OyXuil XeTen0epT HUHIYY/I3H O0JI0BCpyyiaxaap
TOJeBIOX OalHa.

Xagpcpaar B
Xuiic3H ApWIIIATYY]
Douiin 3aceuin cyoaneaanst opym  THCTA YrOschuil monosiormuiin

Eeunemuin 3I-vin Tanxumolin UHCMUmMym

M>30297191 6a Kaupwin Ux cypeyynuiin Toputin
WUTIOBIP OIMICUX MO8 3axupeaanbl

Onon yncwin 6aniomulH cam cyoaneaanvl mes

Laxuneaan, spuum Xyunui ssam Xoeoicnutin monee HulleMuiin cam
bonoscponvin ssam Huiiemuiin cyoaneaanvl mog
Caneuiin sam H»20comn Ynoacmuuii Batieyyinacoin
Opyyn Monoutin sam Xoeowcnurin Xomonbop

Aoic yiinoeap, mexHonocutin sam AHY-vin OnoH yncoin Xo2oHcauiin
Onon yncwin XammolH AHCUNASAAHbL  A2EeHMLA

aam

Toenosnonmuiin sam

Xagcpaar C
Erunersin 60710H 0J10H YJICHIH XOIKIUIH 30PHITYY

1990-351 onbl sxHUM xaracT Haracon Yupsctuuii baiiryysmiaraac 30XuoH
OaliryyrcaH JPIXUHH 4yynra yya3alThlH X3P O0JIOH TOTTOOJOO0P OJIOH
VIICBIH XOTKIUIH 7 30PHIITHIT TOTOPXOHICOH. DATIAP 30PHIIT Hb:
1. 1990-35¢ 2015 oOHBI XOOpPOHI HAH SIIyy HOXLONJ aMmblapd Oyi
WPTIIUIH 33713X XyBUHUT 2 TaXuH Oyypyynax;
2. 2015 oH raxan OyX XYYXIHUHT Oara cypryyibl XaMpyyiax;
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3. 2005 oH raxan 6ara OOJIIOH AYH[ CYypryyibJ XaMparaalThiH KSHAIPUIHH
TOrmI Oyc OAUIBIT apriIrax 3amMaap TATII OalIBIT XaHTaX Taaap axwil
raprax, 3MIITIHUYYAUIH SpXUIAT XaHTax;

4. 1990-33c 2015 OHBI XOOPOHA HSUIXCHIH OOJOH XYYXIWUHH SHAATIIHAT
2/3 maxuH Oyypyynax;

5. 1990-33¢ 2015 oHBI XOOPOHJ 3XUHH 3HIATIUVIMHT JOpeBHUN Typas
JaXWH Oyypyynax;

6. 2015 oH 19X50 )KUPOIMCHUM YEUIH XSIHANT Inaapiuiararail Oaiiraa Oyx
AXUYYIUHIT 3H? YHITIMIT? XYPTIX O0TOMIKOOD XaHTaX;

7. 2005 oH TOX30 TOITBOPTOM XODKIUHH YHAICHUN CTpaTEruir
XIPIADKYYIDK, yimaap 2015 oH maxan OalirajiuiiH HOeIUHH ajIariibIr
apuirax.

Oarasp 30puAT OOJOH 30PHITHIT XOMXKHX MIANTYYp Y3YYIATYYIHIH
WX9HX Hb ETUIETHIH areHTIaryyaplH XeTen0epTee XsIHaIT-IIWHKAIT? XHHXI]T
X3PAMI3IAT TOO MAIIIIIMIH Oarurai HUIICOH O0IHO.

SAnyypiapiH TYBIIMHTHIH TOOIOO Cynajiraar raprajar epxXuiH 3apliarbiH
LIMHD CyJairaar yaaxryd HUHUTIDX OONHO. Smyyplieil X9pxdH TOOLOX OOJIOH
YHIPCHUM SIAYYPIBIH TYBIIMHT X3PXOH OHOBYTON TOMOPXOMIIOX acyydasl Maril
ux spurgaar. 1996 oubl Erunersin XyHHM XOTXIMWH WITIAIA SIAYYPIBIH S5
TYBIIMHT TOTTOOCOH: XOOJ XYHCOHII CYYPHJICAH SIyYpPJBIH TYBIIHH, OPJIOTHIH
SITYYPIBIH TYBIITHAAC JIOOTYYp OOJIOH AyHIDKAac JPATYYP OpIIOro, 3apliarbiH
SITYYPIIBIH TYBIITHAIC JOOTYYP OOJIOH AYHIKAAC IIITYYP 3apaai I'HK TOTTOOCOH
OaiiHa.

Bara GoyioH AyHI CypryyibJl XaMparJajiThlH TYBIIUHT ©PTOH X3MMKIIH]T
taiimargamar 6ereen Ermmer yic cyypb OomoBcponn (8 myraap aHTHWiiH) OyX
HUWTHHAT XaMmpyynax 30pwiaTToil axkuuiax OaiiHa. sy, THCTA-ub1 XKunnitn
CTaTUCTUKUUH ASMXdTr1 OomoH Erumersin XyHwid XOrKIWHH — HITTAI
30BXOH HUHUT Xamparnant (CypryyJiuidH HacHbI OyC CypardibIl XampyyiaH)-
BIH TOO MO39 Oartiar. OXHIBIH CYPryyibll XaMparJajiThlH TajlaapX TOO
MAIPAIUIMAT CYPTyyilb, UX CYpPIYYIHHH Oalryyiurara maxb SMAITTIAIYYIUHH
33J13X XYBb X3JI09P33p OPreH XYPIdH ML,

Dpyyn MOIHAUUWH IMaNTyyp Y3YYIMITHHH XYPAISHI aMmbll TOPOITHIH
TYBIIMH, HSIXCBIH OOJIOH XYYXJWWH SHASTUTMIH TYBIIUH OYT M3II3JI3TIIAT.
TACTA Hp casxaH OHXWUHH SHISTUIMHH TOOIOOHBI IIHMHA Oarupir XHIK
IyyccaH. XODKIMH Telnee HUWTMUWH CaH Hb APYYJT MIHIUNH OalUTbIH
WHACKCT HSUIXCBIH OHASIUIMAH TYBIIMH, S5 XYpTANX HACHBI XYYXAUUH
SHJIAINI, AXUWH SHIPIIMAT XYHUWA CallH caiixaH aMbXHpraaHbl XIMXKYYP
OOJITOH X3PAIIAL. DPYYA MIHAUNH siaM Hb XYH aMbIH TOPOITHIHH ML,
JKUPIMCIIITIAC XaMraaiax apreil OYPTITAAT dPYYJ MOHIWIH aHXaH IIaTHBI
HATXKIIP AAMXKYYIaH )KUPIMCHHUN XSHAIITHIH OJIOH XOTOJI0OPHHT XIPATHKYYIIIT.
TYYHWIRH ycaH XaHTaMKHUIH TajlaapX MIIIUIMNT Iy DTy yiaar OaiiHa.

DH1 0Yx3H Hb Eruret yic OJ0H yCHIH XOTKIHIHH 30PFIITHIH vl XYHUH
CalfH calixaH aMbJpaJIbIH YUV TapcaH axXull JPBIIMI XSHAIT-IITUHKUITID
XUIXDI OpONIOK Oaiiraa OOIOH YYHHHUT X3PATXKYYIIXIM TYYHA YaHap calTai
TOO MAIPAIAI XOPITTPITIN MIATHIHH HOTOITOO FOM.
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Xagcpaar D
Taiin0ap, amuIacaH MaTepuall, 3X CypBaJiK

Tainoap

1. Baucan, E.X. Erunersin TepuiiH anba 0a €epwienT MIMHIWINIMHH
YPIIDKIDX COpUNT. Topuiin 3axupeaanst canbapuin cyoareaa. bote 5,
223-226, 1999

2. Kopaewm, Kapuna. “Erunersin cyfpanraansl opuus,” Oupxu /Jopnoo 6a
Xotio Agppuruiin Xeesxcnuiin cyoaneaa. IDRC
www.idrc.ca/books/focus/930/15koraye.html

3. Feunemwvin HutiemMuiin 6010H Oymyutin Oyewsim, Tecen, JnxuiiH
6ank, 2001

ALIUIIAcaH MaTepual

FEounem: XyHul XOrX JIUUH UITCAJ, YHAICHUN XODKIUHH HMHCTUTYT, 1998,
2000.

On Caitaau, Dpxomear Hp.Amu, Opyum Xyunuil cardapvli WUHIYAIN, XYEUIIH
oonomacutic  69xocyynox, Eruner npx AmepukuiiH XygaigaaHbl TaHXHUMI
TaBbcaH uitrai, 2000 onsr 10 cap

Opyyn Ecunemuyyo 2010, pyyn MdHI, XYH aM 3YHH sam

Kopaewm, Kapuna. “ErumneTsiH CyZJaJiraaHsl Op4YHH,” Oiipxu
Hopunoo 6a Xotio Agppuxuiin Xoeocnuiin  cyoaneaa. IDRC,
www.idrc.ca/books/focus/930/15koraye.html

Toceuiin oputin youponaevin xomenbop, Apadein BH Eruner Yne, Canruiin
ssaMm, 2000 onbl 9 capn EBpoMenre uwyynara yyns3anTaa TaBbCaH WITID,
ApaObIH duitH 3acar: J[PxXuitH 3aX  399JIMHH IIWHD HOXIIOI
Omovematiuyyoutin  Yuoacuuti 306101, ToBxumonl. http:/ncw.gov.eg xasraac
XapHa yy

Yp oyno wuuenscon meceuuin yun saeyad wuaxcux, Erumer: Hudrmuiin
canbapeH TecBuitH 3apmiiblH TOMM, JanxuitH 6ank, Huliram, snuiiH 3acruitH
XODKIUIH Oyrar, Ovipxu gopHon 6a Xoin Adpukuiin o6yc, 1999 onsl 1 cap
Bancan, E.X. Erunersin Tepuiin anba 6a eepuenT MHUHIYWIN YPIIDKIIH
Tynrapax copunt. Tepuiin 3axupeaanst carbapuin cydaneaa. bors 5, 223-226,
1999

www.IDCS.gov.eg (Erunerbin 3acruitH ra3pbiH  TaHXuUMBIH  Mbamaamom,
LIMAABIPUIAT JOMKUX TOBUIMH B30 Xasir)

http://www.oecd.org/puma (Tepuitn 3axupraa 0a 3acarianslH acyyajaapx
O3XAXDb-bIH X6Tes0epuiiH B30 Xasr)
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XABCPAJIT 111

MsHranbl Xer:kJaniH 3opuaryyn (MX3)
30puiro, 30pUITYY/

YYP32 PONuiiz HIMIZOYY19X

3opunzo 1 | Tyinvin adyypan, 01c2010H Hlanzyyp y3yynnm
oaionvie 0yypyynax
3opuir 1: | ©npuita opioro He 1 am.rommapr | 1. ©apwuiin oporo Hb 1
XYpP3IXTyH Oaiiraa XyMyyCHIH aM.10J1apaac JOOryyp XyH
toor 1990 oHTOI1 Xapbilyynaxazj aMBbIH 33JI9X XyBb
2015 onp 2 naxuH Oyypyynax 2. SnyypiblH suIraaHbl XyBb
XOMIK?9 (TOXHOIUIBIH TOO X
SITYyPIIBIH TYH3THHPAIIT)
3. YHASCHUN X3MKIIHUH
X9P3MIBAH] HAH 1YY OpXHUIH
OPJIOTHIH 33JI3X XyBb
Sopunr 2 | ©ncrenaeH ] H3PBITACOH 4. TypaanTaii XYYXAuiH Tapxanrt (5
XYH aMbIH TooT 1990 oHTOI XYPTAIIX HACHBI)
xapspiryyiaxan 2015 oux 2 gaxuH | 5. X007 XYHCHI3C Ayt
Oyypyynax aBax XdP3rudT WIWITUHH
XOMIKIZHI3C JOOTYYp MITWIAT aBd
Oy¥ XYH aMbIH 33]I13X XyBb
3opunzo 2 | Byx nuitm»ap oaza 6onoecpon | llanzyyp y3yyninm
93IMUUX
Sopmnr 3 2015 oH X371 XOBIYYI, OXUJ 6. Bara 6om0BCcpoI XaMpariaiThH
SUTTANTYH OYX XYYXI24 OYpaH TYBIIUH
Oara 00JIOBCPOIT OITOX 7. 1 myrasp aHTHAC 3XJI2H 5 ayraap
aHTH AYYPraX Oy cypardisiH
93JI9X XyBb
8. 15-24 HacHBI 32Ty yqyyIbH
OWYMT yCOT TalIaraaaThlH
XOMIKII
3opunzo 3 | Xyiicuitn macui 6aiionvie
caiicpyynoie, amaemanuyyouiin | Lllanzyyp y3yynanm
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Sopunt 4 | 2005 onx Gara 0OJIOH TYHIT 1.bara, nyHn, 1331 00JI0BCPOIT
0OJIOBCPOIT 33MIIUTYTUHH TYH]T 933MINMK Oalraa OXHI
60110 2015 oH X371 OYX IIATHBI XOBTYYJUHH Xapbliaa
OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHH J19X 2.15-24 HacHBI OUYHUT YCOTT
XYMCHIH siIraar apuirax Talsaracal OXUAbIH XOBIYYATIH
XaphI[yyJICaH Xapbliaa
3. Xenee ax axyiiraac Oycan
cay0apT MaJHMHTAN aXKHUIT IPXIIIK
Oy¥i SMATTOHUYYAUHH 93JI9X XyBb
4.YHapCcHUH mapiiaMeHTa
COHTOIZICOH AMAITIHUYYIUITH
93713X XyBb
3opunzo 4 | Xyyxouiin 3n03z0nuiiz Hlanzyyp y3yynnm
oyypyyrax
Sopwuir 5 5 XYpTaJIX HAChIH XYYXIUNH 5. 5 XypTaix HacCHBI XYYXIUNH
samarmuir 1990 onroit SHIATIJIUIH TYBITUH
xapbiryyinaxan 2015 oug 2/3-00p | 6. HsIXChIH S3HASTUIMNAH TYBIIHH
Oyypyynax 7. VYmaaH OypXHBI dCpAT
BaKIMHXKYYJIAITaJ] XaMparacaH
1 HacTal XYYXIUIH 93J19X XyBb
3opunzo 5 | Ixuitn Ipyyn manouiie Hlanzyyp y3yyanm
canuxcpyynax
Sopmat 6 OxwidH sHITIHAT 1990 oHTON | 8. DXWIH SHITIUIMNAH TYBIINH
xapbiyynaxazn 2015 ong 3/4-aap |9. Opyys MOHIMIH MIPraXKIMHH
Oyypyynax QXWITHBI 95X 0apbcaH
TOPOITUIH XyBb
3opunzo 6 | X/JIXB//1OX, xymxaa 6onon Hlanzyyp y3yynanm
0ycao 064UUHMIU MIMYIX
3opunt 7 | 2015 on raxax XyHuit 10. 15-24 HacHBI KUPIMCIH

JlapXJIaJIbIH XOMCJUIBIH BUPYC
(XAXB), dapxJaiblH OJIIMOI
xomcon (JJOX) eBuHmiA
XaJIIBaphIl XA3raapiax,
YPBAUYMIIaH COPTHHIIX

sMArTIHuYyauiH ayan XJIXB
OBUHHUH TapXaJT

11. )KupamMcHI3C XaMraanax aprblH
TapXalThIH TYBIIUH

12. XIXB/10OX epunuii yimMaac
OHUUPCOH XYYXAUNHH TOO
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OPTOrTdi OPOH OAHPHBI HOXIIOT
MYy XYH aMbIH 2 OaiuIbIr
MOZIPTIRXYHIT ADIILTYYIIDX

23.

Sopunr 8§ | 2015 oH rxax Xymxaa 00JI0H 13. Xymxaa eBUHO6OC LIAITraaICaH
Oycaj roJ xanaBapT ©BYHUH Hac 0apaiThIH TapXallT, TYBIINH
XaJIABapbIl Xs3raapiax, 14. Xymxaa eBYHUH 5pCAIT OYXUid
YPbAUUIAH COPTUMIIX Oyc HyTarT XymMxaa eBYHOOC
YPBAUUIIAH COPTUIIIX, TYYHHH
ACPAT apra X3MKI?I XIPIMIRK
Oy¥i XYH aMBbIH 33719X XYBb
15. Cypbes eBUHO6OC IIaNTraajacal
Hac 0apaiThIH TapXallT, TYBIINH
16. Cypbearasp muHP
eBwIercaAuiiH TyBiuH, [lyyn
QKUTIAJITHIH OOTMHO Kype
SMUMITA3I39pP SMUIALAIITHIAH
TYBIIHH
3opunzo 7 | baiizany opunvt mozmeopmount | Illanzyyp y3yynsnm
oaiionviz xanzax
Sopunt 9 | TorTBOpTO# XOrKIHIH 3apuMbIr | 17. Off OyXuil HyTTHITH 33119X XYBb
VICHIH XODKIIHIH 00I0TO, 18. Yncein Tycrail xamraananraz
XOTOIOOPT TyCraH X3pArKYYIDK, aBCaH ra3ap HyTIHIH 93J19X
OalraJnitH HOOIMIH aJIIariiIbIl XYBb
xsi3raapiax 19. XopamiaceoH spuuM XyUHUR
Horkug JHB-nit 313X XyBb
(9puuM XYIHHI XOMHAIITHITH
Y3YYI2IT)
20. Hyypcxy4iniitn XuitH
SUITapyymnanT (HAT XYHI HOTIIOX )
3opunt 10 | 2015 on raxon Oaranraar 21. baranraat yHIHBI YCHBI 3X
YHJHBI YC XOPAIIIdX OOJIOMKIYH YYCB3p TOITMOJI X3PATIIIX
XYH aMblH XyBHUT 2 JaXWH 0OJIOMIKTOM XYH aMbIH 93JI9X
Oyypyynax XyBb
3opunr 11 2020 raxan 100 casac goowmryid | 22. Dpyydl axyiH miaapajgara

XaHTaxyHI] HOXIIOJ aMbIapyd
Oyl XYH aMBIH 33113X XYBb
OpoH OaifpHBI AFOYITYH OpPIHH]
ampapd Oyit XyMYYCHITH 33719X
XyBb

(OpoH 6alipHBI HOXIION MYY

XYMYYCHIHH a)k OalUTBIT
calbKpyymnaxas Xot/
XOJI0OTMIH XYMYYCHIH XyBb]
3apHUM Y3YYJIDITHNT 33/11aH
JIATIPYYIDK XOPATIK 000X
FOM )

240




Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzss, yuanesd

3opunzo 8 | Xecxcnuiin monoo 03ixuii Hlanzyyp y3yynnm
HUMUIH MYHWAIIUIZ
XO2)UCYYIIX
3opunt 12 | HasaTraol, 1ypama YHAICIICOH, | Jlapaax manryyp y3yyadnTyyauiH
YPBAUYHIAH TOOIIOOJK OOJIOX 3apuma Hb byypail Xxerkmirai
XyZaigaansl 00J0H caHxyyruiH |opHyyn, (6XO) Adpuk, namaiin
YJI suIraBapIiax TOTrTOJILIOOT TapuryH, apJbIH SKKUT XOTKIK
XOIKYYI3X (YHIICHUH OOJIIOH OyHi yICyyabIH XyBb/] TyCaaa
OJIOH yJCBIH TYBIIMHJ CaiiH XSTHAT-IIUHKAITI) XUKHH).
3acariall, XerKul, SAyypiabIr
Oyypyyltax 33par) Anban écHbl X62HCTUNIH MYCIAMAC
(AEXT)
24. XerxIJIUiH TyCaallllaaHbl XOpoo
(XTX)-HbI XaHIUBIATYIBIH
Yunscuuit Huiit opiorox
931x AEXT-61H LI9B3P XOMXKID
(amiiTms 0.7 XyBb, Byypait
xerkuiITIu opHyynaza 0.15 xyBb
XYPrax33p 30pbXK OaifHa)
3opunt 13 | Byypaii XerKunTai opHyyIabIH 25. AEXT-bIH YHICOH HUHTMUITH
TyCrai Xapari»? 1aajiarbir YUATYHIITA9H/, 3apIlyyIariax
muiaBIpIdX (BXO-piH Oyii XyBb (Cyypb 00JI0BCPOIT,
SKCIOPTHIH TaTBap, XIMKID AHXaH [IaTHBI 9PYYJI MOHAUNH
TOrTOOXTYH 0aiix, O ASO-HbI YHITUHITI), XYHC THKIIII,
OPUIT XOHIOBWIOX XOTOI06D, YHIIHBI I[3B3D yC, IPYY axyi)
XOEp TaJIbIH al0aH ECHBI 26.Yenoor AEXT-bIH 9315X XyBb
epeec 4eseesex, ayypibr 27. ApIIbIH KIKUT XOTXKIDK Oyii
Oyypyyiaxaap axxujuiax Oyii OpHYYIbIH Oaiiraiab OPUNH/T
opHyyaz wiyy ereemep AEXT 3apiyysk Oyt AEXT-bIH 3319x
Y3YYJI3X 33par) XyBb
28. Jlanaiig rapuryi OpHyyabiH
TI9BPUIH canbapT
sapiyynargax oyt AEXT-pH
9373X XyBb
Sopuir 14 | Janaiia rapuryit opayya 0omon | 3ax 39910 Hasmponm

ApJIBIH JKMDKUT XOTKIK Oyl
OPHYYIBIH TyCTall X3paruasr
[IaapuIarsIr MINHIBIPIDX
(bap6amoc xeTenbdep 6a
Epenxuit Accembielin 22 ryraap
YyyJITaHbl 32aJTHIH AATrYY)

29. TarBapryi, XaMK32
XsI3raapiajiTryi XUULIX
SKCIOPTHIH XOMKI)D
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Sopmat 15 | Ypr xyramaann ragaan, noroox | 30. Xemee ax axyiiH, 0€MoJI O0JIOH
©PHITH TOI'TBOPTOH OANIITBIT XyBIIACHBI OYTI3I/I9XYYHUH
XaHTrax YYAH?3C YHIICHUN TaTBap, Xs3raap TOrTOOCOH
OOJIOH OJIOH YIICH apra XaMxK39 JYHAAXK XYBb XOMKI)
aBax 3aMaap XeIKIXK Oy 31. 93X AXbB-bIH OpHYY] 1aXb
OPHYYJBIH OPUIH aCyyIbIT JI0TOOJ1 OOJIOH rajiaa bl
©PreH XYPAIITIH aBY y39X XAA-H OyT23r13XYYHHH TaTaac
32. Xynangaanbl 4aJaBXHUr
09XOKYYIIIXOIL IOMIKIIAT Y3YYIIDX
AEXT-bIH 33715X XyBb
Opuiin moemeopmotl baroan
33. ©AS0-b1H x0€p TaJIbIH an0aH
€CHBI ©PO6C YOJI00JICOH XYBb
XOMXKII
34. DxcropTh! H Oapaa,
YIITUHITI9H OpHIH
YIITUHIIT9HUN 33719X XYBb
35. AEXT-bia OPUIT XOHTOBUIIOXO]]
30pUYIDK Oyl XyBb XOMKI9
36. ©ASO-bIH IUIABIP,
TOI'TOOCOH Oocrof Xypd Oyi
OpHYYABIH TOO
Sopunt 16 | Xerxmxk Oyit opHYYyATA 37.15-24 HacHBI 3aTyy4dyyabIH
XaMTpaH 3a1yydyyaan JyH/aX aKUITYWUTHIH TYBIIUH
30pHyJICaH TaaTai, OYTIIMK
OHJIOPTIH aXKIIBIH Oaip Owit
001TOX CTpaTreru OOIOBCPYYIIK,
XIPIrKYYIIX
3opunt 17 | OmuiiH yinasip, komnanuyaTail | 38. bomoMikuilH yHITAH, 3almmryit
XaMTpaH KWK, OOJIOMKUHH OMYYAMHUT OaiiHra aBdu Oaix
YHOTOH, 3alAMTYH SMYYARNAT 00JI0JIII00TON XYH aMBIH 23J19X
XOIKIDK OyH OpHYyYyIan XyBb
HUMITYYI9X
Sopunt 18 | XyBHiiH canbapTail XaMTpaH 39. 1000 xXyHT HOTHOX CYypHH

IIMH? TEXHOJIOTH, SUTAHTYsIa
M3733J13]1 OOJIOH XapUII[aaHbl
Yp MIAMHUHIT XYPT3X OOTOMIKHNT
XaHrax

Tene(oH 1T
40. 1000 xyHI HOTIOX XyBHIH
KOMIIbIOTEPUIH TOO
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XABCPAJIIT IV

IIpu JIaHK yJCbIH YHJIIIIHUH YHIICHUI 00171010
[Ipn Jlank ynewH YHamrasauit auirminr (ILUTYH) 6a bomtoro 6omoBepyymnax,
XOPAKWITHNH slaMTald XaMTapCaH.

2003 onsl 12 myraap cap
[pu Jlank yacbiH 3acrUidH ra3pbIH
YHAIrI3HUHN YHACHAN 00/1710TO

Opuuni

pu Jlank ynchiH 3acruiiH Trazap Hb YHAIT 00N XODKIMHH Yp IYH, WI TOX
Oaiiian, XapuyIyiarslH TOTTOJIIO0, MO caliTall IUIIBIP raprax SBIUIBIT
caibKpyynax cailH 3acamialiblH YHICOH TOJ XICOT I'PK Y39K Oyl OJIOH YIICHIH
30BIIWIIION yIaM HAMITAYK Oaiiraar OypsH mOMXKIK OaiftHa. DHY Oapumt
OMUUrT “YHANIr?3” TOCHH yXarjaxyyHbII XODKIHHH acyydaiTail HHHIYYIIDH
XOpAmI¥K Oaiiraa 0a “XOpArkmwk Oyl OOJOH XIPIIKCIH TOCOI, XOTeloep,
00JI0T0, THATIIPUNH TOJIOBIIONT, XIPIMKUIIT, 30PWITHIH ysinnaa 6a OuemsnITuiir
TOAOPXOMIIOX 30PHIT OYXUi Yp AYH, XODKIHIH Yp alllvT, Yp JaraBap, yp HOJIee
OOJIOH TOTTBOPTOM OAl/UIBIT CHCTEMTIH, OObEKTHB Oaljiiaap XOM)KHH YHIIIX
yitn axwuiaraa” mcdH O3XAXb-piH XeDKIMAH TycHalaaHbl XOPOOHOOC
rapracad TOJOPXOMJIONTHIT XIPIMIIACIH OOIMHO. YHAITI? Hb HaimBapTail Oereen
XOPATIPATIN MIIRIUTHAT Ouii OOIroXK, cypravkTaid 3yHICHIT MUHIBIp raprax
YT SIBIAJ] almmniaXx HOXIUIMAT OypayyJsicoH Oaiix xapartdid. Tecen, xetembep,
WHCTHUTYIT 02 OOJIOTHIH CHCTEMT3H YHAITI) Hb TOPHUIH 3aXHpraaHbl Oairyymiara
JaXb  2YUYIMENUUH  XAPUYYIASLIH  MO2MONY00, CYPamyax su60an, 0001020
cavixcpyynaxad Maml 4yxan Oadmar. YHAIr?» Hb MOH TOPUHH 3aXHpraaHbl
canOapblH ©epwIoNT WHWHIWIIMAH apra Xdparcal oM. YHIITIOHHNA aMKHUIT
Hb TeJOBIIOree OONOBCPYyNarduy OONOH IIWIIBIP Taprardvj YHAIITI9HUN
YP AYHTUMHH M3192i371 OOJNOH ODK aBCaH CypramkKTail 3yHICHHr Oomioro
0O0JIOBCPYYIaX, TOJIOBIOX AKJIBIT CalKpyyaxaJ X3p CaiH alluiax Oadraaraac
xamaapaar. MiiMz, Har Tanaac YHAMr?d, HOree Taiaac 0oIoro OONOBCPYYJAT,
©OPUWIOH ILIMHAIYIAI, TOJIOBIONT OOJIOH TOCOBIONT XOOPOH/ HATT YsiIaa Xoi1000
Omii 0OJrox Mmaapmiarataif. YHAITIOHUN YATIINGD YHAICHUH O0mToro OariaH
rapracHaap YHOJII3T XOpAIdX OOJOH TYYHMH YHIICHHH XODKWII T'YHIPTIIX
YYPruiiH Tanaap 3aaBap, YHIIANT Ol GOITOHO.

Onoocutin  nHoxyon oOatioan 6a Yuoneoonuti YHOICHUN 600N02bIH  XIPIYID
waaponaea

JPIXuitH XOMJKIOHI, TOPUHH 3aXHMpraaHbl cajJOapblH TYHIRTIAT Hb HPTIIWAH
aHxaapiblH TeBn Oaiicaap OaiiHa. TarBap Temeruny Hb 3acTHHH Tra3pbIr
TOPUMH YHITIMITDD Y3YYIIXIDD MOHCOHUN YHD YdHULE OOOUMOU Xapyynaxvle
maapaax OoscoH. Xyppanraik eepwiernex Oyl JIXAd JAaxWHI WHCTUTYIL
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0a TYyHHH 5pX MOUIMHAH ysuiaa XONMOOOHBI Taylaap acyynT TaBbK aHXaapax
OomoB. YYHHI amwiiaap, TOcel, XOTeJOOpPHUH XyBbI XYHAPIITIHA TOCIYYI
OONIOH , TYMLPTI1 Hb XaHTAITIYH TOCHYYIMHAH Tajaap XyBaajlax Hb yilam
OYp HOMAIIPK CHUCTEMTIH YHAII?? XMHXUIH YyXJIBIT OHIPIOX OOmk33. bapumr
MOIIIUMAC Y33X XODKIUHAH OJOH XOTeN0ep XOerKIHiH 30puirofo0 OypaH
XYpu 4Yajaxryd, amKuaTryid Ooncon Oaitna. JKumms we, Ilpn Jlank yncan
ABWH XOTKIINIH OaHKHBI CAaHXYYKWIT OYXWHA TYHIRTIIANRH YHAITYY XUUTICOH
TOCIYYIUIH 36BX6H 44 XyBb Hb HUNIAM, 3UIH 3aCTHHH XOIKWIA XyBb HAMAP
OPYYJDK aMyKIIITTall X3pArKCeaH OaiiHa. Llar Tyxait Oyp XUHLICIH YHAIr3 00JI0H
YHONIM9HUM HalaBapTail MOUIIMHr alMmiax Hb 3acTHH Ta3apT 0001020
ba meciulin MoneGIoImuUle CAuNCPYYIAX, XOPOHZO OpPYYIAIMbIH 6200ICUlLe
HAOMB2OYYI9X, MOCLYYOULH X3PIHCUTMULIE XYpOaceaxad JIMKIT OOIIAOT THK
Y3I9T.

3acTuiiH Ta3ap Hb XUMIIMK OyH XSHAIT-IIUEKAITDD, YHAJITIOHUH
HOOLMIH HWII X3CI Hb TOMOOXOH TOCIHMHH Opy, Ouem OONOH CAHXYYeUlH
XOPI2AHCUNNIO  XAHAIM-UUHIICUTIZDD — XULIXIO — TOBJIOPY, XapuH  HHUHUIIM,
IMWMIAH 3aCTWiH OYiTyya OOJIOH Ta3zap3yiiH OYCHIH XYBBA MOCIuliH yp OYH,
moemeopmou Oauoan, Yuruuie’d Xypesim, Yanap, auiue Xyeaapuiax acyynaail
Oara 3apryynarmax Oaifraajn anxaapail XaHIyy/DK OaiHa. XSHAIT-ITHHKIIITI),
YHOITI3HUNA TOITOJILIOO Hb YPbJ ©MHO X3PATKWITH aHXaapy, UX XOMKIIHHUH
TOO OAPHUMT, XaHTAITTYH MIIIIIIITIN 00Tee 1, TOCIUIH XIpI2ocum 0yyccanaap
Xsi3raapiarjgar OaiicaH. YHIIII Hb HXOHX TOXHOJZIONA XaHMBJIArd/IbIH
CaHaauwiIraap XWATHIAT OaiiB. YHOII?® Hb XSHAXK [armad, anfaa IyTaraail
WIPYYJIAT @KW TACOH Tallaa OWiIronT OaifXplH XaMT, MOH JIOTOOM X3PIITd
[IaapJyiara JyTMaraac YHIM0HUN aKuilaraan caaja yuupy Oaitnaa. TyyHWIoH,
YHOITOHUN Yp JOYHT HIMH? TOceNl OONOBCpyylaxal XdpAIIdX MEXaHW3MBIT
OMOKYY/DX  Iaapajiararaid. Onrsop acyymwilyydbll HOH Japyd IIHHAABIPIX
X3PArTHU.

TepuitH 3axupraanpl cajOapblH XODKIWHH Y aXWllaraadbl Yp IYHI
XYpaX acyyhal Hb Xs3raapiaraMai Heell OOJOH XeTenOepuilH yp AYHTYH, cyi
XOPADKIITIAC IIATraajlaH XenKIMHH spiraBaprail Oaiiman Owmii OG0k Oaiiraa
YeA Maml yxai oM. Yp OyH Ouil OONToXbIr ImaapAcaH BHA MIaXaiT Haapisiara
Hb TOpUHH VI a@XWwularaaHj yp AYHI CyypwiCaH XSHaJIT-LIMHKWIT),
yeanra? (YACXILY)-r H3BTPYYIRXaA XYPracoH. 3acTHiH ra3pblH OyX TYBILUHA
TOJIOBIIOTOOTIN 0OTO6]] CUCTEMTIH YHAIIIAI XOPATKYYIIX XOPATrIp)d Maapara
HB I1araa OJICOH acyynasl oM. DHY Hb, JalHJl HAIPBATICOH OOJOH 33prammadd Oyc
HYTTHHT COPIIdH 00CTOX, SHXUIH VI ayKUJUTaraar XaparKyyJIdX 39par XerKIniH
XypHamTai ye pyy opox 6omut Oonomsk Oaiiraa, “Illpu Jlanxuiie oaxun capedsm
boceox” canaauunea 0o0p DOULH 30CSULIH 201 WUHIWINULH Xemenbepuie
XIPIrKYYK Oyt eHeernitH Hexuena Llpu JlankuiiH XyBbI Oyp WYY dyXau
Oomxk OaiiHa.

YHOITI9HUE YHIPCHUN OOmIorer anbaH €coop OamiaH XdpAKYYIdX Hb
XYBUMH cayioap TIPTYYIICOH dIUIH 3aCTUHH XOTKIMAH aJICBIH Xapaa, 30pHIITHIH
OMeNaIITIN Tapax axull eOpWIONTHHT TOTTMOJ XsSHAX, TYHIPTIAIHNAT JYTHOX,
OOmIOTHIT caibKpyynax OpuMHr Oumii Oonrox roM. TYYHWIDH, YHAITIOHUI
30XHCTOM OOIOTBIH OpYMHT OWil OONTOX Hb XODKIMHAH VI SIBIAT XSTHAIT-
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LOIMHKIITIAT  CUCTEMTAN  Xuiix, bBoamoro  0onoBcpyymant, XdpamKWITHIH
ssamabl (BBXS) YwHmocHWMIA yitnm aKwiiaraaHbl TaHXHUMBIT O3XKYYJIX 3aMaap
TYMLPTIMUIH XSIHANT-IIHHKUIT?, YHITIT O0IOrOTON X0I00X0 YyXall XyBb
HAM3pP O0ITHO. XOMKIMIHH M Hb OOUIOro OOJIOBCpyyiardu OOJIOH OJIOH
HUATHI XYPTIIMKTIN 00 ““YHIICHUI YT aKUIUTIAraaHbl TAHXUMBIH YAT YYPOr -
Wi Oararraxaj yyxai YyparTa.

YHJIIrdHUI YHAICHUIA 007171010
YHan299HUIL YHOICHULL O0ONI02bIH 30PUNCO

YHAIrI3HUE YHACHAN OO/IIIOT0 Hb Iapaax 30pHTYyAad XYpIXadp 30phkkK OaifHa.
Yyun:

a. YHUIMOHANA TajaapX 36B OWITONTHIT CypTaTdwiax, “yp OyHeuti
menee youpoax” XaHIUIaraj TOpUiH 3aXUPraaHbl YAUPIJIArYyIl YHAITD)
X3panIAT 6aiix co&nbIr Ouii OONToX.

b. Hlaapamararaii XyHHH HeeIWH OOJOH WHCTUTYIBIH YajJaBXH, apra
X3parcan Oa apra 3ydr Ouil OONrox 3aMaap YHOJITISHHN aKuuiaraar
JIOMKHX.

c. Bomnoro, xerenbep, TecIMHr TONOPXOWIIOXON OMHOX CYpeamM’Cmal
3yuncIIC cypanyax OONOMKTON Oaiix, MOH aMyKHITAJ XYPIX, aMIKHITA]
XyBb HOM3P OPYYJaxyHIl XY49rH 3YWICHITH TOTTOIIIOOT OYPIyYIIdX.

d. YHaurasHui yp AyHT OOIUIOro OOJIOBCPYYNaxX, ©6pWIeH IHHIUIIX,
TOJIOBJIOX, TOCOBIIOX YW SBIAJ HUMITYYIDX 3aMaap Xo2oiciuliH 6001020,
Xomenoepuiin menoenoanm, OoI06CPYYIAIMbIe CAUICPYYIAXAO XY8b HIMIP
opyVIax.

e. Xapuyynazoin moemonyoo, ui moo 6auoan, cauH 3acaznanspit 03XKyyax
Oyroy Oararrax.

Yuonessnuil yHOICHULL 600102b1H YHOCIH 3aPUMYYO

Y HAIr39HUI YHASCHUN OOIOTO Hb Aapaax YHICOH 3apuMyyaal TyIryypiaHa.
Yyua:

e YH3II33 Hb MAIJIATHUT callkpyynax 30pUIr00p XUMITICOH IIHHMKIIIX
yXaaHbl cynairaa 4 OWII, LArjaH XsHax YHII axxwniaraa 4 Oyc XapuH
Oonut Oaiigann HUHICOH NPAKTUK AXWIUIAraaHbl YHAJIIT AYTHAIT
Oaiina.

e YHOIr33I YHACIHIZ? XapUyLUlarblH TOTTONLOO 0a cypaimax yHi
SIBLIBIH apra X3parcall I»K OWIroxX Hb 3yWTHH. bue maacan xapaar Oyc
Oalian Hb YHOIITIOHHUN XaMIHIH 4yXajl oObeKTHB OOJIOH Oaranraaraii
OaiiuIbIH YHIOC OaifHa. ['9BY, cypaimax Yl sBIaj; OpOJIIO0HBI apThil
XOPAIVIdX Hb 3YUTHH. Xdparmps maapanara O0lIoH Hexueln Oaifmaac
HIajgTraajgad yaupaiara Hb rajfaas, A0TOO 3CBIJT XaMTapcaH YHAIII3Tr
coHroxoo muiinH3. Tepuitn 3axupraansl anuBaa Oaiiryymiara yp IyH
Ouii 0ONroX, cypalax 30pUIr00p YHAIITID XIPIMIIXUUT JIOMKUX Hb
3YUTOH.

245



Yp oyno cyypuncan Xananm-wiunsicunzad, ynaneso

e XOPOrKWITHHH Japaax Oa yp HeneeHHWH OOJOH SIBIBIH JyHAAX 33p3T
XapwillaH aJWIryid 30pUJITOTOM YHAIIIIHUM TOPIYYIUNUT TOCIUNWH
XOPATKUITUIH €6p eep Ye IMIaTaHd XdOPAIDXUHT IOMKHUX X3PAITIH.
AJTb HAT TOPIMNT HITYY X3PIIII3X aCyy/IbIH XYBBJI XOPAIKIK Oyit 00I0H
JOyHJ ILATHBI YHIJIID3T COHIOX XdP3rT3i. XerKIWHH epreH XypIadHHid
30PHIITO]] XYPAX 30pUIIT00p 3aCTUifH ra3phlH 3yradc canbap, baiizyyiiaea,
00071020 O0NOH MOOOPXOUL CIOIBM YHAINCID Xulixd0 OHITOMIIOH aHXaapax
€CTOH.

e YHOIIHUN Jp OYHeulin MI092191 OONOH — Cypeamdicmail  3yuic
Hb 00071020 0OONOBCPYYIAAM, OOPUYLONM  WUHIULIL, — MON66I6N,
MOCOGIONMULIK VI A6YMAll XOI000TON Oaix X3parTau. 3acruiiH rasap
YH2IM3HUM Yp JYHIHAH MBIP3IUIINC CYPANILAXK, YHIIMIIHUA MAAIIUIHNAT
OycaJ opoJord TaiTail XyBaallaH, XamMTpaH XdpAIIIX Hb 3YHTHH.
XomkmuitH 60m1oro  OOJIOH XOTeNOepHUH YHAINTIIHUN Yp AYHTHIH
MD3I92J3J1 OJIOH HMHT OOJIOH X3BJIAN MIIIANIAIA HINITTIH, O39H Oaiix
x9parmait. Togopxoit BIO XyyACYyIbIT 3H? 30pPHIIT00p aXKHIUTYyI/Ian

e YHYIID? Hb TONOPXOW HOXION OallIUTbIH XyBbA 3ailiueyll XUHATIRX
mraapyiarataii 0a XaHraiaTTall 3aaiT, YAMPAAMKHNAT YPhIUWIIAH Taprax
x9parmid. bomtoro, xeTenadep 3CBA TOCOT XIPITKYYIITIA Hb JHILEII
Xutioie 6010XYiiy HOXIUTMAT XaHrax €CTOM. YHAITI9H] aHXaapax acyyuibir
TOJIOBJIONTUITH OOJIOH XOTOIOOPHITH OOJJIOTBIH 3arBap JU3alHbIT raprax
yen OypAyYIdX Hb 3YHTAH. YHAITID XWX COINBUUT COHTOXI00 Cypaiiax
OOJIOMKHUT aryyira OOJIOH XOrKIMMH ysiiaa Xoj000r xapraia3aH Y3HD.
([op Tycraracan COHIox manryyp y3YYIITHIAT XapHa yy)

o ['YHIPTOMUAH MWanryyp Y3YY/IIT, JIOTUK TOTTONLOOH[ CYYpWJICaH
XaHIJIATBIT XOP3IVDX Hb OOJIOr0, XOTelloep, Tecell O3ITIIX CaHaT
caHaauwiraj 3aimuryid Oereen napaa Hb OJII99PUHMI yTra yduprai
YHAJI3X OOJIOMIKTOM OOJTHO.

e Upronmii Huiirmuiie Oaiiryymiara (MHB), xyBuiitH canbap, spmamrTauir
XOJNOOTOX TOPHHH 3axWpraaHpl OaWryymiararaii TYHLOUISH YHAJIID)
XUNXUUT ypraaH J3MKUX XIPITrTIH.

e YHIOCHUI OOJOH 94 TYBLIHMM TYHIPTIOX albaH TyLIAalTHYYI Hb
YHIIMSHUA 3apUMYVIBIT 3apOblH ACYyOanmai YsanoyVian Xaueaimmail
myceaxad aHxaapax YYparTau.

Tepwuiin 3axupraansl caOapbH OyX Oaiiryymiara Hb XerKJIHHH YAUPIUIArklH Vil
QKWIDTaraaHaa YHAJIIAr XaMpyyliaX Hb 3YHTIH.

Y axxuiuiaraa

Ynanesonuti wianzyyp y3yyasimuiie cCOH2ox

[Ipaktk axwmmaraa OOJMOH CaHXYYTHHH IMAJITraaHbl yIMaac XeDKIMHH Oyx
XOTONI0OPYYII YHII)D XUUXUUr 3epiexperryd. TyxaitH xeren0ep, TOCIUIH

XIPIDKWITHNT XapHyliCaH aji0aH TYIIAaJITHYY/] IOl TOCOJ, XeTenoep, 00110ron
YHONID? XUHX Tajaap caHaaqyuira raprax yyparmdi. DHD acyyuiblH XYBb/I,
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casiOoapbIH OYX slaM @epCAUNH YHIITIIHHUN TOJIOBIOTeer OOIOBCPYYIaX XIPITTIH.
Haammnban, DmuifH 3acTHH  OOmJIOTBEIH XOpoo 0a/acBA  YHIDCHUH Vil
QKWIDIaraaHbl TaHXUM 0a/3CBA1 YHIICHUHA TYBIIHHUN XSHAT-IIHHKAITIIHAN
XOpOO YHIJIII? XUUTIIX CalOaphIH TOJIOBIOTeer 2 KU TyTaM Taprax Xd3pATTIi.
YHIITI? XUX 00pCIUH TOCOII, XOTOIOOPUIT COHTOXO]T CAJIOAPBIH SaMIT Japaax
XYMYYCI3C OYpICIH Oaruiir 6ypayysnk 00JHO:
1. XsHanT-mumKwm? 6a Oepuwientuiir ayrHAX xanTac (XIO/X)-nita
ACBA YHAICHUH Yl QKUIUIaraaHbl TAHXUMbIH TOJIOOJION
2. TamaamelH CaHXYYKWIT OYXHMH TOCIYYIMMAT coHToxox lamaanm HeemmitH
X3NTAC OOJIOH CaHXYYKYYJIATY areHTIaruiiH TeI0eIIe
3. YHIOCHUM TONOBIOJITUMH X3ITIC, YHAICHUN TOCBUMH XIITCHHH
TOJIeeTerd
4. DpmM  mMHKWITHUKA  Oaiiryymmara  Oa/scean  lpu  Jlankwuita
Ywomrouauit s MDr - (LJIYH)  39psr  upmHWA  HARTMUIH
OalTyysIareH TeIeeIe

DHD XOpOO Hb YHAJII? XUHX TOXHPOMKTOM TOCIWHT Ccydamk, coHroH bbXSI/
XUIOAX-1 TyxalH YeMHH YHIIII9HHMH CydairaaHi XsHalIT TaBHX OOJOMXK
onroHo. COHTONT XWX XOPOO Hb YHIJIIDD XHUX TOCOJ, XOTOJOOPHHT COHTOX
YEI33 Japaax MaIryyp Y3YYJIITHIT XpamI3BaJl 30XHHO. Y YHA:

1. Boonoewin yanoaa xon60o, KU Hb SAYYPIBIT Oyypyynax,

2. YHIPCHHUI XOMKIIHUHN a4 XOJIOOTION, CAHXYYHCUNMULH Yap XYPI3,

3. Tecei, xeren0epuiiH IMUHAIWIAMY IIUHXK Oaiinan Oa maBramk. Miim

aryyJiraap 3apuM XWKAT TeCelI MOH YHIIIDIH XaMpariax O0JIHO.
4.  OnoH HUUTHITH COHUPXOI Oa acyyIuIbIH MOH YaHap

YHoNr3 Hb 36BXOH O9PXUINTAA TOOMHTYH MOH aMKHITTald XIPIrKCHH
CypramXTail acyymibIl Xampax XdpdorTdi. 3acrTuifH Tra3pbelH  YYpar poib
©OPWIOINIOH 30XHUIYYIArduiiH YYpar TYHIPT3X OOJICOH Oa TOCBUMH XOpeHre
OPYYJIAJITBIH CaHXYYXKHJIT, X3PITL3T XyBUIH cajbap XaHrax OOJICOH ©Hee YeI
TIMIRPUAT OOPCIUIH YT aXIJUIaraaHa OWe JaacaH YHOITI) XWX, sUTaHTysa
OJIOH HHUWTHMH IIMHXKTAM XOPOHIe OpyylalTal YHAIID) XUHXIM JOMKIAD
Y3YYJI3X Hb dyXajl 00K OariHa. DArasp YHAIrAT TaHXUMYYI 33pAT TeJNIeeIUIHiH
OalTyysIarelH OpoJIIOOTOMTO0p XUIX Imaapsyiararaif. MitM yHANT? Hb XyBHIH
canbapaac YHIICHUIM XOrKwi OOJOH TOPHWH XapUYIUIArblH TOTTOJIIOO, WII
TOX OalITBIT caibKpyyiaaxad OpyylcaH XyBb HOMPHUUT TOIOPXOHM Tycrax €CTOM.
YHoI?3 Hb aHXaapliaa IaH TaHI] Teces OyC MOH XyBUIH candapTail X0iI00rIcoH
00mIOTO I XaHTyYIIaX XOPATTIH.

YHoneasnutl YnoscHuul 600102b1H X2PIHCUNN

YHonr29Huil YHASCHUHA OOAJOTBIH XOPIMKWIT Hb YHIICHHH XOTKIHMHH
WKWIL OponHok Oyl Oyx saml, areHmIaryyablH Xapuynax —asKuil
oM. XIIOJAX Hbp YHAIArOHUN YHAICHUM OOMIOTBIT WYY Yp AYHTIH
XOPOMKYYIDXUANH TyJlJ IIaapuiarataii Tyciajaa, 3aaBap, JaBTaH CypraaThIr
TorT™Mon 30xuoH Oaiiryynna. XIIOAX-uitn 'yHLIATrAMAH YHAIMIHUN TOB
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anba (I'YTA) b YHOIr9HHNA YHISCHHH OOMJIOTHIT XIPIDKYYIdX TONM LOM
Hb oM. UNTIDIHiH SaMIBIH TOPUIH HApPUHH OWMYTHIH mapra Hap ©epCcIuiiH
casidap, YMITINIIIP XUHX YHAITIPHUHN TeNeBIereer 00J0BCpyyaax YYPATrTHH.

CanbapeiH  siaM  Oyp ©epCIuiiH XapuylicaH cali0apblH  XYPIdHI
YHOITO9HUM axIeir Oue J1aaH caHaadywpk Oaiiraa ©Oonm  XIIOJX-Toit
30BIIONIAOK YHAITIOHUH TOIOBIIOree OOJIOH aKJIbIH YIUpAaMK 00I0BCpYyylIax
X3parmei. Sama HE yic, XyBuiH cambap, ux cypryyas, MHB 6omon
MAPIRKIMHH YHOIITI XUUTYIP3p Ccyjairaa Xuiiarak Oommor. Xonbormox
canbapein siamn XIOAX-uitn ['YTA Oonon Oycajn XoIOOIIOX OpOJIOrd
TaNyyaTal 3eBIeNIAeH, HHM YHIIr?3 XUHAX axJIblH yaupaamx  (AY)
OonoBcpyyinHa. Heree Tamaac, YHIr3HUH TOB aiida Hb TOJOPXOW CHIABIIP
XUUTAPX WIYY 6PreH XYP33HUM, CTPATEruiiH 4yXajl YHIJI3AT XapuyLar.

XIOAX Hb MIPIHKIUHH YHUITIIHHNA X0JI000TONH XaMTpaH YHAITI9HHUN
coéi, cTaHIapT, 3aaBap, apradiajg, IIWIIAT TypLIUIArbll OOJOBCpPYYJIaH,
XOIKYYJIDX 0a YHIIMISHUHN 4alaBXuj XSHANT-IIMHKWIT? XUHXK, TYYHUHT
XOIKYYJIdX, OO/IOro  OOJIOBCPYYNaryibll WYY MOIPIMIKTIH  OONTOX,
YHJIMI9HUH YP LYHTHHH M3I33JUIMAT TYT339X 00JIOMKOOp XaHraHa.

CanbapblH sSaMIblH CaHAaYMICaH YHIITDD Hb WYY NPaKTHK Tal pyy
quracoH Oaiimar 601 XIIOAX-witH YHIITIIHUN TOB amOaHbl XHIX YHIITID
Hb WJIYY XapuyljarblH TOTTONILO0, OOUIOTO/ HOJIeeleX HYWUIIAIL XUHIICOH
Oaiina. Tomopxoil XAMIXKIIHJ XapwilaH OyylIT XHHX, TIHIBIPUHT XaHrax
sSBOAJl Hb XapUYIUIarblH TOITOJIOO Oa Cypramkrail acyynan XOOpOHA
TaBUT/aHA.

Yuonesonuii yp oyneutin ma03annutie mya3sx

YHoar?3 xuibk Oyl anuBaa candap Hb JOTOOJ OOJNOH rajgaaj OpYMHA MAIJIOT,
CypraMmX TypIjlaraa XyBaaslax, M3A3JI3J TYI33X CTpaTerd O0J0BCpyymnax
maapararaii. CanbapbiH Oyx samja YHIITHMNA Taimadraa XIO/X-wiin
I'YTA-n (snanrysia, maxum Xaia03p33p) XYpPryyJaH?. OHD Hb YHIJITMI2HUN
Yp AYHTHHH M3m33751 OONOH OONJIOTO, TOJOBIONT, TOCOBIOINT, ©OPUIONT
IUHAWIDIIMAH YW SIBIl XOOPOHIBIH Taill ysuiaar XaHrax YHAJIIIHUHA Yp
OYHTUWH MAIRUIyyauir HArtrx, MeH XIIOAX-uitn YYAT-siH 60510H
OnmitH 3acruiiH  O60mI0reIH  X0poo (D3X)-Hbl YHIITHUNA MIIIIIUIMHH
cucreMl Xo0i00X OONOMMKHMHMT Ouil Ooiromor. YHDATIOHUN MOIIIIIITHIT
MapiaMeHT, YHIICHHUH ayJuT, OJOH HUMTII HIIATTIW Oainrax Hb 3YUTIN.
CanbapblH SaMJ YHIITIOHUM MO TYTIdX CEMHHAp XMHCHMU Japaa
HapuiiH TOITOOCOH Lar Xyraunaa, yypar XapUyLJarbll TyCracaH YH3JI33HUN
MOpeep aBd XIPATKYYIdIX YHI aKuilaraaHbl TeJOBIeree OO0J0BCpyylax
maapjyraratail. OH» Yl aXXWjutaraaHbl TOJOBIIOTOO, XIPATIKUITHIH SBIBIH
tainaaruite XyBuynbir XIIO(X-1 xypryymas. XIIOX 6a canbapsiH siam
Hb YIJI QXWUIAraaHbl TOJOBIOIOOHUN XAP3IKWIT, YHIIIDOHUN CypraMmx,
YHOITO2HUH Mepeep aBd XIPATKYYIIX VU axuuiaraa OOJIOH XOTIIHIH
TOJIOBIIOTe0,yINPIIarblH TOITOJII00 XOOPOH/IBIH ysIjaar XaHrax YyparTau.
Tecen meMKUrdmy OOJOH YHIICHHH TOJIOBIONT XapHylicaH andaH
TYIIAaNTHYY Hb YHYIMAOHUN Yp HOYHTMMH MOIPAUIUMUT IIMHD TOcCell,
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xeTe0ep O0NOBCpYyIaxTail ysUIAyylIcaH Xdparidar XaHraHa. DHD 30pUIIroop,
YHUITIOHUA Yp HOYHTHHH MOIAIMA  OOJOH CYpPraMKHWT TOBY Oereen
YHIIUTYJa OWITOMKTOR AYTHAAT Oaiiuaap 6onoBcpyynax Hb 3yHTai. Tecen
epreH 0apux 3aaBap MasrT OOJOH XOJIOOIIOX 3apuMyy/ Hb YHAJITIOHUH Yp
IOYHTUHAH MAIRIIIMNAT TOJIOBIIONT, TOCOBIIOIIT, TOCBUIH 3apJIbIH X3JIIILYYJIAT
00JI0H 00zyIOr0 OOJIOBCpPYYJIaX YW SBLAJ 30XUMXKTOM Oaiyiaap X3p3midnk
Oonoxoop Oaifx HB 3YWTIH. DHD acyymIbIH XYBBI, VHDITID, TOJOBIOIT,
TOCOBIOJT, ayIUT, CAHXYY, TOCBUIH 3apias 0a 3acrMiiH ra3pblH YUT YYPTHHH
OOJUTOTHIH JYTHAIT XOOPOHI HATT X0JI000 OYpAYYIIIX XIPITrTIH.

3aasap, apea 3y, cmandapm oa éc3yi

XOPArKUATHWH SBLUBIH OOJOH XAPATKUITHHH Jjapaax YHAIIT3 Hb OOIJIOTHIH
3CB3J1 XOTeNIOOPUIH CaHall CaHAauWITbIH ysIAaa Xoji000, yp alluur, Yp AYH,
Yp Henee 0a TOrTBOPTOW OaUIbIr XsiHaX Imanrax €CTod. YHANII HUN apra
3YU Hb CAHXYY, 20uliH 3dcae, HUuleom (36pUuiroooHO MIOPIMA*CMIU XAHOAX
acyyonvie XxXampyyiaw), 0Oaileanb OpuuH, HCEHO3DP, UHCMUMYYUbIH OONOH
moemeopmou OauonbiH aCyy[IyyaajJ aHxaapax Xdp3rTdi. MeHreHuit yH>
IPHUAUT TOOIOX CAHXYY, POUlH 3AcCeUlii 3apoail Yp auieuiih OYH WUHICUL2ID
X3PAMIdX SABAJBIT IOMXKUX IIaapuiararaid. TyyHWISH, YHIIT HUM apra 3y Hb
HUIrIM, Oaliranb OpuHBI acyyUIbIT XaMapHa. Y HIUM XYPTITYAUAH YHIITD)
Hb HUUTMUIH XOTOIOOPYYAUNAT YHAIIIX YHAITIOHUN HAT X3CAT 0alfX X3pATTIN.
Viic Tep, OOMIOTBIH OPUYHBI acyyAal/l 30XMX aHXaapal XaHIyyJdaxX Hb 3YWTIH.
YHOINTI9HUN  acyymIyyasll TOCIHIH TOIJIOBIONT, OOJOBCPYYIaNTHIH YeI
aHxaapu y39X Xopartail. TeciauiiH 031Tran ye maranj caitap 00JI0BCpyyscaH
Manryyp y3yyaaT Oyxuit JIOTHK TOTTONIOOHBI MyH IwrKuar3d (JITLLD)-
HUI JIOTHK 3arBap, XeTeJ0epruiiH OHOMBIT X3p3nmX Hb 10 cas am.gomiapaac
JI9OII CAaHXYYKUIT OYXUH TOCIMHH XyBbJ 3alIIryi maapanararail. 10 cas
am.JoJIapaac 00Ul CaHXYYKWIT OYXHUH TeCHYyAUHH XyBbJ OOIOMKTON 00
CYypb Y3YYJIIT, XapbUyylaldThlH INAIATYyp Y3YYIATYYAUHH aib aJuHBIT
aIUTIIAXBIT IIMXKUX Hb 3YUTIH. ['YTA B HIJIYH Gomon Oycamx MapTaKiIHitH
WHB-yynplr TYHISTIOIUHH ANTyyp Y3YYJIIT, Cyyph Y3YY/IDAT OonoH
30pHATOT TYBIIMHT AYTHIX, OaTairaakyyiax 3aMaap 4yxaj TOCIUH 0d3aTran
QKMI HWA3BXTOM OPOJILOXBIT JOMXKHMX X3PATTAOH. YHOIr33 Hb IIHHXKIDX
yXaaHbl Cylalraanbl QXKW1 OyC XapHH NPAKTHK IIHHXHITI) Cylairaa yqup
SHTWIWH, 3apiay Oararaif, Iar Xyramaa XapbllaHTyil Oara 3apiyynaax Oereen
OpOJIIIOOHBI, IIyypXall YHIX aprawiajl X3p3MIdX Hb WYY TOXMPOMKTOH
0aiix 000X FOM.

Hotoomon wmepnmexx Oyil apra 3y#, 3aaBap, cTaHgapT, €c3yH, Y
aXHWJutaraar XyJj39H 36BIIOOpPerICeH OJOH YJCHIH CTaHAapTTail HUHIYYJIIH
OooBcpyynax maapzara 0aik 000X oM. YHDJITIIHHHA apra 3YH, MOIIJIOT,
Typuuiarajg caiOapblH Tycrail XdpaTLpd MIaapJlarbll TycracaH Oaiixaap
00JI0BCpyYIIax ImaapyyraraTail. XsHaIT-IMHHXIIT? 0a OepuiienTuiir JyTHIX
xontac Hb lpu Jlankuitn YHonrasHuMid xomb6oo 6Gomon Oycax WHB-tait
XaMTpaH 9H? YYPAT XapUyLJIareil X3p3mKYYITH).
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Yaoaexuiin 6axocunm 6a myHusN

YHoIr XUHX3I XaHraiATTaid yp 4aaBap OyXull yajBapiiar XyHHH Heel dyxail
Oalimar. 3acTWifH Ta3phIH 3YIPAC VHIIMIHUA MIPTKIUHAH  OKUITHYYIBIT
OYpAYYIIdX XOPATIPAT OMITOXK, YaJaBXUWAT OIXKYYJIX YU TIPIYYIDX ad
xonmbornon eru Oaiina. VX cypryymuyn OOJOH TOPHIH 3axupraaHsl cajiOapblH
CYprajThiH Oalryyiuiaryyl, ©epCIuilH epoHXHH XOTeNOepHiH  XYPIdHI
YHOIITI3HUNA XHY93J 3aaX ABMJIBIT ASM)KUX Hb 3YMTIH. 3acruiiH razap Mamor
YHOIITHUM apra TEeXHHK, apradiajbll XyBaajllaX XamTapcaH YHAIr3? OOJoH
OYCHIH CYJDKIAT MOH JIDMXKHH 2XWIax OaifHa. brue maacan OaliibIr XaHTaXbIH
XaMT XaMTapcaH YHOIIDY Hb JOTOOABIH XY4Y?dp TrapiaH xapuylax OOJoH
YHOIITOHUN Oaifryyiuiara AOTOPX YaJaBXUHT OIXKYYIIXAI JOMKIDT OOIIOT.
2005 oHBI 31c3p OYX TOJI YHOJIIIIT YHIICHUM X3MXKIBHJ €epciee rapiaH
XapUYIIK XUIHXIP TOOOOIDK OaifHa. OpOoH HYTTHIH 33MIITHX SPXUHT XaHTaXbIH
TYJJIL YHIJIT3T TOJIeBIOX, 3arBap rapral OOJOBCpYYax, X3p3rKYYidX, TYII3Xo1
OpPOH HYTTHIH OPOJIIOOT XaHT'aX Hb 3YUTIM.

CanbapplH sfiaMJ] Hb OOPCIUMH XapHyICaH YWIIIAP TYHLIRTIAIUIH
YHIJIT33, X3PAKWITUNRH JapaaX YHAJID3, YP HOJOOHUNA YHAITIIHUA YagaBXUNT
0oxoKyymax xoparmai. XIOJIX Hb YHAITIHUH TOJT 3aaBphIT raprax 6a mgapaax
acyymielr Xapuyunana. YYHI: a) ['YTA-pIr MaHIalJuIbIr XaHraX, YHAJITI3HHUH
QKIIBIT 33aaBapwiax, JIIMXKHUX IMWIIAT TOB OOJTOH IIWHAIWIX, b) YHAIITIOHUI
YP IYHTHMH MOYIRUIMAT TOXUPOMIKTOM Yen IMMKHABIp rapraxaj XdpannX,
C) craHmapt, €c3yi, WIS TypIUIarbl TOITOOX, 00JOBCpyynax, d) TepuiiH
3aXHpraaHbl CANOAPBIH YHAIIIHAN YaJaBXH]] XSHAIT-IIHHKUITI) XUHX.

XIWOAX-uitn I'YTA Hb UproHuidi HUATMUIH MIPIOKIUNAH OalTyyararai
XaMTpaH YagaBXUMT  O9XKYYIdX, CTaHAAPT, aprawial OOJIOBCPYYIIax,
QKWITHYYOBIH —YaJaBXMMI XODXKYYJIdXd3I — calOapblH  slamzaj — Tycianaa
y3yymed. OpoH HYTIHHH YHOIITIOHHN 30BIIOTOO 6reX XOICTHUT Oanryyiax
XYYUH YapMalITBIH XYPI3H[ cajOapblH sSaMil Hb YHAITISHHUN aXKJIBIT XYBUIH
canbap OOJOH MPrI3HUNM HUMTMHUIH Oadryymuiaryynaap rapasriasp TYHLIPTIYYIDK
oommor. 3acrmifn tazap Hb Tbb, WHb-yyaraii xamTpan TepuiiH 3axupraaHbl
can0apT OpOJILIOOHBI YHAIIIAT HABTPYY/IPH @KWIUIAX, TYHIUIIX aKIIBIT A3MKHH
ypaMmIyyIHa.

XaHAUBIArYAbIH CAHXYYXKUITTA TOCIYYIUMH XOPIDKWITHIH apaax
YHOIII93T TyXailH YJIC OpHBIT Oapar OpONIYYJaldryd WXOHX XaHMBIArdujl
eepcee XWUIAr Oaifcan. Har Tameir xamapcaH »HY XaHJUIara Hb YHIITIOHUN
OOBEKTHB TaJIbI XaHTaX OOJIOBY SHY Hb TyXailH YJIC OpPHBI JOTOOJ YaJIaBXHUUT
OOXKYYIIIX Tycaimaa OoJOXTYIHH 39P3ITRD YHIIIIAT TONOBIOITHIH ePOHXUI
yin siBurail xonmbomorryi OaifHa. 3acruiiH Tazap Hb XaHIMBJIArdgaac TyXailH
YJIC OPHBI YHIJIIIHUN YaJaBXUUAT O9XKYYJdIX Tajlaap aKWiUIaxaa XeuIyyprasp
xaHTax €ctoil. TyyHUIRH, YHAITI9HUIA TOBIOPCOH 30XUITYYIaNTTal 0aiiX YYIHIAC
rafgaajiblH CaHXYYKUIT OYXHH TOCIyYAd[ XHHX YHIIMD OOJOH Oue jaacaH
vy He ['YTA-tait xombootoit Oaitx €croif. YHAIIoHUN Oyx TalmaHTaid
TaHWIIaX OONOMXMHUr XaHrax yyaHddc bapumrmxyynax tesuiir ['YTA-n
Oaiiryyscan 06aifx XaparTail.
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3e616xyY0 Oa 23pa3 baticyynax He

CanbapblH siam] YaHapTal, yagBapiar, TypLularatai MOPraKIMiH areHTIar 9CBiI
XYBb XYMYYCHIT OPOH HyTraac 00X OOJIOMKTON HOXIOJI COHTOH ayKMILTYYJaX Hb
3YMTHH. 3aCTHIH Trazap YHOIIIDD XUHX JOTOOIBIH YaJaBXUUAT XOTKYYIIXI aHXaapy
aKWuiaHa. JI0TOOIBIH YHAIII9HUKA MIPIOKUITHYY OOJOH TaJHbI 30BIOXYYIHHH
XaMmTapcaH OYJITHMHAT YHOJITPOHMM aprauniaj, apra TeXHHWK, TNPaKTHK Yl
QKUUIAraaHbl MR, MAUIAT JAMXKYYIaX 30pHIT00p JIAMKHUX LIaapulararai.

Ynoneasnuti canxyyarcunm

YHUI3r XylI39H 36BLIOOPOX XOMKIIHJ YaHApTail TyMLBTIOXY CaHXYYTUMH
XaHTaNTTall Heell Imaapiiararaid. Slamng OONOH MyXHHH 36BN Hb IKAIHHAH
TOCBUIH TOOLIOOH]I YHXJID? XWHX MIaapajarartail 3aaiThil TyCcrax X3poarTau.
TyyHwdH, 3acTHiiH Ta3pblH HATACOH CAHTAAC XHUUAX CAHXYYTHHH JIMKIDTHAH
39PArIP? YHAII) XUUXTIH XOIOOIICOH IaaajiblH TyCIIAMKUIH TOCIMHH XYPISH]T
caH Oaiiryynax miaappuiaratail. ['ajaajiblH TyCIaMXKHUIH TOCeJI Tycrarjiarryi
XOPATKWITHNAH Jlapaax YHIIIIH] 30pUYIDK 3aCTHIH ra3paac CaHXYYKUIT TOTTMOI
OJITOX XOPArTAH. YYHUH aauiaap, WHCTHTYLBIH, OOMJIOTBIH OOJNOH TONOPXOH
CONBIIPX YHAMIIIH] CAaHXYYTUHH 30XUIYYJIaNT Xuiradx maapmiararait. XIOAX
00JIOH canbapbIH SaMIIBIH XYPIDHI AIPX 30pPUIIT00p TyCrail caHall XypaaiuT Tycaj
Hb SIBYYJIaX XOPAITIH.

Xananm

XIIOAX Hp xymnara»k Oyl 30pwiIro] aMkKWITTad Xypaxdl Miaapiariax 3Hd
OOMJIOTBIH  XAPATKIATH  XSAHANT-IUHKWITS  XuiHd. XIHOAX-uitn  HapuiiH
Oouurnita gapra He pu Jlankuiia YHAIr0HME HUAMIDTG, Xyaaigaadsl TaHxuMm,
MDbprykinuitH HUArMIDTYYARH Oaiiryymnara 39par UHB-yyaraii HarT xamrpan
OOIOTBIH XIPATKHUITIL KU OYp XSHANT-IIMHKWIT? XUAHD. Tyxainoan, Topuidn
3aXUpraaHbl CanOapT YHIIMHUNA co€n Ouil Ooyrozmor 3eBieliex OOJNOH XsHaX
aprbIT 5H? 30pwirbH YyaH3¢ XIO/IX Hb opomniory TadyyaTail 30B1es1eX 3amaap
00NOBCPYyIHA.

Taiia6ap

1. Yoo oHuid Xopammd Hb Oycaj caindapT MeH X3panmradHd. [9Bd oHD
0apuMT OWYMI Hb TOPUHH 3axypraaHbl canOapblH YHIICHUI OOIIOron
TOJUIOH aHxaapcaH. YYHWHr Oycaj canbapT X3pdB XYCBI XIPITKYYIDK
OoHO.

2. AsuitH xerximiiH OaHKHBI 1999 OHBI YHONIIPHHH acyymiaapxX YIChIH
HO[ICOH TaliaH. bycan XaHOUBIardiblH —CaHXYYXKYYJICOH —TOCIMMH
TYHLPTIAN WYY caiiH Oaifraa 5coX Hb TOAOPXOi Oyc.

3. Yunoacuuii Yiin axumiaraansl Tauxum (Y'Y AT) He oquiiH 3acar, Xer ke
MIIDJUIMAT LOYDIYYJDK, AYH LIMHKWITD XUIDK, HIMAAB3P raprardiaj
TaHWIYYIaX MOH XODXIMHH Yil1 axuwuiaraa 0a XepeHre OpyylajThH
YHZIOCHUH OOJIOH /197 XOTONOOPYYAM XSIHANT-IIWHKUITI, YHAIID XUHX
TOJI TOB IOM.
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XABCPAIIT V

2003 onnl Auapa [Mpagem (QHITXIr)-nitH 'y TrIMITH
XapUyIJIArbIH TyXai XyyJb

(Xyynuita Tecein) (2003 onst AIII'XT xyyinb)
Opuiua

Angpa Ilpagemr (AIl) MyXuiiH XapHyIUlarblH TOTTOJIIOOT O3XKYYJIdX,
Mbe/uIiiiH CHCTEMUNT yAMpAAx, XyBb XYMYYC, saMJ O0JIOH Galryysiarsia
TYALPTIOUAT YHAIDX Xyyidb Hb DHD Xyyllb, TYYHTDH Xombooroit Oycan
acyymuiaap JarajifaH rapax xyyiaudac OypasHo.

Anppa Ilpamem myxuiid Hb CalfH 3acariajgblH XYPI9HI HUHUT HOOIIUNAT
YP ammrrail yamprax axibll XdparKyYink, LlBapHanarampagem 0o0iox
YU HIADKIK OaliHa.

Epenxuii cyypb TYBIIH?3C yprad rapd Oyl MamgiammuitH cucTeMuiir yp
alIUITal yaupacaHaap My YIACBIH IIMHXJIOX yXaaH 0a CHCTEMTIH XOrKHi
Hb WIYY Yp AYHA XypH3. MM Xerkuia Hb XyBb XYMyYcC, JlemapTramMeHT,
OalryyIarslH TYHLIPTIAIMMH YHAJIT9HI YHIAICIDH X3POTIR) MIaapiarbir
OJDK TOTTOOJIOT.

XyBb XYMYYC, Jenaprament, Gairyyinaryya Hb Xemyypar 00iox 0010H
XOHIyypar Oonoxryi Oaiix eepcauiiH TYWIDPTIIIMHAH Tellee Xapuylyiara
XYJI39H).

Witm xapuymiiarsiH TorTonioo, yHras Hb SMART (sHruitH, €c3ynToil,
XapuyIyIaraTai, MayIpaMkTait, w1 Ton-2EXMU) yaupanarsir 6uit 60aroHo.

Aryyara

Bbymr1  Tosu rapuur

Bymr 2 Omx TOrTOOCOH M3I23713J1 62 30pHIITO

bymar 3 All myxwuitn 3axupraans! IIMHIYINIUIH TYYX
bymr4  I'yimptranuita xapuymiarsia Torroinoo (I'XT)
bymar 5 Crpareruiin TeneBnenT

Bbymr 6 Mbamaamnuiin yperan

Bymar 7 ['yHUIRTrIMuitH y3YYIdATHIAH XOMKHTTPXYYH 0a OapuUMTKYYIIaaT
Bymor 8§  XsHanT-IUHKUITIY 0a YHIITD)

bymr 9 JI>mokidr ypamimryyian 0a apra XaMxkK3d aBax
Bymar 10 1331 Komucce

Bymoar 11 Kunwmiis ryHIPTrANIHE Tainan

Bymor 12 XyHuii HeeuuiiH XerKuil

Bymr 13 SMART (DEXMMU) 3acarman

bymor 14 bBycan

Xacpant A

Xagcpanr B
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ByJnr 1

1. Xyynb
MyxuiiH 3acTUiH Ta3pblH CTpPaTeTUHH TOJOBIONT ©Oa TYHIITIIIUNRH
Y3YYJIDATHAH XOMXKUTAXYYHUHUT Ouii Oonrox OojioH Oycal 30pwiIroop 3H?
XYyIUHT OOJIOBCPYYIIaB.

On> xyynb Hb Anzapa llpamemr myxwuitn 3acruitn raspei (AII3D)
Tepuiin xyyns Torroox Ux xypnaap 6atnargana.

2. Tosu rapuur
Omd xyynb #Hb “2003 onbl AHmpa [lpagemmiin ['yHIDTrIUHH XapAyIyIarkiH
TyXal Xyyib~ I'3C3H HIPTIM.
OH? Hb pgapaax Oaifmmaap Awnzapa llpagemr MyXuiH —XOMKIIHI
XOPOTIKUHD:
a. 3acruiid ra3pbeia OyTair 13X Oyx JlemaprameHT
b. 3acruiiH Ta3pblH XSHANT IOOPX TOPHIH OPOJIIOOTOH OalTyysiara,
OpOH HYTTHIH Oaliryyiuiara, XxaMTapcan Oaluryyiaryysa rax MoT
Cc. 3acrmilH ra3pbplH XSHAIAT JOOPX TOPHUWH 3aXHpPraaHbl HUUT
Oaifryyrmiaryyn
d. 3acruita razap 00JIOH TepuiiH caHraac MOHreH OOJIOH Oycaj ajiBaa
X3J709p33p TITIIIAL, Tyclamk aB4 Oy HHUHUT Oaifryymiara Oyroy
HWHCTUTYT, XyBb XYMYYC
OH> xyynab Hb AHnpa [lpamemt MykuifH COHUH 3acCTUHH ra3paac MAIITIDH,
X3BIIYYJICOH TyXaiH 6Jpeec XY4HH Teresaep O0JHO.

Bbysar 2
O TOrTOOCOH M333J13]1, 30PUJITO

1. Ok TOrTo0COH MIIIIIIIII
3acruiiH ra3pblH OJK TOTTOOCHOOD:

a) Tepeec X3parkyynk Oyl XeTem0epyya yp almmur Myyrtai Oairaa Hb
UPrUAH UTTAIUUT OyypyyiDK, OJIOH HHUHTHHAH allul COHHUPXJIBIT
XaHTajnTTall MUIABPI3X 3aCrUiiH Ta3pblH YaABAPT COProep HOJIOOIK
Oaiina;

b) MbomamaniitH ypcrain XaHralaTryi Oaliraaraac XeTeJ0epHifH yp aIluT,
Yp AYHT caibkpyyiaax 3acrMiH ras3pblH YHJI aXKHWJUIaraaHbl XY4YHH
JapMamiT, XU4I3J1 3yTTIT Yp IYHTYH 60K OaitHa;

c) XeTes0epHitH 30pHIT, 30PHITO, IYHIPTIA 0a yp JAYHT XaHTalTryi
OOJIOBCPYYJICHBI yiMaac O0mIoro OOJIOBCpyyiax OOJIOH CaHXYYTHHH
MUAABIP Hb UX39XOH JAyTargantai OaiHa.

2. 3opwmiro
OH? XyyJHiH ToJI 30pUiro He!
a) XetenbepuilH yp AYHI Xypaxdn 3acruiiH raspbiH Jlenmapramedr,
Oaiiryymiara, XyBb XYMYYCT Xapuylylara XyJdd]r3xX —3amaap
XYMYYCHUIH 3acTUiiH Ta3apT UTIIX UTTUMHT calbkpyynax;
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b)

f)

XoeTenbepuitH ~ 30pWITHIT  TONOPXOWJIOX,  BATI3P  30PWITHIH
TYHLPTIIUNAT XOMKUX, aXUIl ©OPUWIONTHHT OJIOH HUWTH TaiyiarHax
3aMaap TYMLIPTIIMHH €6pwIeNT MMHIWINIMIH 1IaT JapaajcaH apra
X3MKI3 aBax;

Yp IoyH, YWIYWIr3HUA YaHap, X3P3MIATYJUNAH COTIAI XaHAMKU]
aHxaapax 3amaap 3acTHiH ra3pblH Yp JAYyH, TOPUHH XapHyIUlarblH
TOTTOJIOOT CalKpyynax;

YiuraunrasHuil yaHap 6a yp AYHTHIH TajaapX MAIP2JUIIYP XaHrax
3aMaap TeJeBJIOX acyymlaap YU erd YHIYIITIIT caibKpyymnaxan
3acruiiH ra3pblH aKUITHYYABIT A3MKUH ypaMIIyyiax;

3acruiiH ra3pblH XeTendep Oa 3apaiblH yp JAYH, Yp alITHir
caibkpyysax, 30pHIATO XYPIXII HITYY OOIUTON MAIRIIA Omid 00IToX
3aMaap XapwilaH aJiIry TYBIIMH 39X HIMHBAP raprax axuaraar
caibkpyynax;

3acruiiH ra3pblH J0TOOJ YAUPJIATBIT CallkKpyyax.

by.sar 3
AIl myxuifH 3axupraansbl IAHIWIIMHH TYYX

Anzgpa Ilpagemr MyX Hb TOpeec XdIPIIKYyDk Oyl XxerenbepuilH
TYWLPTIONMUAT  calbKpyynax — 30pwiroop  3axupraaHbl  ©OpUJIeNT
LIMHYYWINMAT CaHaauWIICaH aHXJard My OOJICOH.

1. 3axupraansi 06pUIIeJIT LIAHAYJIDIIMAH acyymiaapx
K.b.AnanTtpaman 6a Cpupamyiy Xopoo (1976)
2. 3axupraanbl eepwIeNT HMHAIWIIMHH acyymiaapx MK
Pycromkn 6a xamTpaH akuyutarcasiH Xopoo (1986 onsl 2 cap)
3. 3axupraaHbl eepwIeNT IUHIWINIMHH MepuiiH xeTendep (1986
OHBI 6 cap)
4. 3axupraaHsl MUHYWNBH OairyynanteiH Xopoo - C.P.Pamamypru,
I'P.Haup 0a K.B.Harapaxan (1990 onsl 4 cap)
5. XsaaantelH XopooHBI axunaTHyyn — b.C.lanronmaaxsas 0a
K.M.I'nprnanu (1994 onsr 4 cap)
6. Cpu Jlesemmep IoymplH TIPTYYICOH 3axwpraadbl ©OPWIONT
mHIWIMAH TaaxuMbra 191 Xopoo (1997 owsl 1 cap)
7. TypBaH rumyyHT3i X0poo
a. X9por HpXJdX Ta3pblH XAITCHUUT HIMHAWIAH 30XHOH
Oaiiryynax (M.B.I1.C.Cacrpn),
b. XopooHBI AXWITHYyH OOJIOH XDINITCHHH [apra Hapbr
LIMHAYYIAH 30X10H Oaiiryynax (H.C.Xapuxapan),
c. Jyyprwitn O6aiiifaard HapbIH TOJNOOJUIMHH 3pX MO
(b.danam)
8. Hapuiin OMuruitH JaprbiH TAPTYYICOH XINTIC OYPHUH 5 THIIYYH
Oyxwuit Tycrait xopoo (1997 onst 12 cap)
9. Cpu Manxas ['ogOoynbiH Topryyiican Caifn 3acarianblH axIIbIH
x3¢ar (2000 ol 1 cap)
10. Cpu Bugsaaxsp Pao-ruitH TopryyicsH 3axupraanbl ©epUIeNT
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mUHIWIIIMHH TauxuMbiH 1371 X0poo (2000)
11. 3acaran 6onon TepuiiH 3axWpraaHbl yAUPUTATHEIH CTpPATETUNH
O6apumt Onuur (2002 onsr 1 cap)

by.sr 4
I'ydupTrIMiie xapuywiiarsid Torroanoo (I'XT)

HemapramMeHT 93CBA1 HMHCTHTYL OypA JAapaax acyymlbll XampyyjaH
YA TrIUH yAupUIarklH YT aXWDIaraaHbl ©preH XYpdIdHIIC OypIacsH
['yHIPTrIMUitH XapuyiiareH TOTTOMIIOOT OWi 60JITOX XAparTdi. YYHI:

1. Crpareruii TeJI6BIOIT
2. Mba3smnumiin yperan
3. T'YHIPTrAMIH XaMKUTIPXYYH
4. TYHIRTIOIARH XSTHATT-TTHHKAIT?, YHITI)
5. T'yHupTranuiiH TeceBIeaT
byJar 5

C'l‘pa'rel‘m"m TOJI0BJ16I'00

1. Crpareruiit TeJaeBIeree
3acruiiH ra3peiH JlemaprameHT 3cBan Oairyymiara Oyp 3acruiiH Ta3phiH
QJICBIH XapaaTail ysulqyyjldaH CTpaTerniH TelleBJeree OOJIOBCPYyIaH raprax
€CTOM.

1) DH> Hb cyyph Y3YYJIDNTHA aHXaapcaH, XapbLyylaax KHUIIUT
Y3YYJIDATHHAT TOITOOCOH, 30pWIITO 0a CTPaTerHiir TOIOPXOWUICOH
0aitx X3parTHit.

2) CrpareruilH TeNleBlIeree Hb OPreH MAIAYYJICIH CaHXYYTHHH
KHJIPAC OXJIPH | KWIMHH Xyramaar xaMmpax 0ereej TOHOTTOH,
IIMHYYIIDK OaifHa.

3) Crpareruiin TejeBjereer OOJOBCpYYJax yen 3acruilH ra3aprail
36BIIMILEH, 3PX ALIUT, COHUPXOJI Hb XOHIOIT6X XYMYYCHIHH Y331
0011071, CAaHAJIBIT TOJIOBIOTOOH MOH TyCTak OOIHO.

4) CaHXYYTUiH XUIUIH OYpHIH 5X3H[ JlemapraMeHTsIH aapra Hap
Hb HapWifH OUYTHITH 1apra OOJI0H XOJIOOTI0X caiiTail 30BIOI0H
JKWINIH TeJieBjiereer 00JIOBCPYyYJIHA. YT TeseBiereer Mx xypain
XY YIex23p Caiiman epreH 6apuHa.

5) CrpareruiiH TeJOBIOTreeHHH YUT YYpar Oa yia axuiaraa Hb
3acTHifH Ta3phlH YHT YYPIIIC ypraH rapax 0a TIATIIPHHIT 30BXOH
3acruiiH ra3pblH aKWITHYYH TYHIPTIOHD.

2. Tenesnereenuii aryymira
CrpareruiiH TeJ6BI6ree Hb Japaax 3YWIMUT aryyicaH OaiiHa. YYHI:

1) 3acrmifH Ta3pelH OOMIOTO OOJOBCPYYIaX UaNaBXHUUT O3XKYYIIX
OOJIOH YJICBIH HHUHIAM, JIMUH 3aCTHHH XODKWIJ YyXall XyBb HIMIP
opyylax TOPUHH YHITYWITIOHUM TON XA3CTUMH  TYMIDTrIIUNr
caibkpyynax 3opwiro Oyxwii JlemapTaMeHThIH TOJI YHT YYpdT, YW
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

@KWJIaraar XxaMapcal epreoH XypI3HHUH 3pXdM 30pHIITO;
JlemapramMeHTaac MWHKUXAUT XyCcd OyH YU O0JIOH 30phiK Oyii TOI
AMJKWIITBIT TycracaH AJICBIH Xapaa;

JlemapraMeHTBIH TOJI YUI YYPrMHH Yp JaraBapT YUIVIIC3H 30pUIIT,
30pwiTo OYXUil epeHXU 30pHIT Oa 30pHIIT;

3opuit 0a 30pWITOA XYPIXdI IaapJuiaraTail Yt aXuijaraansl sBII,
yp 4a/iBap, TEXHOIOTH OOJIOH XYHUH HOOI], XOPOHTe, M3 OOJIOH
Oycaj 9X CypBaJDKHMIH TajaapX TainOap 33prudT XaMpyyJaH 30pHIIT,
30PHIITO/T XAPX3H XYpd Oaliraa Tanaapx TaHWIIYYITa;

Tenesnereenn TycrarjicaH TYWLDTTANUHH 30PHITYY/
JemapraMeHThIH 30pHIATYYITAH XOPXdH YsUIIaH XOlOorjox Oairaa
Tajaapx Taundap, TAaHWIIYyTa;

Oep eep TYBIIMH [3X XapHyIUIarblH Oyl0y XAOMXKIK OOJOXYHIY
30pHUATYYABIH Tala0ap, TAHWIITYYITa;

Epenxuii  30pwiT, 30pPWITBIH  aMXHITal  HEJIOODK  4ajax,
Oaliryyiaraac rajgHa Oyroy XsiHaJITaac Taayyp ToJ XY4HH 3YWICHIAH
Tajaapx Taindap, TaHWIIYyTa;

30pWIITBIT  YHAIPH  IYyTHAX  OOJOH  XONOOTIOX — 30pHITYYABIT
0oJOBCpyyITaxaZ XdOPIMIACOH YHIITIIHUK apra XdpArclyyIuiH
Tanaapx JPITIPIHTYH Taindap, TaHUIILYYIITa.

byJsar 6
MDb3a33J/IHiTH ypera
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L.

2.

Mbnapamnuiie anrumiain

1) AmmBaa »X cypBaJpKaac aBd Oaiiraa, Xdpamim»k Oyi Oyx
M3I33J3]1 Hb KOAJIOTACOH, aMaH, TEKCTAH, TOOH yTraap,
ayAMO-IYPCINIH, anb(pa-TOOH XIJIOPpUIH, aHTWIICaH,
XyBHAp 33pAT SMap HAT XdI09PI3P WIDPXUMIAIACIH Oaifx Oa
Hemaprament OonioH Oairyyiuiara, TYBHIMH OYpHIH XyBb[
TOTTOOCOH 3arBap, ©BepMeIr Oainana HUAIICOH OaifHa.

2) Mbmeomumiir Epamiin, fapanrtait, Uyxan ad xombornontoit
rak anrmiax 6a X, XX, XXX racan x31a03p33p TOMBEOIK
HYYI MYIRIUIHAT “HyyIr” rak TaMasmmcesH OaifHa.

Mbaa3nnuiH TeBYY

1) MbmeonnuitH TeBWiH 3 TyBmMH OaifHa: [lemaprameHT,
Oaiiryysurara OypwifH XyBbIl a) YJICBIH XOMMKIOHHH TYBIIIHH,
b) JAyypar/mamkuiin TyBmMH, ¢) Mannan//lpn  HIDKUIH
TYBIIKH OaiiHa.

2) [enaprament OonoH Oairyysuiara Oyp mapaax 3 J97 XICOIT
Tycraracal 3 TYBIIMHT TOJOPXOWJDK, XyBaapuijaar: J00J
TYBIITHAAC JI33]] TYBIIMH] MAIJUIIIP Xapuinax 6a Mamaamn
COTTYYII TAMIRTIIDH?.

3) Tysmma Oypa TeBwitH anbaH TymraanTaH (TOMHJIOTICOH)
Oaifx Oa 3Ar?3p Hb TyXalilH HAMKHUWH anbaHbl napra 0ereey
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MDBJPAIIAIT LyTTyyaaX, HATTIAX, AYH HMIMHXKWITID XUHX, 3acd
3anlpyynax, Xaarajax, Xapuilmax kIl  aKWITHYYIBIH
TyclajmaaTairaap OMEewIdH XapuylaHa.

3. Taiinbap

)

2)

3)

JemaprameHT 5CB Oairyyiiara Hb 9pX MIUIMHH XYPIdH[
JyypruiiH XaMKI9HI anban xaard Oauxryi acean Jyypruita
b HOT X3COIT Oaipar acBam xo€p 0a TYyyHIIC I3
Jyyprufir xamapcan Oairaa TOXUOJJONJ YYHUHT HAITKHUAH
anba T3k HApOHA. JKummd: WHkeHepwIdIuitH XAITCHIH
TOWPrUifH anba Hb DHO® acyyUIbIH XyBBJ HODKHUH anda
OaiiHa.

HenapramenT 3cBan Oaiiryymiara ‘“Manpan TYBLIHUH 3pX
MOIIUHAH XYpadHA “‘Manman” TYBIIHHA anba Oaixryi
TOXUOJAONA 3CB31 “Mannan” TYBIIHUN X3CTHUT Xamapjar
acBaT X0€p Oa TyyH?3C OoNoH “Manman’-pIr Xamapaar 0o
YYHUUT [[pA-HATKUIH anda raH?.

Kuma: UmkeHepw danuitH XoNTCUIH ra3pbiH anda Hb 2HD
aCyyIUTBIH XyBbIT II-HITKUIH amba OaifHa.

MbomeamuuiiH TeB Tyc OYpHMH Y aKuiutaraanbl canOapT
axmwuiax Oyl XyBb XYMYYC Hb JapaardiiH 1337 TYBIIMH]
CHUCTEMT3H, TOITMOJ MOA3UIMHAT raprax erex TyXaiH
TYBIIKH 13X TeBwiiH anbaH TyllaajaTaH] Tycliajiiaa y3yyJdx
acyyIUIbIl OMeuwIsH XapuyLaHa.

4. XapwuaaHsl X37103p

1)

2)

Hbr TyBIIHAI3C HOree TYBIIMH 3X MAI33UIMHH XapHIILaaHbl
X2NOpUIT amaH, Owedp, yrcaap, Tenerpadaap, yracryi
X0J0o0oroop, UIyynaHraap, LaxuMm OO0JOH Oycal TOITCOH
M3I3JUIMHH XapUILAaHbl CUCTEMUMH 33PAT 36BILOOPOINCOH
YT SIBIT Oaiiiaap ypbIduIaH TOTTOOHO.

Oud He [pa xocort HAr Oyloy TYYHIIC OJIOH X3I03p3dp
XUUrI»K  Oomox ©Oa yppO4ymiaH TOTTCOH  3arBapaap
TOAOPXOUIOTAOHO.

5. 3arBap Masrt

)

2)

AnMBaa TOPIUMH MOAIUIMHAT WyDIyylaX, HAOTTIOX, AYH
MUK  XAWX, OapuUMTXKyynaxX, Xaaraigax OOJIOH
Xapuiaxag ... X3CAIT TycracHel naryy P31 XopooHooc
36BIIO6POH OartascaH, JlemapTaMeHT 3CBAI Oairyyiiara Tyc
OYpIl TOXUPCOH TOIOPXOH 3arBap MasirThIT XIPATIIIHI.

3areap wMmasrt Oyp /JlemapramentsiH koj (3 opoHTON),
MOI3JUIMAH aHTWUTBIH Kom (3 OpoHTOM), TyxaifH 3arBap
MasrThiH Kof (3 OpOHTOH)-bIT' OarTaacaH 9 OpOHTOH KOITOH
OaifHa.

Taiin6ap:
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a) MbpaoamuiiH - CUCTEMMHH  yAMPAJArblH - 30pHIITBIH
yyamasc  [emaprameHTt 9dcBdn  Oaiiryywraram 3
OpOHTOM Tycrail Ko erae. (KHUIIA? Hb, 036)

b) MamaauuiiH aHTWUIbIH koAbl JlemapraMeHT
OoioH Oaiiryysutara Tyc OypA Tycraiimaln onrox 6a 3
OpOHTOH OaitHa (KUIII? Hb, 027)

c) 3arBap MasTTBIH KOI Hb MOIIDJUIMHH aHTHJIAT
OYpuitH TOpX 3arBap MasIThIH cepH nyraap Oaiix 6a 3
OpOHTOM OaitHa (KHUIII? Hb, 054)

3) 3arBap MasrT Hb KOMIBIOTEPT OpyyJaxal 30XHUMXKTOH, IYH
HIMHKWITDY XUUXDIl TOXUPOMKTOH 06reeja 3B MAIIAIANI
raprad aBaxaj 30puynaracas OaiHa.

4) DHd Hb JaBTaMXK, al0aH TyMIAAITHBI Xapuynax (M3Id3JUIHHT
YHOH 36B OOJTOX) XapWimaaHbl XdAJI0dp OOJOH MAIIIIAI
LyTIyynax, HIITIIX, AYH MWHKWIMD XUHX, 0apuMTKYyIax
00JIOH XapuJIIlaaHbl MaapJiaratail 3aaBphIr TOAOPXOHITHO.

5) DHP X3COIT TycraricaH 3arBap MasITBII TOI'TMOJ XsSHaH
OYTHYK, HIMHAWIX 0a MHHXYY IIUHAYYHMIICOH 3arBap MasrT Hb
ITUHAYWINIT OYPUIH YCTUIH Aapaajuraap KOIJIOTACOH OaifHa.
(>xum3 He, 036 027 054 A)

6. Mbu3aIniiH yperaiablH JaBTaMxk

1) Hor TyBmHAAC HOTOO TYBIIMHJ OUUX MAIIDIUIUNH YPCTaIbIH
MaBTaMK Hb TyXailH 3arpap MasartT Oypx TycracHaap
UHTEPHATIIP, Iar TyTaMm, 6Aep TyTaM, J0J00 XOHOT TyTaMm,
2 107100 XOHOT TyTaM, cap TyTaMm, yAupaji TyTaM, Xarac »ui
TyTaM, KUJI TyTaM rap4 OOIHO.

2) [ XdCorT 36BIIEeperyiceH 3arBap Masrraap rapracHaac
Oycan moon anbaH TylaaiTHaac aBd Oyi ammBaa MAIIIIUIMHH
Oyx Xapwimaa Hb MOIIIUIMHAT XYJIP3H aBCaH OTHOO, Iar
xyranaa OOJIOH 1937 TYBIIMH PYY DCB3J HOTOO ypcrail pyy
JAMIKYYJIax XapuilaaHbl X3109p33p OaliHa.

7. Mb>a33:1571 0K aBax 3pX MAIAI

1) JenaprameHT OYp A3X ...XdcorT Tycraracan J{»on Komwucc Hb
XyyauilH 30pWTbIl X3P3MKYYI3X YYIHIIC ©6PCIAUNH Xyyib
APXUNH XYPIIHI XyBb XYH, HUUT HAIK, JI HATXKIIC aIrBaa
MDBIIPAIUIHNAT TOTTCOH 3arBap MasTTHIH Jaryy aBd OOJHO.

2) 231 Komucc Hb Oycax JlemaprameHT O0JI0oH Oalryysuiaraac
anmBaa Oycaj MAIIAIUIHHT XyCd aBax IpXTdIH O0ereej >HY Hb
251 KoMuCCHIH TYBIIMH]T XUUATIK OOITHO.

3) 3acruitH  rTazap Hb anuBaa JlemaprameHT — OOJIOH
Oaiiryymraraac Oycam MIIIAIUIMHT Xycd aBax J3pXTdoh Oa
3acruitH TaspeiH JlemaprameHT OOJIOH areHTIaryymuaac
Y3YYJACOH YHIUMITIATINW XO0N000TOH acyymiaap sMap |
HPTIIAIC MOH MBI aBaX APXTIM.
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ByJsr 7
[I'yRIDRTrIMITH Y3YYIJITHIHH XOMKUTIIXYYH 0a 0apuMTKYYJIaJaT

1. TYHUSTrAIMUH Y3YYIUITUIH XOMKUTIXYYH
I'YHLOTrIUAH y3YYIDITUIRH XOMKUTIPXYYH Hb CTPATETUNH TOJIOBIOreer Yp
IYHT3H X0100X 0a gapaax aknjularaaHbl YPraDKIIdI OaifHa:

1) [anryyp y3YYJATHIHH OariplH TYCIaMXKTall TYWIITIAI
XYpax Oyroy cap TYyTMbIH OMeT OOJIOH CaHXYYTHHH 30pHITOT
TYBLIMHI XYp3X — IAITYyp Y3YYJIDIT, QXKUITHYYL,
Oaliryymiara 6a ra3zap3yiH 3pX MO,

2) UYyxan ad xonOormoiTod TochuitH amkunaT (Ouer Oo0ioH
CaHXYYTHilH);

3) 3acruiiH ra3pbiH OyX TYBIIMHJ XapbIyylTainT OOJOH IMIMJIJIAT
TypLUIaraTail Xapbllyyjaxaa 30pWITOT TYBIIMHA XYP3X YHI
SIBITQJT TapcaH axwuil;

4) lyrmmyyincan M3ma371371 OyI0y MAIPAIUINHH TOB Oyp XYJIddH
aBu Oyd MOAIRIUIMHT HATTIAH IYTHIX 0a HATTIOH TYTHICOH
MDBIIPAIIT Hb MOIPAIUIMHH J00]] TOBOOC apaardiiH IIaTHBI
TOB PYY TOITCOH XyBaapHilH Jaryy 3aaricas 3arBap masrraap
XYPTATAHD;.

5) HWuaTepHdTIdp XWX TYHIPTIAMAT XsSHAX  TOTTONIIOOT
HIBTPYYIIX;

6) Yp AYHT XOMXKHX;

7) AmxunT/angaar TOTOPXOHIOX.

Taiin6ap:

MaHaan/a3a-H3rK Hb ©OpCAWNWH TYBIIMHJ MOAIP3JUIMNAT  HATTTMK
IyTHAX 0a Jlyypar/HarmkuitH MaIaIIiuitH TeB pyy 3arBap MasrTal 3aacaH HAT
0a TYYH?3C OJIOH XIOAPUHIT alllUIIaH UITIH).

MbaeuMidH IYH MMHHXKHAITIAT rapaap OO0JOH KOMITBIOTEPIIp, MOH
3arBap MasirTaj 3aacaH Oycaj apraap XHiiK OOITHO.

MbraamuiiH TeB OYpUH MAIIPAIINIH aXXWITaH Hb JYH IIHHKUITIAT
OmewnH xapuynax ©Oa HIITIACAH AYTHIITHUAT — JapaarniiH  [IaTaH]
HIMDKYYJIPXI3C OMHO OaTallraakyyliax Iaapjiararai.

2. bapummxyynax

1) MbomaanuitH TeB XyBaapHilH Haryy AapaaruiiH MaI3J371
UP3X33C OMHO LyDIyyjicaH, AYH LIMHXWIr? XUHC3H Oyx
MAIPAJUIMHAT  [1aacaap, [axuM X3J103p33p OOJOH  XIBIAI
MO TycracaH Oycam XdJ0sp33p OapuMTXKyyliax
maap/Jiararai.

2) TeBmifH anbaH TymIAANTHB XSHANT JOp MOADIIUTHIT
OapuMTKyynax axwuitaH Oaiix 0a TIpIdp OapUMTKyyrIax,
Xajraigax, COPradxX @KIbIL OHEWdH Xapuynax, Oyx
OYpTronuitH aroynaryi, HalaBapTail Oaiianmer xaHrax Oa
mraapjuiara rapcaH YeA MOIPIJUIMHr coprasx Oyx apra
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3)

XIMIKIIT aBaxX YYPATTIH.
bapuMTxyynax 3apuMbIT TyCcTaiijiaH 3aacaH OaifHa.

3. Cypanraa 6a nyH mumxaar’Hui xuryyp (CALLDK)

)

2)

3)

4)

5)

Bysr 8
XAHANT-IHHKUIT), YHIITII

260

JHemapramenT OonoH Oairyyiuiara OypuidH yACBEIH XOMKIIHUN
MAIPAIUIMHH TOBI Oycall MAIIIJUIMKHH TeB O00JOH Oycan
9X CypBaJDKaac XYJI9OH aBCaH ©OMHOX OOJIOH O00THHH
TOO MOIIIJINIA AYH IMMUHKIIT? xuix Cymanraa 6a myH
mHXuArHuH xuryyp (CALLDK) vor Oalina.

Onraspuiir JlemapraMeHT 00JI0H OairyyiarsiH axjiax andaH
TYLIAaATHYYABIH HAT Hb TIPIYYJdX 0a TyClax a’kKWJITHBI XaMT
HemapramentsiH HapuiiH OWYrMifH JaprblH XsSHAJITaH 0P
QKMIIAHA.

Onravp ©vb /[emaprameHT Tyc OYpuHHH 30pWITHIH XYBbA
3acTuiiH Ta3pbelH 0OMIOTO OOJOBCPYYIIaX YHT XaHIJIATBIT
TOAOPXOMIIOX 30PHIITO0P ML TOITMOJ XyTanaani IYH
HIMHKUJITID XUKWHD.

CanbapblH MIPIYKWITHYYH JlemapraMeHTbIH aXWITHYYA
oomon Cypanraa ©0a JOYH [IHHXKHITIOHANH IKUTYYpUIH
QKWITHYYATal XaMTpaH aXWjiax O0JIHO.

Cynanraa 6a OYH IIWHXWITIOHUHA KUTYYPUHH 3apyuM, YHUT
YYPTHHT TycraiiiaH 3aacaH OaifHa.

1. Yuomr»

1)

2)

['yHuSTrIMuiiH yHAIr?S Hb MYX YACHIH JlenapramMeHT 00J0H
Oaiiryymara OYpHWifH a)yJCBIH XOMXKI3HHU TeB, b)Jlyypar/
HOD)KUUH TYBIIWH, ¢)MaHJa/pn HATKWHAH TYBIIMHTHIAH 3
TOBUIH 3pX MIIJIUHH XYPIIHA XUUTAPK Oy axus Oypasp
XUHUTIOH).

'y Tranuin LIAITYyp Y3YYJIUITHNAT Hornyraap
XJCOTT 3aacaH TYBIIMH Tyc Oypadp JlemaprameHT Oo0i0oH
Oaifryymrara OypuitH {331 KommucchiH 3eBIIeepceH 3arBap
MasirtTaap 3pX MR ysUIIyyiaaH OonoBcpyynax 0a 3acruiiH
raszpaac A3’ pUHUr TOAOPXOM XyrauaaHj luaapijarataid Ik
Y3B2II XSTHaXK OOJTHO.

2. YH3ITIHUN Y3YYIITYY

1)

2)

XyBb  Xymyyc, [HemapramenT OoioH  OaWryyiiarsiH
YHAIITIHUN Y3YYIIT Hb 391 KOMECC 3CB3J 3aCTHITH Ta3phiH
30BIIIOOPCHOOD HOXIIOIN Oalaa] HUHAIICHH OaitHa

Y3yymnryyn Hb  XyBb  XYH, [emaprament — 0oJOH
0aliTyy/UTarbIH ~ OpJIOTO  OYPAYYJINIT, 3apmaidl  XOMHOIIT,
3apIyyJaIThIH a4 XOJOOTNOJ, TOJIOBIOJIITUHH yp dajsap,
30PWITBIH  OWENdAT, 3alpyyiAThIH  IIyypxail — Oaifman,
3axXupraaHbl yp 4YanBap, XSHAIT-IIHHXKWITY 0a XSHAIT



3)

4)
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IanraiT 39par INaryyp Y3YYJIdAT d5cBdn Oycan 3aacaH
Y3YYJ2IT Oaiixk 60HO.

Byx y3yymar He xoMmxmK OoNOXyHn, wLar Xxyraraa,
MOHI'®, @XIBIT TOOTOOP WIDPXUHIAIIAIX 0a XyBb XYMYYC,
HenapramenT O0JOH OalfryysijarblH XyBbA OAII3D Hb
LIMHKJIIX yXaaHbl YYAHIIC TOIOPXOMIOTICOH OaiiHa.

XyBb  XyMmyyc, Jlemaprament OoiioH  OalTyyiarbiH
CYHIPTIUIMIH YHAAr2HUE 4 39pamon Oaiix 6a (OKumnma: A,
B, C, D) 3acruiin ra3zpaac sarapuiir 6araiHa.

3. YH2IrasHUM 3pxX MIIAI

1))

2)

3)

Hapaax anbaH xXaarduj eepclIea OJTOCOH JPX MIIIHIH
XYPAI3H]I XyBb XYMYYCUHH TYHIPTIIMUT TOTTCOH IIANTYYD
Y3YYIITHHH Jaryy XsHaHa.

Manpan/Jlpn HArkUHH TyBIMHA - Mannan//Ipn HImKuiiH
acyyzas 3pxd3JICoH anbaH xaard

Hyypar/Horxkwite TyBmme - Jyypruiin Oaiinaard/Harxuiin
Oaiiaara

VYrceH XoMKI9HT — JlenapramMmenTeiH Hapuitan Ondruita mapra
9CBIJI Japra

Vncer Ilanap caiin acan lamap mapuitn OnuruiiH mapra
Hb 3acruiH Ta3pblH TYBIIHMH HUHT JlemaprameHT OOJOH
Oaiiryy/utarblH TYHIPTIAIUAT 9HY 30pUIIT00P TOMHIIOTICOH
HOr Oyloy TyyHd3C mo3m HapwifH OWYruitH maprbiH
TyclaMKTalraap XsHaHa.

baiiryymrara 00JOH WHCTHTYT, 3acTHHH Ta3pbhIH 3CBIJI
TOPUIH caHraac TITrIIAT OOJIOH TyCIaMK TyClallaar ajinBaa
X3J7109p33p aBcaH XyBb XYMYYCHHH TYHIDTIAIUUT XSHAX 3pX
MDAJUIHIAT TycraiiiaH 3aacaH OaifHa.

4. JIyrHoX yya3ait

)

2)

3)

4)

Mangan/apn = HODKMAH — TYBIIMHT  XapuylcaH — anbaH
TylIaaJTaH ©epHUMH XapUyLCaH »3pX MIUIMHH XYp33HI
TYHIPTIUIMHH XSHAITBHIT capll HAr ynaa Oywooy cap OypuiiH
9XHUH 5 J1axb 616p XUHH?.

Xonbormox JlemaprameHT OonoH OaWryysutareiH Jlyypruiin
Oaiiaard scean HorkuiiH anbaH TymaantaH eepT OJITOCOH
9pX MIIMUH XYPIIHA TYUIPTIAAUMNAH XSHAITBIT capll HAT
ynaa Oyioy cap OypuiiH 5XHHUH 5 Jaxb e1ep XUHH).
Henapramentsin HapuiiH OuuruiiH mapra 5cBas japra Hb
JenapramenT O0JIOH OaliryyIiarkiH TYHIDTIIUNT 3aarjiacaH
3arpap MasArTbIH Aaryy TYHIDPTIIUMH XSHANTBIT capjl HAT
ymaa Oyroy cap Oypuiia sxauit 10 1axs emep XUHH?.

Hlapap caiin Oonmon Iamap wHapuilH OwuruiiH npapra
JenapramenT OYpHiH T'YHLDTTINMUHT yaupan OypuitH 2 1axb
107100 XoHOTT Oytoy 1, 4, 7, 10 myraap capj XsiHax, TYTHIHD.
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S)

6)

Bymsr 9

AnuBaa 30pUIAT00p XMHUITPX Tycral JTYTHAX YYN3aJThIT ajlb 4
TYBILLUMHJ 3H3 X3COIT 3aacCHbl Aaryy OailHra XuHIrmsx IyrHIX
yyJ3ainTaac rajiHa 3acruifH ra3pbH TOITOOJIOOP Y€ Y€ XUHH).
JYyrH9X  yym3aiThiH  3apuuM  OOJIOH XyBb XYMYYCHIH
XapUyLJIarblH acyyUIbIl Tycraiijia 3aacaH OaliHa.

JDMEKIIT ypaMminyyJiajl 0a apra XaM:k33 aBax

1) pemoxisr ypamuryysat

1

2)

3)

AKun yyprad cailH ryHLPTICOH XyBb XYMYYC, [JenaprameHt
00JIOH OalryyIiarblH JISMXKJIDT ypaMIlyyliajdl Hb Tycrai
XYHIDTIDJ, ypaMmIimyyinaal ©Oaix 0a YYHHHT TOZOPXOMIIOH
3aacaH 0OaiiHa.

231 Komuice Hb @epcIuitH 3px MIIUIMIH XYPI9HA 3acruiiH
ra3pblH CTaHAAPTHIH Jaryy XyBb XYMYYCT JAT33p JPMIKIAT
YPaMIIYyJUIBIT OJTOX 3PX MIIANITIH OaitHa.

3acrmifH ra3ap Hb JlemapraMeHT OOJOH OalTryyiiaram ar3dp
JIMKIIAT YPaMINyYIUIBIT MIArHAH OJITOX APX MIIITIN OaifHa.

2) Apra XamMKd33 aBax

)

AXKWII YYpra3 XaHTANTTYy#H TYWLIPTIICOH TOXHOJON IHIXYY
XyyauitH garyy CCA aypama 3aacHaap IIMHTIAI HOTAYYJax
YYAHD3C 3aXUpraaHbl apra XoMKI9 aBaxaap 3pX MIdI Oyxui
9TII333C CaHall TapraHa.
a)Mb33:191 raprax MaIIYYyJIaryi
b) Mamaamman rapraxk MIIYYIdX @KIBIT caHaaTtairaap
XOUIUTYyyJICaH
¢) XyypaM4 M3/133J13J1 raprax, M3ayYJICoH
d) Anmaarait IyH ITHHKAITYD XHHCOH
e)OH> Xyynb Oosmon Jlypsma 3aacan XapuylylarbiH
acyynanTail xoys00oToi anbaH yypr’» ypByyjaH
aluIaca
f) 3aarjacan ryHUATrIMAT XaHTANTIYH XUHACIH
g) CanxyyruiiH 3epumi rapracan
h) Aryymax, apra Xxaparcan, anbaH Ta3peil Oypyy
alunaca
1) JlyrHoX yya3aiuT, YHONI9HUA Mepeep aBax apra
XOMXKD3,  INAraiT,  XSHANT-IIHHKAIT)  XUIDK
yagaaryi
j) Byptronmiir  GapumTXKyynaaryid  OOnOH  TaiJaHr
xXajranaaryu

3) [Jamx 3aanmax 3px MAIAI
Hamx 3aanmax spx momuir J[»3n1 Komuce scBan 3acruiiH raspei
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TOTTOOCHOOp 3H?3 XyynuitH naryy Anzapa Ilpagemuitn [{pan mryyx aa3mH3.

Bysnr 10
3310 Komuce

1. JI»3n Komucceir 0ypayyisx

)

2)

3)

4)

)

JenapramenT OonoH Oairyymrara Oypa JlemapraMeHTHIH
caiif OOJIOH OalryyiiarblH jJapra TAPryyJcdH HAr J[Pan
Komuce 6Gaitx 6a [lenmapramentbin Hapwuiin Owuruiin mapra
OooH napra maa-Jlapra GaiiHa.

H23n Komucer 9 rumyyn Oaiix 0a yyun /Jlapra, non
Hapra, w™en  [lemaprameHnT OOJNOH  Oalryy/uIarsiH
3axupraa, CaHXYYTHHH OYPTI3J, TEXHUK 33p3T XapWIIIaH
amITYH XJCTYYIOUHH Teseenen Oonox Oycam 7 THIIYYH
(TommtorIICOH) OaliHa.

231 Komuce Hb 6 XypTaJT IIHHKIIYIUNAT COHTOH aBax, CaHal
30BJIOMXK aBax 30PHIITOOP 30YMH THINYYIUHT YPBK OOIHO.
Hoon Komuce Hb 3 KuNMiH Xyramaaraidh axkwiiax 0a 2HD
XyTalaaHa rapcaH CyJl OpOH TOOHJ COHTOTACOH THIIYYIUIT
a1 Komucce TomuitHo.

o1 KoMucchlH Wdr yypruiir TycraijaH 3aacaH Oaiix Oa
N3P Hb eepcauiiH JlemaprameHT OOJOH OalryyiuTarbiH
XYP23HA 5H3 XyyJauHr XdOp3DKYYIdX IO 3PX  MOIUIMUT
XIPIDKYYJIArd OaiHa.

2. Vymanryyn

1)

2)
3)
4)

5)

6)

Henaprament OosoH Oaiiryymnara Oyp msx Jssn Kommcc
Hb ynupan Oypuitn 10 naxes emep Oyroy 1, 4, 7, 10 myraap
capyyzaaz anOaH ECHbI Yyn3aaT XHHH?.

VYymsant 6ypuiir Komuccein napra, TyyHuii a3ryiin o napra
JaprajHa.

Hapra up Oycan yex eepuitH mmidasiap3p [»sn Komwmccwir
Lraapylaratail yez 3apia xypauigyysok O0JHo.

231 KomucchiH anp HIr rumyyH JlaprslH TOMHIJICHOOD
YYJI3aJITBIH 30XHOH Oaiiryynardaap axusuiaHa.

30xvoH OalTyynard Hb YIHPIBIH Yym3alT OOJOH Tycrau
YYJA3aITBIT TOTTOOCOH XyrauaaH] XypaJayylaxXbil OuewInH
xapuyrax 0a yym3aJThiH OYX MPOTOKOI OOJIOH XIPITIKYYICHIH
apra XoM>KI9HHUH TalylaHT 6apUMTKYYJlaX YYparToi.

30x10H OalTyynard Hb Yyl3aJIThIH MTPOTOKOJIBIT XIPITKYYIIIX
Lraapularataii apra X3MyKssI caHaawiaX, MeH XdOPIIKYYJIdX
apra XdMJKIITOH XOonOoracoH OOJOH Maammj aBax apra
XaMkIIHUN Tanaap J[pan KoMucchlH aHXaapibir XaHIyysnax
YYJA3aITBIH HPOTOKOJ OYX acyy[UIbIT TyCrasK HIITIH).
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ByJsar 11

AKunuitH rydudTrjiMiie Tailjian

1. T'YHUSTrAIMH A3BTIP

1)

2)

3)

XyBb XYH OypA TYHUPTrIMUiH A3BTIp Oaiix Oa yyHHilr 3
TYBIIMH TyCc OYpWUHH XapuylcaH aXWJITaH XOTeJDK, andaH
YYPAT COJIMTOX YeIl 1apaarniiH aXuiaTanaaa XyJId3JIr3H erHe.
OH3 Hb cap Oyp TOI'TOOCOH 30PUJIT OOJIOH axHIl aM>KUITHIH
Tanaap XsHard aXWwiITHbl ©OpUIH YHIII33, yAUPIUIAraH I0p
aXmax Oyd aKUITHYYIBIH YHAIIT Oarrtaacan OaiHa.
Yyuuiir JlemapraMeHTHIH anOaH TyImaaa IIBITYYIdX XOPOO
9CBYJ JapaardiiH IIaTHBl &KW I3BIIYYJIX YEI XOPOOHBI
QKUITaH XsHaX 0ereeja 3H Hb HYyI[ Oyc HIIITTIU JIBTIP
OaifHa.

2. JlemapTaMeHTBIH rapblH aBjara, YUl YYPruiH rapblH aBjara

1)

2)

3)

JenapramenT OoyoH Oairyymiara Oypa  30pHIITOHOO
XYPIXUUH TyIA YW aXWuiaraa Hb aMKWITTall X9PIrKUXIT
3opuyicaH JlemapTaMeHTBIH TapbIH aBiiara OaifHa.

TyyHWIdH TOAOpXOH ambaH axuin Tyc OYpUIH XYBbJ
Jenaprament OoJoH OaliryynjarblH eep eep TYBIIMH]
3apunM 0a XapuyljIarell HApUBYIaH Tycracan Yur yypruiin
rapblH apjara OaifHa.

JenmapramenT OonoH OalTyymiaran aXwoiak Oyd ammBaa
XyBb XYH JlemapTaMeHTBIH TapblH aBiara, 4Yur YYpruiH
rapblH apjaraji 3aacHbl Jaryy aKujuiaHa.

3. AXJIIBIH 3aaBap

1)

2)

3)

AnmBaa anban Tymaan OypuitH xyBbH, JlemaprameHT 00JI0H
Oaliryymmara Tyc OypudH TOmOpXOW Hexuen Oaiigann
HUHICOH aXJbIH OynyyBu Oaiix Oa TyxailH anbaH TyImaann
axmwax Oyl XyBb XYH aXIIbIH 3aaBapT 3aacaH TYHIPTIAIIND
XapuylaHa.

XapwiaH aAuiTyd OpYMH, Tycrail Hexien Oainann Oaliraa
WKW TOPIMAH anbaH TyIIaaJlblH XyBbJl Tycal Hb €6p eep
@XJIbIH 3aaBap raprasa.

TaiinOap: xoouidrasp wxun anbaH Tymaana Oaiiraa 4 eep
OpYMHJI, TyCrail OHIUIOr @KW1 YYPAr IYMLPTIIXUUT maapaaxk
OosiHO. JKuis: bapuirslH HAMK, cyaairaaHbl HADK, YCHBI
MEHEKMEHTUNH HAIK, 3arBap AU3alHbl HODKHUI QXWIIIAX
Oy¥i WHKEHEPHITH XWUHX aXwi1 eep Oalix 0a eepwifH HOXIION
Oalian TOXMPCOH suIraaTail aXJIbIH 3aaBapTail OaiiHa.
AXIIBIH 3aaBap, XaMmpax Xypad, Xapuylax axJIbIH 3aar,
00JIOBCpYYNax axJIbIT Tycraiian 3aacan OaiiHa.

4. XgHax >karcaalT

1)
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XSIHAATBIH OOJOH 3aXupraaHbl YUIIDIMHH —aKHUJUTaraaHbl
ajhp Hb OalicaH 4 ajgmBaa axwniaraa Oypn maapmajiaratai yi
30BIIOOPOX ACBAI OATIAX JKarcaait rapracad OaiiHa.
XSHANTBHIH JKarcaanTal MIIYYJdX >Karcaait, OoJoBCpyyiaax
00IOH yI 3eBIIeepex/0ariax TYBIIHWK karcaant Oarrax
0a eep TYBIIMH [PX XyBb XYMYYC XapHylyiararairaap
Oaranraaxyyink, @0pHiH TYBIINHT XapHylaHa.

5. XwinuiH sSMXITIIII

1

ByJr 12

MbpnemmidiH TeB Oyp 9HA XYyyIUiH Aaryy eepuilH Yypruir
YP AYHTIH XOPATKYYIIX 30pHITOOp OMUMAN Oalijiaap 2CBAI
anrBaa eep XdI0dpAIdp YW aXwWiularaa sIBYYJICaH IKHIIMHH
Japaa Japaax acyyajiaap OapuMTKyyJaax asKibIr XUHHD:
a) TecBUIH JPNTIPIHTYH MIIIIIUTYYA
b) Huiir TaBbcan xopur O6a GarancaH acyyanyyn
c) TenbGepuitH Toomoo 0Oa  3apuyy’aanTelH  OyX
JITIPIHTYH MAIIUTYY
d) AnbGan xaard OOJIOH XWITHYYIbIH ajl0aH TyIlaal,
YYpar xapuyryiara
e) Opx MOYWIMHH XYpIdH 19X OyX aXusularaaHbl
JIBIITIPIHTYH MIAIIIIYY
f) Tyxaii Oyp maapmaxaap tycraca Oycaa MIIIAIUTYY T

XyHHH HOOIUIH XOTKUT

1. CypranTsiH OaliTyymiaryym

1)

2)

3)

4)

VICBIH XOMXKIOH] albaH TyIIAalTHYYH OOJOH aKWITHYYHA[
3opuysicad XYHUH HeelMH XerxiuiiH TeB cypraiTbiH
Oaliryyiiara Oaiix 0a TyyHuil XsHantaH nop Jyypruiin
CYpTaJITBIH TOBYY/l &KUIIIaHA.

TeB cypranteiH Oaifryysamara Hb  JlemapTaMeHTYYbIH
Oycan OyX CypraiaThlH TOBHMUH YIJI aXujularaaHj XsHaJIT-
MIHHKHIT) XUHK, 30XHILyYIHA.

TeB cypranTeiH Oaliryymnaraac 30XHIyYJIaH 3aplyyiax
CypTaJITBIH HATICOH TocoB 0aifx Oa Oycan JlemapramenTyynan
TOCBHIH YPbIYHIICAH XOMXKIIT XyBHUJIaH TOTTOOX, TyCraisiaH
3aarcHEI Iaryy Tyxail Oyp XyBaapuiHa.

TeB cypranTeiH Oaiiryyiiara Hb eep eep JlemaprameHT
Ooson  OaifryymanarbiH — an0aH — TymIaanTHYyx — OOJIOH
QKWITHYYIABIH CYpPralThIH X3PATIRd [aapjajiarajl XuhciH
YHOIII9HA YHAICIOH HHUHT CyprajrhlH OairyyiuiaryyabiH
CTpaTery TeJIOBIOreer OOIOBCPYYITHA.
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2. Cypranr
1) Anban TymaanTHyyd OOJOH @XWITHYyHOaa 30pHyJIcaH
CYprajTyyAbll  TyCcraillaH  3aacHbl  Jaryy  YHAICHHUH
XOTOIOOPHITH 30PWIITOl XYPIXUHH TYIJI Yp AallWr, Yp JIYHT
caibxpyyiax 30pwiIroop 3axupraasbl yp 4yajaBap, TeXHUKHUIH
yp uaaBap, YAUpAJarelH yp 4YauBap OoyioH Oycan yp
YaJ(BapblH YNIIINIIIP 30XHOH OaliryyiHa.
2) Cyprantyyapll' Aapaax aHTWjulaap XMk Oomox 0a akibH
OaiipaH;] 30XHOH OalTyymk OOIHO.
a)Yur GapuMKaa OITOX /TaHHWIIIAX CYypPTaiT
b) YHIumiarss y3yyiasx cyprair
c¢)Tycraii cyprant
d) Tycraiinan 3aacan Oycan cyprait
3) CypranTelH OYpITIIXYYH XOCTYYH, Xyramaa, CyprajJThiH
TOO, CypraiTal XaMpargarcAbll COHIOX OOJIOH CyprajiThiH
xereyi0ep 30XMOH Oaiiryynaxaj —Iliaapjajararaii  Oycan
acyyIuIyyIsIl Tycraiian 3aacas OaiiHa.

3. [MHYMAICOH MAIRIIUIMUH IYH HIHHKUAIT)

CypraiaTelH Yp IYHI XSHQJIT-IIMHXHWITIY XUHX 0a CypraiarblH sBIAJ
0OJIOH mapaa Xamparjarciaac aBCaH [IWHIYHWICOH MDOIIIIUINHH IYH
ITUHKUITIZH]] YHAICIDH TIATIIPHIAH XapUyIUIarbll TOTTOOHO.

bymr13
SMART (QEXMM) 3acarnan

Awunpa Tlpanemmiin 3acruiin razap SMART (DEXMM) 3acarman pyy

IIUDKAXK OaifHa.
3acruiiH Ta3phIl SHTUHH 0ONTOX: 3aCrWifH Ta3pblH YIUI a)xuiuiaraar
SHTUIH Xsu1bap OONToX — 3amaap  XOpANIdrYad[ — XYprak — Oyi
YATYUITI9HUM YaHapbIl CallKpyysinaX, MOH MOHIOHUW YHD LPHUUT
HOMDIIYYIIX
Ec syitroit 3acruiin rasap: XyHuil HeOUMIAH YAHPATATHIH ITHHD
OyTdAI, XaHAJArbIl  XOPATKYY/DX 3amMaap XyHWA  HOOUWHH
YAUPAJIATBIH YP JYHTIH TOJIOBIOree 0osI0BCpyyIax
Xapuyiyiararail 3acruiin razap: ['yHUATran yp AYHTIH XSHAIT-
OIMHKHUIT)  XUHX, XOMKHUX CHCTeMUHT Oaliryynmax — 3amaap
YATIUATIOHAA dYaHap Oa TYproH IMIyypxal Oalaimelr XaHTax, Yp
JIYHJ YUITIACOH YSIH XaTaH TYHIPTIINNH COENBIT TOPUIH
YHITUMIITA9HT X3PITKYYII9X
MbpapsMKTIH, UPraadd aHxaapcaH 3acrWilH Trazap: Xyprax Oyi
YIUTYMIT9HUN TONeBNONT,  XSHANT-IIMHXWITAHI  OpPOJIOOHBI
MEXaHU3MBIT OYpIYYI3X, TOBIOPIHUT caapyyinax OOJOH SAyy OOJOH
9M33T X3CTHHUT XaMpyyllax 3amaap yJjc OpHbI 3acamiajjg  apl TYMHHH
XYUT3H AYy XOOJIOWUTI COHCOX
3acruiiH Ta3peiH W ToA Oaiinan: TerneBnent, Heell XyBaapHIIAIT,
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XSIHANT-IIWHKWIT?, yAupaigara OOJNOH CaHXYYTMHH cHUCTeM OONoH
MOJIPAJUIMAH  XYPTIIMKHUUT  caibkpyylax 3amaap XapuylularbiH
TOT'TOJILIOO TOAOPXOH, 3apIyyaaiT Wi TOH, TOCBUIH 3apUIbIl WIYY YP
JYHT3H yaupraax

Bysor 14
bycan

1. Bopxmumsnwmiir aprirax 3pX MIIAI

1

2)

OH> XyynuiH 3aalThil XOPIDKYYIRX SBIAJ ajnBaa caaj
O9pX1I33)1  TynrapBaj, 3acruiiH rasap HexIena Oaiijan
maapiarataii 0oimcon yem Anapa Ilpamemmuitn Mbamaaman
COTTYYJIL XOBIATICHH TOTTOOJBIH AATYY HATIIP OIPXIIIIIHNAT
apuiTaxaj maap/araraii Oyx apra XaMKI3T aBHa.

DH3 X3CAIT Tycrarican OyX TOTTOOJ TapCHBI jiapaa HAH Japyi
Xyyiab TOrToox HMX XypiblH X3J2MI3X acyyaallj oOpyysHa.
Xyyib TOortoox Mx Xyprmaac TyxXxailH dyyiraH 3CBAI Oycaln
YyyJlraHbl yeap HAIMAIT 6pWIeNT opyylax OONOH XYYHHIYH
00JITOX 3aMaap eepwWIeH 3acBap OPYYIDK OOITHO.

2. JlypaMm Kypam TOTTOOX 3PX M3

1

2)

3acruiiH rasap anbaH ECHBI TOPUHH COTIYYII MOIIIIIX
3aMaap 9H? XYYJIMHH 30pWITOA HHUUIYYI3H X3PIKYYJIdX
ITYPAM JKyPMBIT Taprax OOJTHO.

On> Xyynmuidr parangad rapax anuBaa Jlypam  kypam
Oariarmcanpl Japaa HAH JIapyd Xyyiab TOrTooX WX XypisiH
yyyaraH 4yyiDk Oaiix XyralaaHz, X3pdB 3aBcapiacaH 0ol
JapaarnifH 4yynaranj HAr Oyloy JapaajicaH Xo€p dyyiraHbl
xyranaasa 14 XOHOTHHH JOTOp acyy[IbIl opyyiax 0a, MeH
X9P3B UyyNITaHbl Xyramaa Jyycaxaac eMHe OOJIOH jJapaaruiiH
qyyITaHa acyymaia opyyicaH 00j, Xyyinb TOrTooxX MX Xypan
caHajl HAr 0aix, TypaM Kypam]l 3acBap XUHX 3CBIIT JTyPMHUT
XYYUHTYH Oosirox 0oy 3acBap oOpyyicaH Oyly XY4YHHIYH
0OoNTOCOH TyXallH ejep 3acBap OpcoH Oaiamaap HCBAI
XYUHHTYH OoJyicoH Oaifjuytaap XyduH TOrenaep OOJITOHO.
Witaxyy, 3acBapiacad OOJOH XYYHHTYH OOJTOCOH Hb TyXailH
OYPMUHH Jaryy ©MHe XWWTACOH aluBaa Oaranraaxyyiax
aCyyIJTBIT XOHIOXTYH OOITHO.

3. 3oxucTOl 36B XHUHUIICOH YIJI aKWIIaraar xamraauax

Ov> XyynmuidiH naryy OonoH Xyynuir narajijnaH rapcad JlypsM >KypMbir
XIPITKYYIdX  30pPWITO0OpP XMUILACOH, 30XUCTOM, 36B XMUILACOH YHI
QXWIIaraalbl yIMaac yYUpcaH OOJOH y4yupcaH Oaibk OOn30mTyi
XOXHpOJd OOJOH TAIMTIMHH Teylee 3HY XYyludH Jaryyx ajiuBaa 4YWr
YYPTHir XyBb XYH, JlemapraMenT acBan Gairyysuiaraac canrax 6aiiaap
TAMHUHN 3CPIT MUNUTIANANRH apra X3MXK33 aBd OOJIOXTYH.
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3apuM TOOPXOMIONT
On> Xyynbl aryyirblH XyBbJI ©6pe6ep 3aaraaryi TOXHOII0I,

1.
2.

10.

“3acruifH ra3ap” rau3r Hb MyKUIH 3acTUiiH razap
“JlemapramenT” To13r Hb AHApa llpagem MyxuitH 3acruitH
ra3pblH XSHAITaH A00pX 3acTuiiH ra3psiH JlemaprameHT OaiiHa.
“Baiiryyaiaara” To13T Hb YJACBIH XYyyJdb TOTTOOMXKHMHH JAaryy
Oaiiryynarncan baiiryymrara 0ojoH 3acTwifH Tra3paac MOHTOH
Oosion Oycaj X2103pa3p CaHXYYXKHIT, TyCIaMK, Tyclaulaa aBd
Oyii Oycan Gaiiryynara 6aiiHa.

“XyBb XYH” Tm3r Hb JlemaprameHT OoioH Oalryyiaran
QKWUTAXK, 3aCTUHH Ta3pbhlH OOJIOH TOPHIH CaHraac IajiuH Oycas
ypamIiyysai 3CB3J1 TyciaaMxk aBd Oyl XyBb XyH OaiiHa.

“IIPMKJIBT  ypaMunyyiaaa”® I3 Hb  9HY  30pHIT00p
Oaiiryynarncan Xyynb €ECHBI XOpPOOHOOC OarajicaH TaiIaH[
YHIDCIIRH XyBb XYH, JlenapramMeHT 0010H OaiiryysiarbiH YHJICOH
TYMIPTIAIMAT  Xapraj3aH MeHI'eH, MarTaH caiiaax, Tyllaall
JPBIIYYJIDX 33pT33p IOMKMH ypaMmIlyyiax ajuBaa XdJI03puir
X3JTHD.

“Apra x3M:33 aBax’ DdHD 30pWIT00p Oalryymarmcan Xyyiab
€cHbl XOpOOHBI OaTiargcaH TaWlaHA YHASCIOH XyBb XYH,
JlenaprameHT OOJOH OaWryy/iarblH YHIJACOH TYHIDTAIUIT
Xaprajs3aH XsHaH IIanrax, 33MJI3X, Tyllaayl Oyypyyhax, IHHTIIX
33pAT aIMBaa XAMOIPUIH apra XaMKIIT XdJTHD.

“M>3a33J13J1 T3I3T Hb @KU YYPITr IYHLATIAX SIBLUAJ KOIKYYJICaH,
amaH, TeKCTAH, TOOH, ali(ha-TOOH, ayJJHo AYPCIIIUIH, 39PITIACIH,
XyBBUWJICAH 33P3T XyBb XYH, JlenapraMeHT 00JI0H OalryysularbiH
Oouii Oonrocon Oomon Omit ©Oonrox (yHACAH OONOH IYH
ITUHKIIIT? XUUTICOH M3I3II3J1) MAIIAIIAI OaitHa.
“M>a33JIHiiH cucTeM”’ THIAT Hb TyCraiylaH 3aacHbl Aaryy HUNT
YHIICOH TYBILIH?3C 93] TYBIIWH XYPTAJ CIPrIdX OOJIOH Xapuilax
M3II3JI3J1, M3 LyDIyyIax, HATTIAX, OYH MIMHXKWII) XUHX,
O0apuUMTXKyyiax cucteM OaifHa.

“I'yHudT” 3T Hb MOHTOH, YHITYHITI9HUI O0JOH 3aariacaH
Oycan XomOsp33p 30PWITBIH  OartblH  30PWITON  XYPIXTIH
XOJI00O0TOH, XOMXKUTIIXYHIL aJliBaa XI03PHIH TYHIDITrAI1 OaifHa.
“Mbm3raaan” muer Hb Axzapa Ilpagemn myxuitH Mbanpzaman
COTTYYJIL XOBIAIACIH M OOJIOH MAAIIICIH MIIIIT XIITHD.



XABCPAJIT VI

Tail0ap T0Jb
O3XAXb-piH YHo1r?3 62 Yp AYHI CYyypWICaH YAUPJUIAThIH TOJ HAP TOMBEO
(2002)

XapuywiarslH TOITOJ00: X0Ja00rnoxX AYP3M, CTaHJAPTHIT Jarax MepleH

@KW YYPTUUT TYHLATIACOH OONOXBIT Xapyyilnax 3CXYJ XapuyLcaH
YYpar 0a/acBan TeNeBIOreer XapbllyyidaH TYHIITIIIHHH Yp JYHT
IIyziapra, YH3H 36B TalllarHax Yypar Xapraylylara oM. OHd Hb I3PI3H]
3aaCHBl Jlaryy aXWJ YYPIMHTI aHxaapanTaid, MeH TYYHWIdH XyyJauap
XaMraajuargax XypTal WIDPXUIUIDH Xapyyllax oiaapAjgararail I3cdH yr
FOM.
Taitnbap: XerxJMidH XapUyLJIarblH TOTTOJI00 Hb TYHIIYYA23C
TOJI TOJIOB HOOIUHT OHOBYTOH 3apIyynaxTail Xoi00OTOW HapHiiH
TOJIOPXOMJICOH XapHylyiara, yypar OOJIOH XYJI33rA3K Oyd TyHIdTrain
HUMLYYJI9H aXWUIAX YYP3TI XapuyLJarblH acyyIJIbll XxaMapd OOJIHO.
YHoIr?» XuldryauidH XyBbJ, HapHiH OOJNOBCPOHTYH, UIydapra,
Oaranraarail XsSHAIT-ITHHXWITIOHUN TaiiaH OOJOH TYHIITIIIUNHH
YHOJITI9HUA M3A23737 OOJIOBCPYYNNaH raprax Yypar XapUyLyularbir
xymak OonmHo. TepuitH 3axupraanbl OaWryyiIarblH yIUPIJIATYY
Oosion OomIOro OOJOBCPYyJardJbplH XyBbJ Xapuyljlara Hb TaTBap
TOJIOTYIUAH/UPTIIUIHH OMHO XYJIIIX Xapuylyiara OaiHa.

Yiin axuinaraa: CaHxyYyXHIT, TEXHUKHAH Tycnaimnaa, Oycan X3n03pHitH
HOOIl 33p3T OpIBIT allUuIIaH TOMOPXOW Tapi Ouil  OOITOX00p
X3PIKYYIICIH apra X3MxK39, TYHIITIICOH aKuIl.

Xo160rI0X HIP TOMBEO: XOIKIMUH OPOJI00

3aqiaH  MWHAJDX  apra  X9parcyr:  YHIIMIHUW  SBIAJ  MAIIAIIAI
00J10BCpyyIIax 00JI0H Tainbapiraxam X3paIrIdX apra.

OkenepTu3uiin  AYyrHaat: CaHXYYXKWITHHH IIMHIBIp Tapraxaac eMHe
XODKIMHH YIIT aXuiiaraadbl — ysuijaa  Xoll00o,  30XHUII0JI0JITOO,
OOJIOH TOTTBOPTOM OAaWJIBIH €POHXHN  YHIIIMIK.
Taitmbap: XerkiauitH areHTiar, OaHK 33pTHHH XyBbI VHAITIIHHA
30pWIITO Hb XaMThIH HOOIMIT OHOBYTOHN aIlIMIIaX Oairaa 3cax Tanaap
MUHABIP Tapraraiaa IIMHABIP raprax 00JIOMK OJITOX SBIAT.

Teceeusies: XerxMHH YW aXWUlaraanbl axull ©OpWIeJNT, aMKHITa[
HOJI66JDK 00JIOX XYUMH 3YMJIC 3CBAJ 3PCAJIUMH Tanaapx TOMbEOJICOH
Teceesel OaiiHa.

Taitnbap: Teceenmenm HBL acyynara cyfgairaaHbl 3arBap raprax OOJOH
TYYBAPJIdX 3apUMbIH TajaapX YHVUIMI9HHHA YHOH 36B 3C3X aCyyHJIbIT
TOMBEOJIOH WIIPPXUUJIICOH HOXIeN Oaigan T»K OWIrornox OOJHO.
Teceenen Hb Xym3ra»k OyH Yp AYH X3JIX33TI YHIJDK, CHCTEMTIH
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XsAHax YCI OHOJIA CYYpHUJICaH YHOJITI9H/ TOI[OpXOﬁ TycCraragaHa.

Heuneenen: Axuriax Oyl (9CBAI @KUIIANT XHHAXI3p XYJIIILA»K Oyil)

eepuenT 6a TOJOPXOH YIUT axuiuiaraa XOOpOHIBIH IaiTraad 6a yp
JlaraBpbIH X0JI000HBI HOJIOO FOM.
Taiinbap: Heneenen Hp aXumiaracaH eepUIONT 3CBIT XYPCOH
Yp AYHIO XaMaapax acyygaiaTail Xxoia000TOM.OH»® Hb aXWIVIar[ACaH
XOKJIMUH Yp HOJIO® Hb TOAOPXOH YN a)KWjularaa 3CB3JI T'YHLTIII
MOH HAT 0a TYYHP3C OJIOH TYHII OpOJIICOH Oycaj YW aXusuiaraaHbl
(YppIumiiaH TOOIICOH OOJIOH TOOIOOTYH) TYHIIPTINUKAH HOIIOOTUHH
XOMKII, IPra333TIA XYUMH 3YHJIIC 3CBAJI rajaaj o4Ypojl 33pruir
aryyJiHa.

Aynut: bBailiryymiarblH YW axuiUiaraar —calkpyyliax, YH?  IDHUIT

HOMOTAYYIIX 30pWIT00p XMHrA»Kk Oyl Oue naacan xapaar Oyec,
OOBEKTHB YW akuyiaraa. JHd Hb Oalryysuiaraj 3pCANUNH
yaupjuiara, XsSHaiT, 3acarfaliblH YHJI SBIBIH Yp IYHTIW OaidibIr
caibkpyyJax YHJIX CHUCTEMTAH, 3apyMMTall XaHIarbir Ouil 0oJsrox
3aMaap eepHiTH 30pHUITO] XYPAIXd Tycasiar.
TaiinOap: Xon0Ora0X CTaHAAPT, )KypaM 3aaBpbIl JaraH Mepuex Oyi
Oaiimanmy aHxaapmar TOTTMOJ (CaHXYYTHHH) aymuT OOJIOH ysuimaa
X0II000, Yp alIur, Yp TYHTIU Oaifan aHxaapar TYHIDTIAIUINH ayIuT
Hb XOOpPOHJI00 siiraarail. Jlotoon aynut Hb yaupasiarajl Taiiartaaar
HAT)KUIH XapUyIcaH JOTOOA XSHAJTBHIT YHAJIAX acyyhan Oaimar Ooi
rajgaaj aynuThIT Oue naacaH OalTyymiara XUk TYHIDTIIIAT.

Cyypb-y3YY/RITHHH cynajaraa: XeDKIMHH YHJI axwularaa 3XJ3X33C
OMHOX HOXIIOJI OAMIIIBIT TOTOPXOMIOX 0a YYHHHUT aXWIl ©0pwWIeNTTIH
XapbllyyJlaH YHYIIX, XapbLyyJIanT XuiX AYH MIMHKUITI).

Xapeuyyaax cyrajaraa: ['yHIPTra OOJIOH axuI] eepuIeNTHHT XapbIlyylaH
YHUDK OOJOX  HOXLUIMAH LIAT, CTAaHIAPT.
Taitn6ap: Xapsllyynax cygairaa Hb CagxHbl OHTOPCOH Lar XyTralaaH.
Oycal XapbllyyJaaxyWl[ OaWTyy/IaryyablH XYPCOH TYMIDITIAN, 3CBAI
TyXalH HeXIea Oalganm XYPCOH TPK Y3BK 000X TYULDITIIIUIH
acyy[JTBIT XaMapHa.

Yp muM XypTardua: XerKIuiH XoHIJIOHTHHH OpOJIIIO0HO0C MTyya 0a IIyyn
Oyc yp mmm XYPTCOH 30pUITOT OOJIOH 30PHITOT OyC XyBb XYMYYC,
OyJIaT, Oalryysaryy.
Xo0orI0X HIP TOMBEO: XYPIX, 30PHIITOT OYIAT

barn ywdaar’3: Xombormox Yy axwWiuiaraa, Tecey  OOJIOH/3CBAI
XOTON0OPYYIUIH OariblH YHAITI)

JAyrwaar: JlyrHANT Hb 30pbCOH OOJOH 30PHOTYH Yp OYH, Yp HeJlee, WYy
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CpOHXMITIOH X200 anuBaa Oycaj JaByy Oa Cysl Tajja OHLTOWIOH
aHXaapCcaH YH3JII33 XUHUINCAH YIUI aXWllaraaHbl aMyKWIT, ajlJaaHbl
XYUHH 3YWIMHT TOXOPXOWIOH raprafar. JlyrH3AT Hb U1 TOx OapuMr,
MU UyDIyylaH, AYH HIMHXWIM? XUHX 3amMaap JYTHYIT
raprajiar.

Coper 0apumT: XODKIHUHH XOHJIOHTHHH OpPONIO0 OalXTyd yem XyBb
XYMyYc, Oaliryymara, OyJITYYIUHH XyBbJ JaBaMraiiiax Oaianmaap
TOCOOIIOTIOX HOXIIeN Oaiizamn

VYiac opHBI XOTOJOOPHIH YHIIr33/YIC OPHBI TYCJaMKHIH YHAJIr33: Hor
Oyloy TYYH?3C 931 XaHIUBIArd 3CBYI areHDIArnidH XOIXIINIH
XOH/IJIOHTUHH OpPOJIIOOHBI OYJIAIII 6a TYHII OPOH J1aXb THATIIPUNHH
TyCJIaM)KUWH CTpaTeru.

Too M3I33J13J1 LYIUIYyJax apra X3parcyj: YHOIMPSHUAN sSBIaA M3AI3IIMKHH

9X CYpBaJDKMMI TOITOOX,  MO3ADJAI  LyDIyylaxaa  XdpAmiIdridx
aprausuan.
Taitnbap: Xumm> #p, amban O6a amdan Oyc caHan acyyira, IIyynd
0a OpOJIIOOHBI  AKUINIANT, HUUTMHUIH XICOTTAH XMHX spuiILiara,
30PWITOT OYJIAT, IMIMHKIIUYIUAH CaHaJl, HOXION OaiiIbIH cymanraa,
cynnarycan Oanan

XorKIuiiH YiJa akuiiaraa: XerKIWHT XaHTax 30pHIToop XHibK Oyi
TYHII (XaHauBJIard 0a XaHJIWBIArd OycC)-WiH J3MIIAT Y3YYJdX apra
XDPATCHIL.

Taitn6ap: XKuma Hb, 0010TO0, TOCOII, XOTOI0OPUITH 30BIOMK

Xor:kiauiiH 3opuiro: Hor Oyioy Xom X39H XODKJIMHH YW akuiuiaraaraap
JAM)KyylaH HUITAM, OJIOH HUHT, XYMYYCHHH OYJ3I, CaHXYYTHilH,
OalTyymiarslH, HUWTMHIH, Oalramh OpYHBI OONOH Oycam ad
XOJIOOTIONTOM HOXIeN OaliIblr OUil OOITOX0J XyBb HIMAP 0O0JIOX00D
30pBxk Oyif yp Heee.

Xammaar: [apiy Ouli 60JIroxo;1 ypryii 3apjaji rapraxryi 0amx.
Taitnbap: Xs3raapiaraMai HOOUHH 3apaai Hb TOIOBIOCOH 30PHITO
XYPAX3J1 Iaapjyiararaid XaMruidiH Oara XdMiKI3T amuniacad 0oi yin
aKWJuTaraa XaMHAJITTIH OaifHa.

Heusiee: Yiin axuularaanpl Imyyqn Oo0loH 1Iyyn Oyc Hesjeereep Ouid
©0JIr0X00P 30pbCOH OOJIOH 30PHUIT TaBUArYH ©6pUiIenT
Xonbormox HIp TOMBEO: YP JYH, YP laraBap

Yp ayumdii Oaigana: 30pwiIrblH XapbUaHTyd ad XoJOOT[UIBIT aHXaapd

Y3COHMI aryy XOmKIUNHH YT aKHuJuTaraaHbl 30pHIITO, XYJIIATIAK Oyil
30PHIITOJ XYPCIH XIMHKII
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TaiinGap: Yin axwiiaraaHbl axwil JPBIIMJI A3CB3I YHY I[DHHUWH
HOTACOH XOMKUTIPXYYH ©6epeep Xdm0d211, XIPITKYYICOH Yl
QKHWJUTaraaHbl XYPCOH ACBAI XYPIXIIP XYIDITARK Oyl Xonbormox
TOJI 30pWJITO Yp alurTai, TOTTBOPTOM Oaiiniaap MeH OalTyyisibIH
XODKITUIH 3€PaT Yp HOJIee Ouii 00ITOX XIM®KI).

Xonbormox HIp TOMBEO: Yp JYHTIH Oaiaan

Yp ammrraii 6aiigan: Heew/opr (caHXyyXKWwiT, TypLuiara, mar xyramaa rax
MOT)-BIT X3P XOMHAITTIN Oaiianmaap ammrmiaH yp AyH Ooirox Oyi
XOMXKUTA3XYYH

YHoar3? xwmiix OosoM:kTOW Oaiix: Yiim axmuraraa Oo0JIOH XeTendepT

HaiBapTail, Oaranraataii Oaiijylaap YHAIIII? XUHX OOIOMKHIH
XOMXKI)
TaiinOap: YHo1r?3 Xuiix O0JIOMKHUNAT YHAJIOX Hb 30PMIITBIT XaHTaITTal
TOJOPXOMIDK, Yp IYHT OaTtanraaxyymk OOJIOX DCOXHHT TOITOOX
YYZH33C caHan Oonrok OyH yiil axusularaar ypbIuMjaH JYyTHIXUHT
XOJIH).

Yuaaraa: Xoparkuwk Oyl OOJOH XIP3MKCOH Tecel, xerendep, 0omiioro,
TOATIIPUAH 3arBap, XdIPITKWIT, Yp HOYHT CHCTEMTAH, OObEKTHB
Oaifyraap YHIJI3X YHIIT?3. YHIITIHHUNA 30pWIT Hb JIPBHIYYJICOH
30PWITO, XODKIUNH Yp allur, Yp AYHT3H Oaiiian, yp Heyiee OOJOH
TOTTBOPTOH Oal[IBIH ysAigaa Xou000, OHWENdIATHHUT TOXOPXOHIOX
SBIAT FOM. YHDII?) Hb HaWABapTai, X3PATLPITIA MOIIIAIAI Ouid
0oirox 0a XYJII2H aBard OpoH OOJIOH XaHIWBJIATYABIH allb aluH] Hb
Cypram, TypILIarbil IMUARABIP raprax sSBAAN] YsUIAYYJIaH X3PATINX
0OJIOMXK OJITOHO.

YHOITI? Hb MOH VI akuiutaraa, 00J10ro, XeTea0epuiiH YHD IPHD,
a4 XOJIOOTIUIBIT TOJAOPXOMIIOX YHIJI SBLBIT MOH xamapjar. AJib 00JIox
CHUCTEMTOH, OOBEKTHB Oaii/Iaap TOJIOBIOCOH, XIPATKMK Oyl OOIOH
X3PATIKCOH XOTKIIMIH YT aKuilIaraar YHAIIH).

Taitmbap: 3apuM TOXHOIIONA YHIIT3D HbH XOJIOOTJ0X CTaHIAPT,
AMIr33p CTaHIAPTTAH XapbIyyllaH TYHIPTIAIUUT manrax, 00AuT 00JI0H
XYJI3CAMK Oyl yp JYHT YHIJIIX, XOJOOIZ0X CypramK, cypajax yii
SIBITBIT XaMapar.

Xon0ormox HIp TOMBEO: JTYTHIX

XIpIrKWJITHHH OMHOX YHIIMI: XODKIMHH VI aXuularaar X3parKyYiDK
9XJIIXIIC O©MHO XUHUIIIAT YHAID)I.
XonmborIox HIp TOMbEO: YHIIIID?, OPOX YEUHH YaHap

XOpIrKMJATHIH 1apaax YHIIr?: XODKIWAH YA aXuiuiaraar XaparKyyJnk
JyYCCaHBI 1apaa XUUTIIAT YHAIITI).
Taitmbap: Xoparkwxk AyyccaHbl Japaa IIyya 3CB3J1 HWIDDI Xyraraa
OHTOpPCHUI Japaa XUk O00iHO. 0N 30pWIT HH aMKWIT, alijjaaHbl
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XYYHH 3YWJICHHT TOTTOOX, YP AYH, YP HOJIOOHUH TOTTBOPTOM OaifIbir
YHOIIDX, Oycas YHII @KUJTaraa;1 yTHOJIT XUHX, MOIIDOJIOX ABIAI IOM.

laaubl  yHRar’d: XerxJmiH YT —aXKWUlaraaHj XaHauBiard  OOJoH
XOPATXKYYJdrd  Oaifryymmaraac  eep  Oalfryymiara  OOJOH/XYBb
XYMYYCHUIH XUHCOH YHAIIID).

Mumuniacon  vma: Cypanmmax  OOJOMXKOOpP XaHTax — 30PHITOOP
YHOJITI9HUEA YT SIBUBIH TYHI OWii OOJICOH yp AYHTHHH M3I33JUTHIT
XOIIOOTIONTON 0a X3PATIPATIA Tanyyman HaMKyynax. DHd Hb Yp
JIYHTUMH MO333J13J1, 36BJIOMXK, Typlllaraac CypallicaH cypramrai
MOBAIJUIANAT LYTITyyJax, TYr33X SABJUIbIT XaMapHa.

Yp ayurumitn mMaa3334: bapumTaz YHIBCISH MBIAIARI raprax 30pHIT00p
HAT OYIOy X3 X3/I3H YHAITIIHHUHA OapUMTHIT alluriacaH Yp AYHTHHAH
MD3JI23J1IT

Tonopxoiisiox ymanr: Tecen, xeTen0e6pUH XIPIMKWITHHH Ye IIaTHBI
SIBLIJT TOJI TOJIOB XUWIIJAT TYHUITIAIMUT CaliKpyysnaxX 30pUITOTON
YHDIT).

Taitnbap: Tomopxoilox YHAIIT? Hb Jarak Mepuek Oyil Oaiimarn,
Xyyllb 3PX3YHWH MIaapjjiara, WiIyy TOM ©preH XYPAIdHHN YHIITIIHUN
XICOT 33pAr Oycaj manTraaHaap MOH XUUTIMK OOIHO.

X0a00T70X HIP TOMBEO: VI SBIIBIH YHAIITI)

3opuat: XerKJIMWH YT aXWIaraalg XyBb HAIMIP opyyrlaxaap 30pkxk Oyi
OHJ1ep TYBILIHUI 30pHITO FOM.
Xo560T10X HIP TOMBEO: XOTKINHH 30PHIITO

Yp wneusee: lllyyn Gomnon mryym Oyc, 30pbCOH OOJIOH 30pWIT TaBHAryd
XOMXJIMAH YW aXWTaraansl OyHA OWil 0ojox »epar 0a ceper,
anxjard 0a Xo€pory, ypT Xyraraaibl HOJI0e.

bue paacan yH3ir33: XeriIHiH YT aXUIaraar TeJIOBIeXK, X3PAIKYYJIdX
acyy[UlbIl'  XapuylicaH  OTrIdAMHH  XsSHaiuTaac  Xamaapanryi
Oaifryysurara, XyBb XYHHH XHAX YHAITI).
TaiinGap: YHanrasHMiA Oaranraatail 3¢3X Hb YHIJIMIAT X3P 39par
Oue maacaH, xapaar Oyc Oaiiamaap XWICHIIC Xamaapnar. bue maacax
33T Hb YJIC TOPUHH HOJIee OOJIOH OalryynsarslH IIaxanraac aHTH[
Oaiix sBHam. MoIRamIuir OYpdH XOMXKIITIP OIDK amax, JYTHAIT
MOIPIUIMAT  Cy[UIaH MIMHXKJIBX, TaiularHax OypaH 3pX  33prasp
TOIOPXOUJIOTIOHO.

Manryyp y3yy/Jmaar: AXull eepuwlenTHdr XdOMKHX, YW axusularaarai

X0JI00OTOW ©OPWIONTUNAT TYCTaxX 3CBAJI XOTKIWNH YU aXujuraraar
XOPADKYYJIATUUMH TYHLBTIIUUT YHAIIX
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JOMIKIIAT OOJIOX SHTUHH, HalaBapTail apruir Ouii OOJITOX TOOH 0OJOH
JaHAPBIH XYYUH 3YHI 3CBAIT XyBbCAX Y3YYIIIT.

Opu: XerxJIMidH Y aXusuiaraar XaparKyyJIdXa allluniax CaHXYYTHHH, XYH

XY4HUI 00JIOH MaTepHasliar Heell.

Baiiryyijarsii Xer:kJvMiH Yyp HeJ1e0: XerkKIuiH YW axuilaraa Hb YIIC

OpoH, OyC HYTTMHT XYH XYYHHUH, CAaHXYYTHIH, OalraJuiiH HeeIHHr
WIYY Yp almrrai, yp OYHTSH, TOTMI, TOTTBOPTOM Oaiiiaap ammriax
yanBapeIr calbkpyynax Oyoy Oyypyyrmax Xomk3d. JKumms  Hb,
anbazaH XdP3MKYYJIIX, YPhIUMUIaH TOOIOX 0a/3CBAI OaWryysuiarbiH
30XUIlyyJlaTaac ypraH Tapax OalTyylslarklH 3pXdM  30pHIITO,
YaJaBXUWT WYY OHOBUTOM TOAOpXoisiox. WMiiM yp HesieeHn apra
XOMKIIHUH 30pbCOH OyIOy 30pWIIT TaBHATYWH ylMaac rapax HeJeer
MeH OarraaHa.

Jlotoon yH31r33: XOporKYYJIdrd HIDK  OOJIOH/3CBIT  XyBb  XYMYYC

XaHauBIary, TYHII, XOPIDKYYIdry  OalTyyiuiarslH — yaupasaran
TallarHaxX X KJIMWH YHJT aXKWlaraanjl XuMx — YHIJIII)
Xon0ormox HIp TOMBED: OOPTO6 XUHX YHIIIDI

XamrapcaH yH3ar3d: SH3 OypuilH XaHmuBinard Oaiiryymmara ©0a/>cBan

TYHIIYYZ OPOJILICOH YHJITI).

Taitmbap: YHOIr HUN Vi sSBOAA TYHIOYYX XaMTpaH OpPOIIIOX,
YHUIMASHUM HOOLMHI XaMTpaH allluIIaX, YH3JIT33HUM TaijlaHr
HOTTIOH Taprax 33par “XamTpax’” XapuinaH aarIryd XOMKd), TYBIIHH
OaifHa. XaMTapcaH YHAIT?3 Hb XOTes0ep 0a cTpaTeruiiH yp IYHTOH
Oali[TIBIH HONOOIIeN, XapwillaH aauirydl sH3 OYpUH TYHIIYYAWNH
HAMDIp OOJICOH OpOINIIO0 OOJOH TYCIAMKHIH 30XHUITYYJIAITHIH YaHap
33pAT acyyJIBIT IUHABIPIIAXAI MOH JIBMKIIAT OOJIHO.

Cypram:kraii 3yiiac: Tecen, xerendep, OOAIOTBIH YHAUITIIHUN Typliaraj

YHIDICIIOH TOAOPXOW HOXIeN Oaiiiiaac WYY ©preH XYPIdHI HUHTII
Hb TYr?3H amumiax seaan. OJOHXU TOXUONIONZ, CypraMX Hb
TYHIITION, Yp JaraBap, Yp HOJOOH] HOIIeeJer OdITrdi1, TOJIOBIIOIIT,
XIPATKUITHIH J1aByy 0a CyJ TAJIbIT OHIIOH TOIXOPXOMIIIOT.

Jloruk Torrosumoo: IToyn TeleB TOCIUMH TYBUIMHJI VW axuijiaraar
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calbkpyynaxaj X3pamIdA3T YAUPAIarklH apra X3parcat. Y YHI aMKHIT
OOJIOH ajJlaan]| XypaXd/ HOJIOeJIoX CTPATerHiiH OYpAIIXYYH XICTYYA
(op, rapr, yp maraBap, yp HeJee) OOJIOH THAIrIIPUNH IIanTraad 0a yp
JlaraBpblH X0JI000, WANTYYpP Y3YYJIIT, TOCOOIOI, dPCAIHAT TOITOOX
acyyman Oartana. Mitma, 5HY Hb XODKIMWH VW aXWUlaraaHbl
TOJIOBIIOINT, XOPATKHIIT, YHUITIIH]L AIMKIIAT OOJIIOT.

Xoa60ra0X HIP TOMBEO: YP AYHI CYypUJICaH yaupiiara
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Meta-yHair33: XdI XOO3H YHIMASHAW JYTHIAT MOIRAJUIMWT  HATTIAX
30pWIITO OYXHMH YHIITIOHA XIPATIDIIAAT HIP TOMBbEO. TYYHWIRH 2HD
Hb YHIMIHUN QXWITHYYABIH TYHLPTIAIUWH YaHApBIT YHAIDX, YP
JIYHTHITH YHAJITI9H]T XUHCIH YHAITI) Oaiiyiaap Xaparidradk 00JTHO.

JdyHa Xyramaadbl YHJIrII: XOp3DKWITUIAH XyragaaHbl SBI AYHJI XHUWII3X
YHOITI).
Xo00orI0X HIP TOMBEO: TOIOPXOMIIOX YHAITID

XAHANT-IHHAKIITI: YIupanaryyq OOJIOH OpOJLOrd Talyydald XIPIIKHK
Oyl XOKIMIH YHJI aXWjlaraanbl Tajlaap XyBaapWIIArACaH HOOIHHT
aIIATIIaH 30PMIITON XYpU Oyi axwil 0a aXWIl @epUIeNTUHH XIMKIIHUN
TajlaapX M3V erex TOITOOCOH IHAITYyp  Y3YYIITYYAUIH
CHUCTEMTIUIIIpP LYNIYYJICAaH TOO MAIDIUIMUT XDPOIIdX YPIIIDKUICOH
YIT SIBIL.

Xo060rI0X HAP TOMBEOD: TYHIPTIAINNH XAHANT-IIMHKIIT?, MAITYyp
Y3YYIIT

Yp naraBap: X3parKYYyJICOH YT @XKuJUTaraaHbl TapIblH XYPCOH O0IOH XYPIX
MarajyianTaii 00ruHO OOJIOH JIyH]T XyralaaHbl Yp HOJIee.
Xonboraox HIp TOMBEO: YP AYH, TapIl, Yp HOJI06, HOJI00

lapu: XerknwiiH Vil akwiuiaraanel JyHI Ouil OOJCOH OYTIITAIXYYH,
KaluTal XepeHre Oa YMIYMIr3d; TYYHWH Yp JaraBapT XypaXdI
X0N000TON YHI axwiiaraanel AyHJ Owii OOJCOH eepusent Oailk
00JIHO.

OpomooHbl YHAIII: AreHriar Oo0JioH opoimord Ttanyya (yp IIUM
XYPTATYAUMUT XaMpyyilaH)-blH TeJIeeJIerdH]] YHIIIIHUH 3arBapbir
raprax, XOpaDKYYJIdX, —Tainmbaprnaxaa — XamTpaH — aKuiuiajar
YHOJIT9HUM apra.

Tynmyya: Xapuiad TOXUPCOH 30PHIITO/ XYPIXIIP XaMTpaH aXMIIaxK Oy
XyBb XYMYYC  0a/3cBan Oaifryysuiara.
Taitnbap: TyHIUDINIAH acyyman Hb XaMTBIH 30pWIT, YP JaraBpbIH
TOJIOOX HHUWTIAT Xapuylyiara, TOAOPXOH 3aar OyXui XapwyIyiara,
XaMTBIH YYp3r 39p3r acyyulbll XamapHa. TyHIIyyn Hb 3acruiiH
razap, wuprsHud HuiiraMm, Tbb, wux cypryyiauyn, M3IpraxiviH
0oloH OW3HECHIH HUUIAMIAL, OJOH TalT XaMTBIH aKWJJlaraaHbl
Oaliryyiara, XyBUiHH KOMIIAHU 33pAT OaliHa.

I'yituaTrga: XerkiuiiH Yilll akuiiaraa 3CBaJI XeTKIMUH TYHIIYY TOIOPXOi
manryyp/cTanmapt/3aaBpelH  Jaryy JOBIIVYJICOH 30PHIT  OOJIOH
TOJIOBIIOTOOH] HUHUIYYI3H YP AYHI XYPIX 30PUITO0P KWILIAXK Oyr
XM XOMXKI).
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I'yHmpTHImide  mwanryyp  y3yy/mouar:  XerxIMWH YW aKWUIaraaH
Jaxb ©OpWIONT OCBII TOJIOBIOTOOTIH XapbllyylICaH Yp IYHT
0aTnaH Xxapyynax XoMKUTIIXYYH. Xonborgox HIp  TOMBEO:
TYULPTIIMNH XSTHAIT-IIUHKHAIIT), TYRLIITIIHUT X3IMKUX

I'yHmpTramir - xoMakux:  J[PBOIYYJICOH  30pPWITYYATAl  XODKIMNWH Y
a)KMJUTaraaHbl TYWIDTIUIANT XapbIlyyllaH YHAIIDX CHCTEM.
Xos00ra0X HAP TOMBEO: TYHLIITIAINIH XSHANT-IIWHKWIT?, MAITyyp

Y3YYIIIT

CYAmTOIMAH  XSHAAT-IIAHKAIT?:  XyIra»k  Oyd  yp  IyHTIH
XappIlyyJaxajZ, Tecey, XeTen0ep, OOIOTHIr X3P AaMKWITTal
XIPATKYYIDK Oaiiraar XapbIlyyJaH TOO MBI IyDIyylaxX, JIYH
MIAHXUAIT? XUUX YPrIJDKIDX VI SBIIL.

Yiia saBUBIH YHIrII: XOpIrKyyidry Oairyysiara, TOArIPUIH OOIIOTHIH
apra Xd9parcojl, YHWIUWITDY XYPIUITUHH MEXaHW3M, YIUPIJIarblH
MPaKTUK OOJOH THATIIP XOOPOHIBIH YysIaa XOJOOOHBI JIOTOOM
X©JI6JITOOHUN YHAIITI?.

XoTen00puiiH YHIJIr33: JlpnxuilH maxuHbl, Oyc HYTTHIH, YJIC OpHBI,
canbapbIH XOTKIIMHH TOMOPXOH 30PWITYyIal XYPIXdIp XUUTIIK Oyit
Oari yiin axxusuiaraabl YHAJI).
Taitnbap: XxerkIuitH XxeTe0ep Hb canbdap, c3M3B 0a/3CB3J ra3ap3yH
YUIIIMAT XaMapd O0JIOX TOTTCOH Lar XyramaaHJ XWUTAdX OJOH YHI
aXwWIIaraar xamapcan OaifHa.
Xo1160rA0X HIP TOMBEO: YIIC OPHBI XOTOJI0OP/CTPATETHIH YHAITI)

Tecauiin yH3ar33: [0 TONeB 6preH XypIsHUI XOTOIOOPHUITH TOTTOIIIOOHEI

XYPA3HJ TOTTCOH HOeIl, X3P3MKYYJIdX XyBaapHiH Jaryy TOAOpXou
30PWIITOJ] XYPAXIIp XUUTAMK OyH XOTKIUHH YHIT aKuUIaraaHsl
YHJIT?3.
Taitn6ap: 3apaan, yp amruifH AYH MAHXAIT? Hb XOMKHIIPXYHIT Yp
ammr OyXuil Teces, TOCTUHH YHIITIHHAN TOJN apra X3parcal oM. Yp
allluT Hb TOOH Y3YYJIITI3P XOMKHUIIPXIYH TOXHOJAONT 3apAall-yp
IYH TOXUPOM)KTON XaHJIara oM.

Tecoea 3cBIT xO0TOJ0OpPUIiH 30puiaro: Tecein, xeTenbepwiiH XyBb HIMIP
opyyiaaxaap XyJarad»k Oyl Owuer, caHXYYruiH, OalryyJuiarbH,

HUUTMUITH, OaliTanb OpuHbI, 00JIOH Oycaj XOrKIUHH Yp AYH.

3opuar: OIIOH HUHTIN MOIATICOH XOIKIMHH XOTen0ep 3CBIJI TOCIUHH
30pHIITO.

YauapplH OaTajraaxyyiaant: YanapslH OaranraaxyyiaanT Hb XOTKIMHH
yiln axuiaraa OOJIOH erer[ceH CTaHAAPTYYIBIT JaraH Meprex Oyin
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OalANBIH axull, YH? UPHHUHT YHIIIOX, CallKpyylnaxTaid Xoi0ooTor Yl
a)kKMJuIaraar XxamapHa.

TatinOap: YanapsiH GaranraaKyyaaaTbH KHIIS Hb YHIIX, YP AYHI
CyypWIICaH yaupJuiara, Xap3rKWITUIH YEUIHH JIyTHIIT, YHAJII3? 33PAT
toM. YaHapelH OarairaaxyynaiaT Hb OaruplHH 4aHap OOJIOH TYYHUH
XOIKIIMHH Yp AYHT YHIIIXTIH MOH X0JI000TOH Oaiik O0IHO.

Yp ayun cyypmiacan ynupanara (YACY): Dyiiustran OonoH rapu, yp
JaraBap, yp HeJIeeHJ  XYP3XdJ aHXaapax yAUpPUIArblH CTPATEri.
Xo5160r10X HIP TOMBEO: JIOTHK TOTTOJILOO0

dyrwoar: Yin axwuiaraanbl TYHIPTIAJIAMT TOTTMOJI 3CBAJ  TOJOPXOM
nraapjuiaraap ye ye YH2JI3X.
Taitmbap: Tonm TemeB “YHANIr?d” HB “AYTHAIT -33C WIYY OPTreH
XYP39HI HapUHBUMIAH XUHWLIAST YHAIAX axuin Oaipar. Jlyraant
Hb Oallryy/IarslH acyymIbll XamMpax Tad pyyraa oOaiimar. 3apum
TOXUOJIION “AYTHAAT’, “YHANr??’-I WKW yTraraid H3p TOMBEO
Oaiiraap X3pardIar.,
Xoa00TI0X HIP TOMBEO: YHIITID

OPCANUIH  IIMHKHITI:  XIPITKYYICOH VI aKWUIaraaHbl  30PHIITOX
aMJKWIITTal XYP3X3[ HeJIeesleX 3CB3II HeJeeDK OOM30Iryd XyduH
3YHJIC (JOTHK TOTTOJIIOOHJ TOCOeJIeN T»K HAPIAIIAX)- WHH JYH
ITUHKIIITDY 3CBAJT YHIJIIT. XOTKIUIHH YHIT aXKuiUlaraalsl JTyHA OWid
00K XYHMH aMb Hac, 3pyyJ MdHI, oMy, Oalraib OpUMHI YUPYYIDK
0OI30MITYH XYCIITYH OYyIOy coper yp JaraBpblil HApUHBWIAH IIIaJTax;
XYCI3ryH yp JaraBapTaili XosOOOTOW  MOBIPAIUIMUT  OypRyysdx
CHUCTeMYMJICOH YIUT SIBII; TOAOPXOMJICOH AIpC/UIMHH Marajuiag OoJoH
XYIIrA»K OyH Yp HOJIOOHHN TOOH XIMKUTIIXYYHUH Y SIBIIL.

CanbapbIH XeTeg0epuiin YHIIrI)I: XOrKIHHH TOMOPXOH 30pHITON XYPIXII
XyBb HAOMIP OpyyJax YIC OpPHBI XAMXKIIHJ ACBAI YIC OPHYYIBIH
cambapT XOPATKYYK Oy Oyidr XerKIuiH VHI aKuularaaHbl
YHIITI).

TaiinGap: candap Hb ApYyJ M3H/, OOJIOBCPOJI, X666 aX axyi, TIIBIP
39PTUHT Tycrax 30pWIITOOp XaMmTal Hb EPOHXUHIOH OYIAIIICOH
XODKIIUIH YT aKuyuiaraar xamapHa.

OepTee XMiiX YHIIr3I: XerKINiH YT aKuiaraar TeJIeBIOH, XIP3rKYYyJIdX
YYPAr OYXUil  3Tra9auilH XUIX YHAITD).

Opoanory Taayya: XerixJIWHH YT aXwuwigaraa 3cXyid TYYHUH YHAIIT9HUHN
QKWL myyn OoJoH Imyyn Oycaap ammur COHUPXOT Hb XOJ0OOTOMH

areHmiar, 6airyymiara, OyJIar 3¢XyJs XyBb XyYMYYC.

Harrrax ywaara: Temesnermek Oyl yp ZaraBpbeir OMil OONTOX X3MIXKII,
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TYBILUHT TOAOPXOWIOX 30pWIITOOP YW aKHJUIaraaHsl SIACT (TyXaiH
Vi aXWiularaaHbl ye IMaTaHll) XUUTIOX cyganraa. HarTrax yHImras
Hb XOTONOOpHHH YH? IPHUUH TajaapxX MOIIIUIMUr Ouil Oonrox
30pWIITOTOH Oaiar.

Xo01100r10X HIP TOMBEO: YP HOJIOOHUH YHIII3?

TorrBopToii Oaiigaj: XerKJIMMH rojl TyclaMK AYYyCCaHbl Japaa XeTKIWKUH
Yl askuIutaraansl IyHJ OUi OOJICOH Yp LIMM YPTIJDKHIDK OaiX.
VpT Xyramaanbl yp IIUMHUAH Yprajpkidx Marajgian. llar xyranaasbl
SIBIT TaXb HUUT Yp MIMMUKH YPCTAIbIH 3PCIJIUIH ySH XaTaH Oaimal.

3opuaror OyJdr: XerKIWUH Yl axuiuiaraar X3parKYYiIdH Yp UIUMUANUT
XYPT3X TOJAOPXOU XyBb XYMYYC 3CB3J Oalryyiuiaryyi.

AKIBIH yIUpAAM:K: YHOITIHAN 30pWIIT, XaMpax Xyp33 0a Xdparmx apra,
TYMLPTIMAT Xapblyy/laH YH3J3X, AYH HIMHKWAIIIY XUHWX CTaHJApT,
Heell OOJIOH Lar XyralaaHbl XyBaapWJIaJT, TalylarHaxaj TaBUIax
Hraap/ularbll’  TycracaH OWYMA I OapuMT OWYMI. “AJKIIBIH Xampax
XYpa2”, “YHAIITI3HHHA 3PX ONTOX’ TACOH 2 06p HIP TOMBEOT WKW
yTraap 3apum YeI X3p3mIdaor.

ConBuiiH yH3/1r33: Yic opon, Oyc HyTar, cajOapbll XamapcaH TOAOPXOH
XOMAJIMMH — THOPIYYIdX  UMDINIMAT  Tycrax  XeDKIUMHH Yl
a)KMJUTaraaHyylaac COHIOH XHMIX YHOIIT).

I'ypBaikuH: YHonarssr Oaranraaxyynax OOJOH XaHTax 30pUIIT0O0Op IypaB

OyI0y TYYH?3C J331I OHOJ, 3X CYpBaJDK 3CBAJ MAIIUIMIH TOpel, AyH
MIUHXWIT3HUA TOPIUNIT alluIiax.
TaiinOap: MAAIIIMIH OJIOH 3X CYPBAJDK, apra, AYH LIMHKHIIIID 3CBAI
OHOJIBII HAITIAX 3aMaap YHAJIr33 XUWM4uJ Hb FaHLl M3JIAJIATY, FaHI]
apra, H3I' a)KUIJIard, 3CB3J1 HAT OHOJBIH CyJajraaHsl AyHI Ouil G0k
000X Xs13raapiaramai OaiJuIbIr 1aBaH MHAABIPIIXUNAT XYCIAT.

Baranaraaraii 6aiiman: Mbpmeemdn  Mymiyyidax —cTpaTerd  OOJNIOH — apra
XOPArCUIT XOMIKUX 3YHIMMH X3M X3MXKI?.

Ox cypsamk: D3XAXb 2002a
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TAWUJIGAP

30pwATOT TYBWIMH 0a MIaiAryyp Y3YYJIATHHT xamapcaH MX3-biH
XOMOKI’HUHN OYPAH KarcaanThIr XaBcpanT 3-aac Xap>k OOJHO.
“O3XAXb-piH XOrKINIH TyCIaMXHUIH XOPOOHOOC TapracHsl Aaryy
TexHUKUITH XaMThIH akuiutaraansl 3apaai 1999 ong auiit 14.3 opOym
am.jomaap OoscoH. DHA XepeHre Hb 1969 OHBIXTOW Xapbllyynaxaj
Oapar 2 naxuH HAIMAIACOH OaiiHa. X3p3B O0MOBCOH XYUHH, CyprajThiH
YUITINIIIPX XOPOHre opyyaanT 00j0H Oycaa TOCIYYAMNHT XaMpyyiaH
aB4 Y3B3JI 9HD TOO Hb yiaaM ux Oytoy 24.6 TapOyMm am.rosuiap OONHO
(bapuc 6a 6ycan 2002)”

(Dyxyna-Ilapp, Jlones, Manuk 2002, x.3-4).

bun sHA yiac OpHBIT OYH IIWHKWITISHUH HAMK OOJNTOH aB4 Y39k
Oaiiraa 00JI0BY O3JI9H O ITBIH YHIITIAI TN MKW H3P TOMBEOT canbdap,
Oyc HyTar, xeTej0ep, MOH TOCIHHH X3MXIIHI XIPATIINK OOIOXBIT
TOMIDIIIYK OaifHa.

OepTree YHIII33 XUUX COHUPXOITOH YIIC OPOH, samM, 00JIOH XOIKINIHH
OaiiryysutarelH O2J9H OalIBIH YHAITI9HUN XyBUIIOApHIT XaBCpalT
I-n Tycracan, “Yp nyna cyypuican XIIY-Huil yagaBXuir yHAJoX:
Vic opoH, XersJIniH Oalryyiiara, TIIHUM TYHIIYYAUNT YHAI9X Hb.”
MeH “3aJyUTaH MIMHXIX 3aaBap OOJIOH YNl aKWIIaraaHbl TOTTONIIO0”
(Maketr 1999). DH» rapblH aBjaraj TycracaH O373H OaiIbIH
YHJIM39HUM 3apUM acyyaThII ©MHOX OYTIRIYYI93¢ aBcaH OOIHO.
['yHIDPTrIUIH caifH manryyp y3yyJadaT O0JIOBCpyyliaX eep 3arBapyyl
MeH Oaitmar. Kunman6s1, HYBXX eep HIp TOMBEOIUIIBIT X3PATIIAT,
SMART ©p S-Tomopxoil, M-xaMxuradxyin, A-xypud Oosoxyiu, R-
ysurnaa xonbootol, T-xsiHax conoxyiin (Kaan 2001, x.24).

Tyysawnh, YHanr 6a yp AYHA CyypwicaH YAMPIUIArBIH TOJ H3P
TOMBEOHBI OYpIH XOMIKIIHUHN Tannbap Toiauir XaBcpanT 6-aac XapHa

yy.
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